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SPRAWOZDANIE Z DZIALtALNOSCI REMAK S.A.
ZA 2016 rok

W okresie 5 dekad swej dziatalnosci REMAK S.A. (,,Sp6tka”) zmodernizowat i zmontowat kilkaset
kottéw energetycznych, elektrofiltréw oraz kilkadziesiat instalacji przemystowych.

W tym czasie Spoétka i jego pracownicy zdobyli ogromne doswiadczenie zawodowe pozwalajgce
podjag¢ sie kazdego, nawet najtrudniejszego zadania montazowego w energetyce. Jako jedna
z niewielu firm w Polsce REMAK S.A. w petni opanowata technologie montazu kottéw
energetycznych na parametry nadkrytyczne i osiggneta pozycje lidera w tej branzy.

Do osiggnie¢ Spotki REMAK S.A. nalezy zaliczy¢ budowe wszystkich tego typu kottéw w kraju,
oraz szeregu takich kottéw w Europie, wtgcznie z kottami jednymi z najwiekszych na swiecie dla
dwéch blokéw o mocy 1100 MW kazdy w elektrowni Neurath w Niemczech. W 2016 roku
ukoniczylismy montaz czesci ci$nieniowej kotta bloku o mocy 1075 MW w Elektrowni Kozienice.
Aktualnie realizujemy montaz dwdch kottéow dla blokéw po 900 MW w Elektrowni Opole
i montaz czesSci cisnieniowej kotta dla bloku o mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno.
Dodatkowo w styczniu 2017 roku otrzymalismy list intencyjny na zlecenie Spétce montazu czesci
cisnieniowej kotta dla bloku o0 mocy 450 MW w Elektrowni Turéw.

REMAK S.A. posiada wszystkie certyfikaty, autoryzacje i zezwolenia niezbedne do montazu,
napraw i dziatan modernizacyjnych wszystkich kottéw, urzadzen pomocniczych i instalacji
ochrony srodowiska, obecnie montowanych w Polsce i panstwach cztonkowskich UE i oferuje:

— montaze, modernizacje i remonty wszystkich typéw kottéw w tym kottdéw na parametry

nadkrytyczne do 1100 MW,

— montaze i modernizacje elektrofiltrow,

— budowy i modernizacje urzadzen pomocniczych w elektrowniach,

— montaze rurociggdw przemystowych,

— montaze konstrukgcji stalowych i instalacji przemystowych,

— montaze instalacji odazotowania.

Ponizej przedstawiamy roczne sprawozdanie z dziatalnosci REMAK S.A. za 2016 rok.

W 2016 roku Spotka w gtéwnej mierze realizowata pozyskane w poprzednich latach kontrakty
w tym przede wszystkim na prace w Elektrowni Kozienice i w Elektrowni Opole. Prace
w Elektrowni Jaworzno znajdowaty sie we wstepnej fazie realizacji. Intensywne prace nad
pozyskaniem kolejnych kontraktéow przyczynity sie do otrzymania w styczniu 2017 roku listu
intencyjnego na wykonanie przez REMAK S.A. montazu czesci cisnieniowej kotta o mocy 450
MW w Elektrowni Turdow. Jest to kolejny duzy kontrakt do realizacji w Polsce po podpisanych
w latach ubiegtych umowach na prace w Elektrowni Kozienice, Opole i Jaworzno.
Spotka aktywnie pracuje nad pozyskaniem kolejnych nowych kontraktéw w planowanych
inwestycjach energetycznych w Polsce, ktérych realizacja przypadaé¢ bedzie w nastepnych
latach. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania portfel zlecen Spétki na rok 2017
wypetniony jest w 88,5% przy zatozonym w stosunku do ubiegtego roku wzroscie przychoddw.
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Wartos¢ umow podpisanych w 2016 roku do realizacji w 2016 roku i latach nastepnych wynosi
100,6 min zt.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci REMAK S.A. w najblizszych latach wigzemy gtéwnie

z obecnosdcig na rynku krajowym w zwigzku z kontynuacjg realizacji duzych projektéw

energetycznych. Spétka chcgc jednak uniezalezni¢ sie od wahan koniunktury w gtéwnym

obszarze swojej dziatalnosci oraz chcac systematycznie zwiekszaé przychody planuje

dywersyfikacje dziatalnosci. Dywersyfikacja obejmowataby gtéwnie:

— oferowanie ustug dostaw i montazy rurociggdw w tym pozakottowych,

— szerokie wejscie z ofertg Spoétki poza branze energetyczng w tym do przemystu chemicznego,
petrochemii, koksowni,

— oferowanie prac remontowych w energetyce krajowej,

— oferowanie dostaw i montazy instalacji technologicznych miedzy innymi stacji uzdatniania
wody, instalacji naweglania i odpopielania,

— w dalszej perspektywie wejscie do energetyki jgdrowej krajéw Unii Europejskiej w pierwszej
kolejnosci z ustugami remontowymi rurociggéw.

Uwazamy, ze prowadzone dziatania ofertowe wptyng na pozyskanie nastepnych zaméwien

na najblizsze lata w tradycyjnych jak i nowych obszarach dziatalnosci Spoéfki.

REMAK S.A. w latach ubiegtych prowadzit dziatalno$¢ poprzez zaktady zagraniczne w rozumieniu
umow o unikaniu podwdjnego opodatkowania w Niemczech i Holandii. W 2016 roku Spétka
nie realizowata projektéw w Zaktadzie w Niemczech. Natomiast Zaktad w Holandii zostat
zlikwidowany. Aktualnie trwajg procedury zwigzane z zamknieciem rozliczen podatkowych
w Holandii. Zaktady te sporzadzajg samodzielne sprawozdania finansowe objete fgcznym
sprawozdaniem Spétki REMAK S.A..

Dane zawarte w rocznym sprawozdaniu finansowym, obrazujg aktualng sytuacje REMAK S.A..

1. Opis segmentéw dziatalnosci oraz podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
a takie perspektywy rozwoju dziatalnosci w najblizszym roku obrotowym

1.1 Przychody ze sprzedazy i ich struktura

Spotka REMAK S.A. stanowi jeden segment operacyjny i sprawozdawczy w rozumieniu MSSF 8,
ktory mozna zdefiniowac jako ,,Modernizacje i montaze inwestycyjne w energetyce”.
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W 2016 roku Spétka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 144.266 tys. zi.
Struktura przychoddéw ze sprzedazy wedtug rodzajow ustug oraz rynkéw w 2016 roku i w 2015
roku przedstawia sie nastepujaco:

2016 rok 2015 rok
tys. zt struktura tys. zt struktura

I. Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 144.266 100,0% 122.009 100,0%
- ustugi przemystowe 140.181 97,2% 117.890 96,6%
- ustugi budowlane - - - -
- ustugi nieprzemystowe 2.096 1,5% 2.579 2,1%
- pozostata sprzedaz 1.989 1,3% 1.540 1,3%

Il. Przychody ze sprzedazy ogdtem (struktura

terytorialna) w tym: 144.266 100,0% 122.009 100,0%
- kraj 142.733 98,9% 120.537 98,8%
- eksport 1.533 1,1% 1.472 1,2%

W 2016 roku nastgpit wzrost przychoddéw ze sprzedazy Spotki o 22.257 tys. zt (tj. o 18,2%)
w stosunku do sprzedazy roku poprzedniego. Wzrost sprzedazy odnotowany w 2016 roku
spowodowany byt przede wszystkim w zwigzku z pracami w Elektrowni Opole, czyli montazem
czesci cisnieniowej Pakiet 1 Kotta K5 Bloku 5 i Kotta K6 Bloku 6, realizacjg systemu odpopielania
dla blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole oraz koncowymi pracami w Elektrowni Kozienice,
czyli montazem czesci cisnieniowej kotta pakietu 1 i 2 i montazem dwédch elektrofiltréow
dla nowego bloku energetycznego nr 11. tgczne przychody uzyskane z kontraktow w Elektrowni
Opole i Kozienice zamknety sie w roku 2016 kwotg 119.770 tys. zt. Skoncentrowanie sie Spotki
na pozyskaniu i realizacji kontraktéow w duzych projektach inwestycyjnych w Polsce
spowodowato wzrost udziatu przychoddéw krajowych do wysokosci blisko 99%. W perspektywie
kolejnego roku prognozujemy utrzymanie znaczacego udziatu przychoddéw z rynku krajowego.
Niemniej jednak Spdtka REMAK S.A. sporzadza oferty na zagraniczne rynki i nie wyklucza
pozyskania i realizacji kontraktéw eksportowych.

Struktura sprzedazy wg obszaréw geograficznych przedstawiata sie nastepujgco:

2016 rok 2015 rok
Wyszczegolnienie
w tys. zt % w tys. zt %
Ogoétem 144.266 100,0 122.009 100,0
Polska 142.733 98,9 120.537 98,8
Niemcy 1.533 1,1 1.472 1,2
Holandia 0 0 0 0

REMAK S.A. nie wyodrebnia wedtug podanej struktury aktywéw trwatych.
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Koncentracja sprzedazy wedtug najbardziej znaczacych klientéow za 2016 rok i okres
porownywalny 2015 rok przedstawia sie nastepujgco:

Najwazniejsi klienci wedlug wartosci sprzedazy

W 2016 rok M 2015 rok

77 628

18860 17374

Mostostal Power  Polimex-Mostostal GE Power Sp. z 0.0. Rafako S.A. Pozostate
Development Sp. z S.A.
0.0.

Najwazniejsi klienci wedlug % udzialu w
sprzedazy ogolem

W 2016 rok M 2015 rok

53,8%

14,2%

13,1%

Mostostal Power  Polimex-Mostostal GE Power Sp. z 0.0. Rafako S.A. Pozostate
Development Sp. z S.A.
0.0.

W roku 2016 Spotka REMAK S.A. 98,9 % przychoddw osiggneta w kraju. Najwieksze realizowane
w tym okresie kontrakty krajowe to:

- montaz czesci cisnieniowej Pakiet 1 Kotta K5 Bloku 5 i Kotta K6 Bloku 6 w Elektrowni Opole,

- realizacja systemu odpopielania dla Blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole,
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- montaz czesci cisnieniowej kotta Pakiet 1 i 2 w Elektrowni Kozienice,

- montaz dwéch elektrofiltrow dla nowego bloku energetycznego nr 11 w Elektrowni
Kozienice,

- montaz i spawanie rur pofaczeniowych wezownic z komorami kotta dla nowego bloku
energetycznego nr 11 w Elektrowni Kozienice,

- montaz mechaniczny w systemie ,pod klucz” kotta OP-140 i jego urzadzen pomocniczych,
w tym Elektrofiltru Wstepnego i Filtra Workowego oraz Instalacji Produktu Procesowego
z przeznaczeniem dla Instalacji Odsiarczania Spalin Etapu 1 zadania inwestycyjnego
»Nowa Elektrocieptownia w Grupie Azoty w Zaktadach Azotowych Kedzierzyn S.A.”,

- wykonanie montazu czesci cisnieniowej kotta w zakresie pakietu | z przeznaczeniem dla Bloku
energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Tauron Wytwarzanie S.A.
Oddziat Elektrownia Jaworzno Ill w Jaworznie,

- na terenie Zaktadéw Azotowych Kedzierzyn S.A. Spoétka realizowata prace remontowe
okreslone umowami na: naprawy i remonty w branzy mechanicznej na instalacjach i
obiektach Grupy Azoty ZAK S.A., remonty biezace i awaryjne mitynéw weglowych
wentylatorowych w Wydziale Cieplnym JB Energetyka oraz remont elektrofiltra EF5 kotta
parowego nr 5 na Wydziale Cieplnym w Jednostce Biznesowej Energetyka i remont kotfa
parowego nr 5 typu "Pauker" OP 100.

Najwiekszymi odbiorcami ustug REMAK S.A. sg Polimex-Mostostal S.A, Mostostal Power

Development, Polimex-Energetyka Sp. z o0.0.,, Rafako S.A. i GE Power Sp. z o.0..
Spétka nie ma powigzan kapitatowych i osobowych z powyzszymi odbiorcami.
REMAK S.A. montuje dostawy gotowych elementéw kottéw i urzadzen kottowych

oraz towarzyszacych, dostarczanych przez Zleceniodawcéw. Gtdwnymi dostawcami byty firmy:
Polimex-Mostostal S.A, Mostostal Power Dovelopment, Rafako S.A. i GE Power Sp. z 0.0..

1.2 Zakupy materiatéw i ustug do prowadzenia dziatalnosci

Podstawowymi materiatami i ustugami zaopatrywanymi przez Spétke REMAK S.A. do realizacji
dziatalnosci produkcyjno-ustugowej sg wyroby hutnicze (rury kottowe, ksztattowniki, blachy),
elektrody i druty spawalnicze, gazy techniczne oraz ustugi podwykonawcoéw, dostawcéw ustug
montersko-spawalniczych, maszyn i urzadzen, a takze ustug transportowych.

Tylko Energomontaz Zachéd Wroctaw Sp. z o0.0. (podmiot powigzany) zrealizowat w 2016 roku
dostawy, ktore przekroczyty poziom 10% tgcznej wartosci zakupow Spétki. Dostawy na tgcznag
kwote 7.876 tys. zt zwigzane byty gtdwnie z realizacjg dostawy konstrukcji stalowej dla Instalacji
Odpopielania Spalin w Elektrowni Opole. W przypadku pozostatych dostawcow struktura
charakteryzowata sie znacznym rozdrobnieniem. Ogétem dostawy stanowity w 2016 roku 54,3%
w strukturze kosztow poniesionych. Asortyment dokonywanych zakupdw jest uzalezniony
od charakteru i potrzeb realizowanych projektéw. Podstawg wyboru dostawcéw jest spetnienie
okre$lonych wymagan technicznych, jakosciowych, terminéw dostawy i warunkéw
ekonomicznych dostawy. Zakupow dokonuje sie w oparciu o analize rynku przy uwzglednieniu
uznanych dostawcéw spetniajgcych zarowno wymagania Remak S.A., jak i zleceniodawcow.
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1.3 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno- finansowych Spotki REMAK S.A.

Sytuacje finansowg w roku 2016 charakteryzuja wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe
ujawnione w sprawozdaniu finansowym Spétki.

Wskazniki ekonomiczno - finansowe

Zmiana w pkt.
Lp. Wskaznik Algorytm 2016 rok | % w stosunku
do 2015 roku
. . ik brutt daz hod tt daz
1. Rentownos¢ sprzedazy brutto wyn! r,u oze spfze . azy / RFZYC ody netto ze sprzedazy 16,3% 0,3
produktéw, towardéw i materiatow
5 Rentownosé sprzedazy netto wynik Ize s.przeda.iy / przychody netto ze sprzedazy produktéw, 8,3% 15
towardéw i materiatéw
. . ik iatalnosci jnej h 7
3. Rentownosé operacyjna wynik z clIZ|a a nosc’| operacyjr?ej’/ przychody netto ze sprzedazy 6,1% 0,4
produktéw, towardéw i materiatow
5 ik h . ktéw, _—
4 Rentownodé brutto wyni .bl’l:lttO / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 5,5% 0,4
materiatéw
5. Rentownodé netto wynlk.ne:cto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 4,2% 03
materiatéw
. . k h ktéw, OW i iaté h
6. Udziat kosztéw w sprzedazy oszty sprzedany.c produ t,ow towar,ow.l materla ,ow / przychody 83.7% 02
netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow
7 Udziat kosztow ogdlnego zarzadu |koszty ogdlnego zarzadu / przychody netto ze sprzedazy produktow, 7 9% 14
" |w sprzedazy towardow i materiatéw =0 !
. i . k i ia krotk i +
8. Wskaznik ptynnosci finansowej * a waa oertowe / (ngOW}qzaﬁla rot oterm|n9we 0,93 18,3
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne)
lesnodci oedtern * h . Ktd
9. |Wskaznik rotacji naleznosci * na ezn’osc.| 0gdé em ) 360 / przychody netto ze sprzedazy produktéw, 99 256
towardw i materiatow
. . Stom * h .
10. |Wskaznik rotacji zobowigzar *  |20P°Wiazania ogstem * 360 / przychody netto ze sprzedazy 83|  -385
produktéw, towardéw i materiatow

* dane bilansowe liczone jako $rednia z 5 standw (na koniec roku poprzedzajacego rok obrotowy oraz
na koniec kazdego kwartatu roku obrotowego)

Rachunek zyskow i strat

W 2016 roku przychody ze sprzedazy wzrosty o 18,2% w stosunku do 2015 roku i wyniosty
144.266 tys. zt. Rosngce przychody REMAK S.A. realizowane byty zatozonym poziomem kosztéow.
Na osiggniety zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 23.458 tys. zt, wptyw miato zmniejszenie
rezerw na koszty kontraktu Westfallen w kwocie 985 tys. EUR i utworzeniem w tej wysokosci
odpiséw aktualizujgcych wartosci naleznosci na tym projekcie. Jest to zwigzane z uptynieciem
terminéw pfatnosci na powyzsze naleznosci oraz z brakiem porozumienia co do ostatecznego
rozliczenia kontraktu. W zwigzku z powyiszym podjeto decyzje o utworzeniu odpisu
aktualizujgcego i do wysokosci utworzonego odpisu dokonano zmniejszenie rezerw na koszty
na kontrakcie Westfallen. Dziatania te nie wptynety na wynik finansowy roku 2016
lecz powodujg zmiany na dziatalnosci operacyjnej (+985 tys. EUR) i pozostatej dziatalnosci
operacyjnej (-985 tys. EUR). Zysk brutto ze sprzedazy bez powyzszej korekty wynidstby 19.146
tys., czyli 0 2% mniej niz w roku 2015. zt Koszty ogdlne wzrosty 0 1,4%, ale ich udziat w sprzedazy
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zmniejszyt sie do 7,9% z 9,3% za 2015 rok. Wypracowany zysk ze sprzedazy w wysokosci
12.002 tys. zt, jest 0 45,5% wyzszy niz uzyskany rok wczes$niej, natomiast zysk ten bez korekty
kontraktu Westfallen wynidstby 7.690 tys. zt i bytby o 7% nizszy od uzyskanego w 2015 roku.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej uzyskano ujemny wynik w wysokos$ci -3.250 tys. zi.
Zasadniczy wptyw na ujemny wynik miata aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych
w wysokosci 4.355 tys. zt, z czego kwota 4.312 tys. zt dotyczy opisanego powyzej odpisu
aktualizujgcego warto$é¢ naleznosci na kontrakcie Westfalen. Efekt utworzonych odpisow
aktualizujgcych zostat czesciowo zmniejszony rozwigzanymi rezerwami w tym gtédwnie z tytutu
rozwigzania rezerwy w kwocie 457 tys. zt na kare zwigzang z realizacjg kontraktu we Wtoctawku.
W wyniku prowadzonych rozméw strony doszty do porozumienia i zleceniodawca odstgpit od
catosci dochodzonych kar.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniost 8.752 tys. zt wobec 7.969 tys. zt w 2015 roku.
Dziatalnos$¢ finansowa REMAK S.A. zamkneta sie ujemnym wynikiem w wysokosci -765 tys. zt
Wptyw na to majg gtéwnie ujemne rdznice kursowe w kwocie 288 tys. zt, odsetki od pozyczki,
ktore wyniosty 236 tys. zt (pozyczka w catosci sptacona w sierpniu 2016 roku), oraz odsetki
za rok 2016 od zobowigzan podatkowych w kwocie 193 tys. zt wynikajgcych ze sporu Spotki
z niemieckim Urzedem Skarbowym (opis w pkt.3).

Uzyskany za 2016 rok wynik brutto w wysokosci 7.987 tys. zt jest wyzszy o 10% od wyniku
uzyskanego rok wczesniej. Zysk netto za 2016 rok wynidst 6.111 tys. zt, co przektada sie na
uzyskang rentownos¢ netto w wysokosci 4,2%. Oznacza to wzrost w stosunku do roku 2015
gdzie wypracowano rentownos¢ w wysokosci 3,9%.

Bilans na dzien 31.12.2016r.

Suma bilansowa wynosita na 31.12.2016 roku 91.701 tys. zt co stanowi wzrost
0 6,5% w stosunku do 31.12.2015 roku. Gtéwne zmiany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
byty zwigzane z nastepujgcymi zdarzeniami:

Aktywa trwate

Majatek trwaty REMAK S.A. wzrést w stosunku do stanu na koniec 2015 roku i wynidst
24.827 tys. zt. Udziat aktywow trwatych w sumie bilansowej wzrdst z 25,1% na koniec 2015 roku
do 27,1% na koniec 2016 roku. W nastepstwie realizacji inwestycji na tgczng kwote 2.665 tys. zt
rzeczcowy majatek trwaty wzrést o kwote 247 tys. zt. Przedmiotem inwestycji byty gtéwnie
maszyny i urzgdzenia do swiadczenia ustug. Inwestycje byty finansowane gtéwnie ze sSrodkéw
wiasnych, w nieznacznej czesci z pomocg leasingu. Struktura rodzajowa rzeczowych aktywow
trwatych nie ulegta w 2016 roku istotnym zmianom w stosunku do roku 2015.

Plany inwestycyjne Spdtki w najblizszych latach przewidujg zakupy sprzetu i wyposazenia
technicznego najnowszych generacji wspomagajgcych realizacje podstawowych projektow.
Plan naktadow inwestycyjnych na 2017 rok wynosi 3,0 min zt.

Zmianie ulegty rowniez dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, ktére wzrosty
0 55,8% wzgledem roku ubiegtego, tj. o kwote 3.126 tys. zt. Pozycja ta obejmuje aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Zmiana jest efektem wzrostu wartosci aktywoéw z tytutu
wyceny kontraktow niezakonczonych.
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Aktywa obrotowe

Majatek obrotowy Spoétki wzrdst o 2.415 tys. zt w pordwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku, a jego udziat w aktywach ogoétem na dzien 31.12.2016 roku stanowit 72,9%
(74,9% na koniec 2015 roku). Zmianie ulegta struktura majatku obrotowego. Spadt udziat
srodkéw pienieznych w sumie bilansowej z 15,8% na koniec 2015 roku do 6,1% na koniec
2016 roku, co jest efektem zmniejszenia sie stanu srodkdw pienieznych o kwote 7.964 tys. zi.
Udziat naleznosci krotkoterminowych w sumie bilansowej pozostat na zblizonym poziomie
i wyniést 52,2% na koniec 2016 roku (52,4% na koniec 2015 roku), natomiast nastgpit wzrost
wartosciowy naleznosci handlowych w stosunku do roku 2015 o kwote 2.783 tys. zt. Udziat
krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych w sumie bilansowej wzrdst z 6,3% na koniec
2015 roku do 14,4% na koniec 2016 roku gtéwnie z tytutu wyceny kontraktéw niezakoriczonych.

Kapitat wtasny i zobowiazania

Kapitaty wtasne REMAK S.A. wzrosty do kwoty 9.568 tys. zt, na co zasadniczy wpltyw miat zysk
netto wykazany za 2016 rok. Natomiast kapitat wtasny w 2016 roku obnizyt sie o kwote
4.072 tys. zt wskutek korekty straty z lat ubiegtych w zwigzku z utworzeniem rezerwy na
zobowigzania podatkowe w Niemczech (opis w pkt 3). Utworzenie w/w rezerwy spowodowato
rowniez znaczacy wzrost rezerw na zobowigzania ktére na dziedn bilansowy wynoszg
10.981 tys. zt. Obnizyt sie natomiast stan zobowigzan krotkoterminowych o kwote 6.963 tys. zt
gtéwnie z tytutu catkowitej sptaty 15 mIn pozyczki zaciggnietej w 2014 roku u dominujgcego
akcjonariusza — spdétce ZARMEN Sp. z 0.0. Zobowigzania handlowe wzrosty o kwote 2.464 tys. zi.
Na koniec 2016 roku udziat zobowigzan krotkoterminowych w sumie bilansowej wynidst 32,8%,
gdzie na koniec 2015 roku wynosit on 43,0%.

Na dzied 31.12.2016 roku zwiekszeniu o kwote 6.053 tys. zt ulegt stan rozliczen
miedzyokresowych. Najwiekszy wzrost w tej pozycji odnotowano w zakresie rozliczen
zwigzanych z wyceng kontraktéw niezakoriczonych.

Rachunek przeptywdw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto w okresie 12 miesiecy 2016 roku byty ujemne i wyniosty -7.964 tys. zt
i na dzien 31.12.2016 roku Spdétka REMAK S.A. wykazata sSrodki pieniezne w wysokosci
5.637 tys. zt. Gtéwny wptyw na uzyskane ujemne przeptywy pieniezne netto miata sptata
pozyczki w kwocie 15 min zt, ktorg w 2014 roku Spétka otrzymata od spoétki ZARMEN Sp. z o.0.
(podmiot dominujacy).

Na dziatalnosci operacyjnej Spotka osiggneta nadwyzke srodkéw pienieznych w kwocie
9.875 tys. zt, ktéra pozwolita na pokrycie ujemnego strumienia pienigdza z dziatalnosci
inwestycyjnej w kwocie 2.499 tys. zt.
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Zarzadzanie zasobami finansowymi Spotki REMAK S.A.

Stan srodkéw pienieznych REMAK S.A. wynosit na dzien 31 grudnia 2016 roku 5.637 tys. zt i jest
0 7.964 tys. zt nizszy niz na dzien 31 grudnia 2015 roku. Dzieki wygenerowanym w 2015 roku
srodkom pienieznym, a takze utrzymujacej sie dodatniej rentownosci Spétki w 2016 roku
pozwalajgcej na dalsze generowanie dodatnich przeptywdw z podstawowej dziatalnosci REMAK
S.A. uzyskat mozliwosc¢ catkowitej sptaty 15 miIn zt pozyczki. Wptyneto to na obnizenie obcigzen
z tytutu odsetek, ktére Spotka zaktada utrzymacé na niskim poziomie w 2017 roku.

Ptynno$¢ finansowa Spétki poprawita sie w 2016 roku wzgledem uzyskanej w 2015 roku
i osiggneta poziom 0,93 (0,84 na koniec 2015 roku). Waznym elementem poprawy sytuacji
finansowej Spotki byto pozyskanie kolejnych kontraktéw na krajowym rynku i prowadzona
kontrola kosztéw celem wypracowania zaplanowanych marz. Te dziatania przyniosty zamierzony
efekt czego wynikiem jest wypracowany zysk za 2016 rok, jak i pozytywne przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjne;j.

W 2016 roku wskaznik rotacji naleznosci wynidést 99 dni, co oznacza skrécenie cyklu
0 34 dni w stosunku do 2015 roku. Skrécenie cyklu wynika w gtéwnej mierze ze spadku
Sredniego udziatu zatrzymanych kaucji kontraktowych, ktére stanowity 19% sSredniego poziomu
naleznoséci ogétem. Sredni cykl regulowania zobowigzari ulegt skréceniu o 52 dni i wynidst
83 dni. Na tak znaczacy spadek wptyw miata gtéwnie sptata catkowitej kwoty pozyczki
wynoszgcej 15 min zt w miesigcu sierpniu 2016 roku. Przetozyto sie to na sredni stan kredytéw
i pozyczek stanowigcych 28% sSredniego poziomu zobowigzan ogdtem.

W 2016 roku REMAK S.A. wraz z 5 podmiotami Grupy ZARMEN podpisat aneks do umowy
o wielocelowy limit kredytowy na kwote taczng 217 min zt z czego sublimity kredytowe na rzecz
REMAK S.A. wynoszg 20 min zt dla kredytu w rachunku biezagcym i 20 min dla kredytu
obrotowego. Powyzsze kredyty nie byty przez Spétke wykorzystane na dziert 31.12.2016 roku.
Na dzien bilansowy Spdtka REMAK S.A. nie korzystata z pozyczek i kredytdw.

Sytuacja Spoétki w zakresie ptynnosci oraz dostepu do zewnetrznych Zrédet finansowania
jest obecnie bardzo dobra i brak jest zagrozen dla finansowania dziatalnos$ci w 2017 roku.

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyk oméwione zostaty w Dodatkowych
notach objasniajacych w pkt. 1.3.

Spétka REMAK S.A. nie korzystata z instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko zmiany
kursu walut.

Zatrudnienie w Spétce REMAK S.A.

Przecietne zatrudnienie w Spdtce w 2016 roku ksztattowato sie na poziomie 596 etatéw,

w tym: kraj  eksport
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych - 153 153 0
- pracownicy na stanowiskach robotniczych - 443 443 0

Na dzien 31.12.2016 roku stan zatrudnionych ogdétem wynosit 614 osoby. Na urlopach
bezptatnych przebywata 1 osoba.
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Perspektywy rozwoju dziatalno$ci REMAK S.A.

Po uzyskaniu referencji do montazy czesci cisnieniowych kottéw energetycznych
na najwiekszych kottach na parametry nadkrytyczne w Unii Europejskiej Spétka REMAK S.A.
w ostatnich dwéch latach moze pochwali¢ sie realizacjg zadain na najwiekszych projektach
realizowanych w Polsce. Zadania te realizujemy opierajac sie na wiasnych opracowaniach
technologii montazu. Realizacja projektéw w Elektrowni Kozienice i Opole pozwolity
na sukcesywny wzrost przychoddw i wynikow Spoétki, a rozpoczeta realizacja zadania
w Elektrowni Jaworzno i otrzymanie listu intencyjnego na prace w Elektrowni Turéw pozwala
zaktadad dalszy progres przychoddéw i wynikow w kolejnych dwéch latach.

W perspektywie lat 2017 — 2018 rynek polski bedzie gtdéwnym rynkiem zbytu dla Spétki.

W najblizszych latach zamierzamy réwniez zwiekszy¢ zakres oferowanych ustug na projektach
energetycznych o montaze urzadzen, w tym zwfaszcza instalacji naweglania i odpopielania
kooperujgc w tym zakresie ze spétkami grupy kapitatowej ZARMEN. W celu dywersyfikacji
dziatalnosci REMAK S.A. oferujemy prace modernizacyjne i remontowe w energetyce i poza
energetyka, a takze prace inwestycyjne w innych branzach. Sukcesywne rozszerzanie oferty
ustug ma sprzyja¢ zwiekszeniu przychodéw, a takze stanowié alternatywe wyréwnywania
przychoddéw przy dekoniunkturze na rynku inwestycji energetycznych. Poprawiajaca sie sytuacja
finansowa Spoétki daje rowniez Zarzgdowi podstawy do zintensyfikowania dziatan w kierunku
tworzenia lub udziatu w konsorcjach, z wiarygodnymi partnerami handlowymi, oferujgcymi
kompleksowe realizacje pod klucz w szeroko rozumianych branzach przemystowych.

Waznym elementem w budowaniu przewagi konkurencyjnej REMAK S.A. jest uzyskiwanie
wymaganych przez zleceniodawcow certyfikatéw i uprawnien.

Przeprowadzony przez Bureau Veritas Certifcation w roku 2016 zewnetrzny audyt kontrolny
potwierdzit utrzymanie przyznanych certyfikatbw w zakresie Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscia, BHP i Ochrony Srodowiska zgodnie z wymaganiami norm SO 9001:2008,
PN-N 18001:2004, OHSAS 18001:2007, ISO 14001:2004.

Posiadanie tych certyfikatdw pozwala spetnia¢ najwyzsze wymogi stawiane przez kontrahentdéw
w zakresie dostosowania poziomu BHP, jakosci i ochrony $rodowiska do standarddw
obowigzujgcych w Unii Europejskiej. Jest to kolejny wazny element podwyzszania
konkurencyjnosci firmy pozwalajgc zapewni¢ Spodtce dostep do szerszego rynku ustug.
Sg to najwazniejsze atuty REMAK S.A. wobec kontrahentéw zainteresowanych statg wspétpraca
ze Spoétka w dtugim horyzoncie czasu.

2. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen oraz charakterystyka czynnikéw istotnych dla
rozwoju Spoftki

Remak S.A. identyfikuje nastepujgce zagrozenia i ryzyka dla dziatalno$ci Spétki w najblizszym

okresie:

- wysokos¢ kapitatdow wtasnych ograniczajgcych mozliwosci dziatalno$ci REMAK S.A.,

- trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowane]j kadry do realizacji kolejnych projektéw w Polsce
w zwigzku z rozpoczeciem wielu inwestycji w zblizonym czasie,

- konkurencja cenowa moggaca przyczyni¢ sie do spadku przychodéw lub marz na zleceniach
z uwagi na ograniczenie programoéw inwestycyjnych w energetyce do rynku polskiego,
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- ryzyko zwigzane ze zmianami przepisdw prawa podatkowego, jego interpretacji oraz
zmianami indywidualnych interpretacji przepiséw prawa podatkowego.

W dtuzszym horyzoncie czasu istotne dla rozwoju REMAK S.A. bedg nastepujace czynniki:

- konkurencja cenowa firm z Unii Europejskiej i spoza Unii na projektach inwestycyjnych
w polskiej energetyce,

- prawno-regulacyjna polityka unijna wobec rynku energetycznego,

- wsparcie paistwa do wdrozenia przedsiewzie¢ inwestycyjnych,

- sytuacja rynkowa jako czynnik determinujacy decyzje inwestycyjne,

- sytuacja finansowa i pozycja rynkowa odbiorcéw i partneréw konsorcjalnych Spéfki,

- zmiana rynkowego poziomu wynagrodzen pracownikéw w zawodach istotnych dla Spétki.

Opis zasad zarzadzania gtdwnymi rodzajami ryzyka wynikajgcych z instrumentéw finansowych

Spoétki przedstawiono w pkt. 1.3 Dodatkowych not objasniajacych.

3. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem i innymi organami

W 2014 roku w wyniku postepowania administracyjnego prowadzonego przez ZUS w Opolu
zostata podwazona prawidtowos$é naliczenia przez REMAK S.A. sktadek na ubezpieczenie
spoteczne i innych skfadek od udostepnianych pracownikom za czesciowa odptatnoscia
zakwaterowan. W IV kwartale 2014 roku Spétka ztozyta 539 odwotan od decyzji ZUS na faczna
kwote 1.162 tys. zt do Sgdu Okregowego w Opolu V Wydziat Pracy i Ubezpieczen Spotecznych.
Na zgodny wniosek stron postepowania Sgd Okregowy w Opolu zawiesit 538 postepowan
i prowadzit postepowanie w jednej sprawie (Sygn. Akt VU 3801/14). Sgd Okregowy w Opolu
wyrokiem z dnia 16.03.2015 roku oddalit odwotfanie Spétki w tej sprawie. Spdtka dnia
13.04.2015 roku ztozyta do Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu apelacje od tego wyroku.
Dnia 20 pazdziernika 2015 roku Sad Apelacyjny we Wroctawiu oddalit w catosci wniesiong przez
Spotke apelacje. Spotka 10 marca 2016 roku wniosta skarge do Sadu Najwyzszego o stwierdzenie
niezgodnosci z prawem prawomocnego wyroku Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu z dnia
20.10.2015 roku. Spétka w 2016 roku sukcesywnie wystepowata o podjecie pozostatych
postepowan zawieszonych na zgodny wniosek stron (REMAK S.A. i ZUS Oddziat Opole) w 2015
roku. Do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego Remak S.A. ztozyt tgcznie 82 apelacji od
wyrokéw oddalajgcych odwotanie do Sadu Apelacyjnego w Wroctawiu. Do chwili obecnej Sad
Apelacyjny rozpoznat 3 sprawy i oddalit apelacje. Po uzyskaniu pisemnego uzasadnienia
REMAK S.A. ztozy skarge do Sadu Najwyiszego o stwierdzenie niezgodnos$ci z prawem
prawomocnego wyroku Sgdu Apelacyjnego we Wroctawiu.

W dniu 5 wrzesnia 2016 roku niemiecki doradca podatkowy w imieniu Spétki REMAK S.A. wnidst
pozew do Sadu Finansowego Berlin-Brandenburg w Cottbus przeciwko Urzedowi Skarbowemu
w Cottbus. Przedmiotem pozwu jest uchylenie decyzji Urzedu Skarbowego w Cottbus w zakresie
podatku dochodowego od oséb prawnych i podatku od dziatalnosci gospodarczej
(Gewerbesteuer, Korperschaftsteuer) za lata 2005-2008, o czym Spodtka nie zostata wczesniej
poinformowana z uwagi na smier¢ doradcy podatkowego. Podatki te dotyczg dziatalnosci Spotki
w Niemczech za posrednictwem Zaktadu w rozumieniu umoéw o unikaniu podwdjnego
opodatkowania. Jest to wynik kontroli podatkowej za lata 2005 — 2008, w ktorej Urzad
Skarbowy wytgczyt z kosztéw uzyskania przychodéw koszty rézinic kursowych i odsetek od
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kredytow oraz zweryfikowat przyporzadkowanie ryzyka w ramach podziatu przychodoéw.
Wysokos¢ ustalonych niniejszg decyzjg zobowigzarh podatkowych wynosi 47 tys. EUR.
Uwzgledniajgc odsetki i pochodne Spétka szacuje kwote zobowigzan z tego tytutu w wysokosci
71 tys. EUR. Natomiast uwzgledniajgc fakt ewentualnego utrzymania przez Sad powyiszej
decyzji moze to spowodowac wzrost zobowigzan podatkowych za lata 2009-2012 w szacowanej
przez Spdtke wysokosci 881 tys. EUR. W zwigzku z powyzszym Spodtka w trzecim kwartale
utworzyt rezerwe na kwote 952 tys. EUR, ktorg podwyzszyty biezgce odsetki IV kwartatu
2016 roku w kwocie 12 tys. EUR. taczna kwota rezerwy wynosi 964 tys. EUR.
Aktualnie REMAK S.A. prowadzi dziatania zmierzajgce do zawarcia ugody z Urzedem Skarbowym
w Cottbus.

4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spoétki, w tym znanych Spétce
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji

W 2016 roku istotnymi dla REMAK S.A. zdarzeniami dotyczgcymi uméw handlowych byty:

e podpisanie umowy z Polimex-Energetyka Spdtka z 0.0. na wykonanie montazu czesci
ci$nieniowej kotta w zakresie pakietu | z przeznaczeniem dla Bloku energetycznego
o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Tauron Wytwarzanie S.A. Oddziat
Elektrownia Jaworzno Il w Jaworznie o wartosci 77.500 tys. zt netto,

e podpisanie umowy z GE Power Spétka z 0.0. na wykonanie montazu dwdéch elektrofiltréw
kotta sodowego w IP Kwidzyn wraz z montazem izolacji termicznej elektrofiltrow i obudowy
zadaszenia elektrofiltréw o wartosci 8.977 tys. zt netto,

e podpisanie umowy, dotyczacej remontu elektrofiltra EF5 kotta parowego nr 5 na Wydziale
Cieplnym w Jednostce Biznesowej Energetyka oraz remontu kotta parowego nr 5, ktdrej
stronami s3: Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. jako zleceniodawca i REMAK
S.A. jako zleceniobiorca. Po zawarciu wyzej wymienionej umowy tgczna szacunkowa
wartosé¢ umow, anekséw i zamowien zawartych z Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn
S.A. w okresie ostatnich 12 miesiecy wynosi 6.952,40 tys. zt netto,

e podpisanie umowy wraz z aneksem pomiedzy REMAK S.A. jako zleceniodawca,
a Energomontaz Zachéd Wroctaw Sp. z 0.0. (podmiot powigzany) jako zleceniobiorca na
dostawe konstrukcji stalowej dla Instalacji Odpopielania Spalin w Elektrowni Opole
w kwocie 6.073,3 tys. zt netto,

e podpisanie aneksu do umowy na wykonanie montazu dwéch elektrofiltréw dla nowego
bloku energetycznego nr 11 w Elektrowni Kozienice, zwiekszajgcego wartos$é prac
o kwote 2.436,51 tys. zt netto,

e podpisanie aneksu do umowy na montaz dwdch linii technologicznych z przeznaczeniem
dla Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw dla Szczecinskiego Obszaru
Metropolitalnego. Po zawarciu aneksu tgczna szacunkowa warto$¢ uméw zawartych do
zlecenia podstawowego w okresie dwunastu miesiecy przed tym aneksem wynosi 1.559,89
tys. zt netto,

Wsréd umow spoza sfery produkcyjnej, zawartych przez Spoétke w okresie sprawozdawczym
za 2016 rok umowami o najwiekszej wartosci byty umowy dotyczace kredytow, pozyczki i
gwarancji opisanych w pkt.7
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5. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi podmiotami
oraz okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji
kapitatowych oraz opis metod ich finansowania

REMAK S.A. nie posiada wtasnej grupy kapitatowej. Spétka posiada udziaty w wysokosci 19%
kapitatu zaktadowego w Remak- Krak Sp. z 0.0. i Remak Energy Sp. z 0.0. ,bedaca w trakcie
likwidacji. REMAK S.A. wchodzi w sktad grupy kapitatowej ZARMEN. Zarmen Sp. z o.0. jest
wtasdcicielem 51,62% akcji Spotki wedtug stanu na 31.12.2016r. W 2016 roku Spotka
nie dokonywata inwestycji kapitatowych w kraju i za granica.

6. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe

W 2016 roku Spoétka REMAK S.A. nie zawierafa istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Szczegdtowy wykaz wartosci transakcji dokonanych
z podmiotami powigzanymi w 2016 roku przedstawiono w punkcie 9.2 dodatkowych not
objasniajgcych do rocznego sprawozdania finansowego Spétki w 2016 roku.

7. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw
i pozyczek, o udzielonych pozyczkach oraz o udzielonych i otrzymanych poreczeniach
i gwarancjach

Wsrod umoéw spoza sfery produkcyjnej, zawartych przez REMAK S.A. w 2016 roku umowa

o najwiekszej wartosci byt aneks do solidarnej umowy z bankiem Pekao S.A. o wielocelowy limit

kredytowy Umbrella, zmniejszajgcy jej wartos¢ z 257.000 tys. zt do 217.000 tys. zt

i przedtuzajacy termin waznosci umowy do 31.10.2017 roku. W ramach limitu ustalony zostat

maksymalny limit dla REMAK S.A.:

— kredyt w rachunku biezgcym do kwoty nie wyzszej niz 20 min zt — limit nie ulegt zmianie,

— kredyt obrotowy do kwoty nie wyzszej niz 20 min zt — poprzedni limit wynosit 30 min zt,

— gwarancje bankowe — bank nie ustalit limitu dla poszczegdlnych podmiotéw. taczny limit
jest do kwoty 140 min zt — poprzedni wynosit 160 min zi.

Umowa jest objeta solidarng odpowiedzialnoscia podmiotéw bedgcych strong umowy.

Zabezpieczenia umowy ustanowione przez REMAK S.A. obejmujg: wpis na hipoteke na

nieruchomosci do wysokosci 300.000 tys. zt, zastaw rejestrowy na maszynach i urzadzeniach na

kwote brutto 28.178 tys. zt, cesje wierzytelnosci, pethomocnictwo do konta, akt poddania sie

egzekucji i weksel wtasny. Oprocentowanie kredytow jest zmienne i zalezne od stawki WIBOR

1M powiekszonej o marze. Warunki finansowe nie odbiegajg od warunkéw powszechnie

stosowanych dla tego rodzaju umodw.

Dodatkowo w styczniu 2016 roku podpisano aneks do umowy pozyczki udzielonej Spodtce

w 2014 roku przez ZARMEN Sp. z 0. 0. w kwocie 15.000 tys. zt, ktory wydtuzat termin sptaty

pozyczki do 31 grudnia 2016 roku. W sierpniu 2016 roku REMAK S.A. dokonat przedterminowej

sptaty catej kwoty pozyczki wraz z naleznymi odsetkami.

Spotka w prezentowanym okresie nie udzielata poreczen kredytéw.
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Zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwarancji i poreczen to przede wszystkim

gwarancje i poreczenia wystawione na rzecz kontrahentéw REMAK S.A. na zabezpieczenie

ich roszczen w stosunku do Spotki tytutu realizowanych kontraktéw i na dzien 31.12.2016 roku
wynoszg 528.893 tys. Wartos¢ zobowigzania warunkowego wobec podmiotu powigzanego
tj. Zarmen Sp. z 0.0. na dzien bilansowy wynosi 115.942 tys. zt z tytutu udzielonego przez

Zarmen listu gwarancyjnego na rzecz Mostostal Power Development Sp. z 0.0. Zobowigzanie

to wazine jest do 30.04.2019 roku. Wobec pozostatych podmiotéow warto$é istniejgcych

gwarancji wykonania, dobrego wykonania i zwrotu zaliczki po wycenie bilansowej
przekraczajaca 10% wartosci kapitatdéw wtasnych wystepowata w przypadku:

— Mostostal Warszawa S.A. - poreczenie do wartosci 333.244 tys. zt z tytutu umowy realizacji
gwarancji udzielonej przez Mostostal Warszawa S.A. do umowy na Eemshaven, na wartosé
75.326 tys. EUR, poreczenie wazne do 14.08.2019 roku,

— Mostostal Power Development Sp. z 0.0. - 3 gwarancje zaliczki i wykonania na tgczng wartosc
20.805 tys. zt z najdtuzszym okresem waznosci do 30.09.2019 roku,

— Alstom Boiler Deutschland GmbH — trzy gwarancje na tgczng wartos¢ 18.445 tys. zt
z najdtuzszym terminem waznosci do 30.04.2018 roku,

— ALSTOM Power Nederland B.V. - jedna gwarancja na warto$¢ po wycenie 10.056 tys. zt
z terminem waznosci do 30.09.2019 roku,

— GE Power Sp. z o.0. - siedem gwarancji na tgczng warto$¢ 5.876 tys. zt z najdtuzszym
terminem waznosci do 30.09.2019 roku,

— RAFAKO S.A. - pie¢ gwarancji na taczng wartos¢ 6.027 tys. zt z najdtuiszym terminem
waznosci do 15.12.2019 roku,

— SNC Lavalin Polska Sp. z 0.0. - jedna gwarancja na wartos¢ 1.840 tys. zt z terminem waznosci
do 30.08.2019 roku,

— Polimex-Mostostal S.A. - trzy gwarancje na tgczng wartos¢ 4.407 tys. zt z najdtuzszym
terminem zaptaty do 20.10.2020 roku,

— Polimex-Energetyka Sp. z 0.0.- jedna gwarancja na warto$¢ 9.532 tys. zt z terminem waznosci
do 23.07.2018 roku.

Odptatnosc¢ za wystawione gwarancje zostata ustalona na warunkach rynkowych .

W okresie sprawozdawczym zostat wydany dla Peri Sp. z 0.0. weksel wtasny in blanco do kwoty

1.000 tys. zt na zabezpieczenie zaptaty wierzytelnosci z umowy najmu i za najmowany sprzet.

Na dzienh 31.12.2016 roku otrzymane przez REMAK S.A. gwarancje i zabezpieczenia (naleznosci

warunkowe) stanowity wartos¢ 9.562 tys. zt i stanowig zabezpieczenie roszczen Spoétki

w stosunku do kontrahentéw z tytutu realizowanych kontraktow.

8.1 Opis wykorzystania przez Spétke wptywow z emisji
Spotka REMAK S.A. nie przeprowadzata w roku 2016 emisji papieréw wartosciowych.
8.2 Informacja o nabyciu akcji wtasnych.

W 2016 roku Spotka REMAK S.A. nie dokonata nabycia akcji wtasnych.
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9. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym, a publikowanymi
prognozami

Spétka REMAK S.A. nie publikowata prognozy wynikéw na 2016 rok.
10. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spétki

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania przedsiebiorstwem REMAK S.A..

11. Wynagrodzenia, umowy oraz stan posiadania akcji REMAK S.A. przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace Spétke

Informacje o kwotach wynagrodzen przedstawione zostaty w Zataczniku 4 ,Dodatkowe noty
objasniajgce” w punkcie 13.

Spdétka REMAK S.A. zawarta w umowach z osobami zarzadzajacymi klauzule o zakazie
konkurencji przewidujace odszkodowanie w okresie 12 miesiecy w wysokosci 30% miesiecznego
wynagrodzenia w przypadku ich rozwigzania. Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg
akcji REMAK S.A. i nie posiadajg akcji i udziatéw w podmiotach powigzanych z REMAK S.A..

12. Informacje o umowach, w wyniku ktérych mogg nastgpi¢ zmiany w akcjonariacie

Spétce REMAK S.A. nie sg znane umowy, w wyniku ktdrych mogtyby w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

13.1 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spotce REMAK S.A. nie zostaty przeprowadzone programy akcji pracowniczych w 2016 roku
ani w latach wczesniejszych.

13.2 Informacje o dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze

Spotka REMAK S.A.  nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze. Niemniej jednak Spodtka udziela doraznej pomocy finansowej
organizacjom pozytku publicznego i innym organizacjom prowadzgcym dziatalno$¢ spoteczno -
kulturalna.

13.3 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w REMAK S.A. zostato przedstawione
w Zatagczniku 6 ,tad korporacyjny”.
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14. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Informacje dotyczgce umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
przedstawione zostaty w Zatgczniku 4 ,Dodatkowe noty objasniajgce” w punkcie 11a.

Informacje zawarte w powyzszym sprawozdaniu odzwierciedlajg rzeczywistg sytuacje REMAK
S.A. W chwili obecnej nie sg znane Zarzadowi inne informacje, ktére mogtyby by¢ istotne dla
dziatalnosci Spofki i jego akcjonariuszy.

Opole, dnia 22.02.2017 roku

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Adam Rogala Gabriela Cebula Waldemar Binkowski

prezes wiceprezes wiceprezes
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