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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI REMAK S.A.
ZA 2013 rok.

Przedstawiamy roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spétki REMAK S.A. z siedziba w Opolu.
Podstawowym  zakresem dzialania Spotki s modernizacje i montaze inwestycyjne
w energetyce. W tym obszarze dziatalnosci w 2013 roku Spotka realizowata kontrakty
pozyskane w latach ubiegtych jak rowniez i w ostatnim okresie. Gtéwnym kontraktem majacym
najwiekszy wptyw na przychody 2013 roku byt kontrakt w Sostanj na Stowenii.

Dane zawarte w rocznym sprawozdaniu finansowym, obrazuja aktualna sytuacje Spotki.

Spotka realizuje swoje zadania poprzez Zaklady w Niemczech, Holandii i Stowenii. Zaktady te
sporzadzajg samodzielne sprawozdania finansowe objete tacznym sprawozdaniem emitenta.

W perspektywie biezacego roku Spétka prowadzi¢ bedzie prace organizacyjne i przygotowawcze
zwigzane z ofertacja duzych projektow energetycznych w Polsce oraz z wypehieniem portfela
zleceni na 2014 rok. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania portfel zlecern Spotki na
rok 2014 wypelniony jest w 38,0% przy zatozonej w stosunku do ubiegtego roku obnizce
przychodéw. W celu pozyskania kolejnych zlecen do realizacji w 2014 roku i na lata nastepne
Spotka aktywnie uczestniczy w przetargach.

Perspektywy rozwoju dzialalnosci Spotki w najblizszych latach wigzemy glownie z obecnoscia
na rynku krajowym w zwigzku z rozpoczeciem realizacji duzych projektéw energetycznych
wykorzystujac wieloletnie doswiadczenia zdobyte przy realizacji podobnych projektéw w Unii
Europejskiej. Uwazamy, ze nadal intensywnie prowadzone dzialania ofertowe wplyng na
pozyskanie nastgpnych zamowien na najblizsze lata.

1. Opis segmentéw dzialalno$ci oraz podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
a takze perspektywy rozwoju dzialalnosci w najblizszym roku obrotowym.

Spoétka stanowi jeden segment operacyjny i sprawozdawczy w rozumieniu MSSF8, ktory mozna
zdefiniowa¢ jako ,Modernizacje i montaze inwestycyjne w energetyce”.

W 2013 roku Spotka uzyskala przychody ze sprzedazy w wysokosci 262.967 tys. zi, przy czym

udzial Zaktadu Niemcy w przychodach ogdtem wyniost 23,9%, Zaktadu Holandia 23,0%,
a Zakladu Stowenia 44,7%
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Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug rodzajow ustug oraz rynkéw w 2013 roku i w 2012

roku przedstawia si¢ nastepujaco:

2013 rok 2012 rok
tys. zl tys. zi tys. zt struktura
L. Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 262.967 | 100,00% 408.661 100,00%
- uslugi przemystowe 256.872 97.68% 400.935 98.11%
- ustugi budowlane - = - -
- uslugi nieprzemyslowe 2.600 1,00% 4.906 1,20%
- pozostala sprzedaz 3.495 1.32% 2.820 0,69%
Il. Przychody ze sprzedazy ogdtem (struktura
terytorialna) w tym: 262.967 | 100,00% 408.661 100,00%
- kraj 19.200 7,30% 53.924 13,20%
- eksport 243.767 92,70% 354.737 86,80%

W 2013 roku nastgpit spadek przychodéw ze sprzedazy Spétki w stosunku do 2012 roku o 35,7%
co zwigzane jest z zakonczeniem w 2012 roku gléwnych prac przy kontrakcie Eemshaven w
Holandii i realizacja mniejszych wartosciowo kontraktéw w 2013 roku. Struktura terytorialna
przychodow za 2012 rok wskazuje wzrost udziatu sprzedazy z eksportu wzgledem 2012 roku. Na
wysoki udziat eksportu w strukturze przychodéw Spotki wpltyw miata relatywnie mata ilosé
inwestycji modernizacyjnych w kraju w stosunku do inwestycji prowadzonych w Unii

Europejskie;j.

Struktura sprzedazy wg obszaréw geograficznych przedstawiata sie nastepujaco:

2013 rok
Wyszczegolnienie

w tys. zt %
Ogolem 262.967 100,0
Stowenia 117.663 44,7
Niemcy 65.705 25,0
Holandia 60.399 23,0
Polska 19.200 7.3

2012 rok

w tys. zt
408;661 7
18.223
69.030
267.484

53.924

Spotka nie wyodrebnia wedlug podanej struktury aktywéw trwatych.

%
100,0
44
16,9
65,5

132
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Koncentracja sprzedazy wedlug najbardziej znaczacych klientow za 2013 rok i okres
poréwnywalny 2012 rok przedstawia sie nastepujaco:

Najwazniejsi klienci wedlug wartoSci sprzedazy
Brok 2013 ®rok 2012

368 306

227 829

2049 10495 7418 7536 1753 1821 5471 20503
e T

Klient 1 Klient 2 Klient 3 Klient 4 Pozostate

Najwazniejsi klienci wedlug % udzialu w
sprzedazy ogolem
Wrok 2013 mrok 2012

86,6% 90,1%

7,8% 2,6% 2,8% 1,8% 0,7% 0,4% 2,1% 5,0%
ANy $aammy 2 Ay
Klient 1 Klient 2 Klient 3 Klient 4 Pozostate

W roku 2013 Spétka 7,3% przychodéw osiagneta w kraju. Najwigksze realizowane w tym

okresie kontrakty krajowe to:

- kontrakt na montaz mtynéw, systemu naweglania i systemu odzuzlania kotla 858 MW
w Elektrowni Belchatow — prace serwisowe,

- kontrakt na montaz elektrofiltru nr 8 i 11 w Elektrowni Belchatow,

- prace remontowo-warsztatowe na wydziatach Zaktadow Azotowych Kedzierzyn.
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Najwigkszy krajowy rynek zbytu to Elektrownia Befchatéw gdzie przychody stanowity 35,8%
przychodéw krajowych.

Poza granicami Polski uzyskano ponad 92,7% przychodéw. Realizowano kontrakty zagraniczne
w Niemczech, Holandii i Stowenii.
Najwigksze realizowane kontrakty zagraniczne to:
e w Niemczech
- montaz czesci cisnieniowych 2 blokéw energetycznych o mocy 800 MW kazdy dla
projektu STKW Westfalen w Hamm Uentrop realizowany w konsorcjum z Polimex-
Mostostal SA, udzial Remak w konsorcjum wynosi 53% - faza koncowa
- prace montazowe na bloku 9 pakiet 1, 2 i 4 w Elektrowni GKM Mannheim.
e w Holandii
- montaz konstrukcji stalowej dla blokéw A i B w Elektrowni STKW Eemshaven,
- montaz czesci cisnieniowej dla blokéw A i B w Elektrowni STKW Eemshaven,
- montaz elektrofiltra w Elektrowni STKW Eemshaven.
e w Slowenii
- montaz czesci cisnieniowe i rurociggdw kotta 600 MW dla TES Sostanj w Stowenii.

Najwiekszymi odbiorcami ustug Spotki sa:

* ALSTOM Boiler Deutschland GmbH — udzial w przychodach 50,3%

* ALSTOM Power Systems Nederland - udziat w przychodach 16,7%.

Spotka nie ma formalnych powigzan kapitatowych i osobowych z powyzszymi odbiorcami.

Spotka montuje dostawy gotowych elementow kottow i urzadzen kottowych i towarzyszacych,
dostarczane przez Zleceniodawcéw. Gléwnymi dostawcami byly firmy: Alstom Power System
Nederland BV, ALSTOM Boiler Deutschland GmbH, Alstom Power Spétka z o.0.

Podstawowymi materiatami zuzywanymi w dziatalnosci produkcyjno-ustugowej Spotki
sa wyroby hutnicze (rury kotlowe, blachy), elektrody spawalnicze, gazy techniczne oraz
mieszanki gazowe. Z uwagi na charakter prowadzonej dzialalnosci oraz niecelowos¢ tworzenia
nadmiernych zapaséw Spélka nie zawiera statych uméw z producentami materiatow
(za wyjatkiem dostawcéw gazéw technicznych), a ich dostawy odbywaja si¢ na podstawie
pisemnych zaméwienn i pochodzg od dostawcéw branzowych. Ogdlne zuzycie materiatow
stanowito w 2013 roku 4,9% w strukturze kosztéw poniesionych. Nie wystepuje zaden
dostawca materiatow, ktérego udziat w wartosci zakupdw zaopatrzeniowych jest wiekszy niz
10% przychodéw ze sprzedazy ogdtem spotki.
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Wskazniki ekonomiczno - finansowe
2013 Zmiana w pkt.
Lp. Wskaznik Algorytm % w stosunku
rok | 4o 2012 roku
1. |Rentownos¢ sprzedazy brutto wynik brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy 8.8% F.5
produktéw, towaréw i materiatow i ’
2. |Rentownos¢ sprzedazy netto wynik ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy produktow, 12 8% 84
towardw i materiatow . :
3. |r o . wynik z dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze } o g
BNIDNOEGapemmiyina sprzedazy produktow, towaréw i materiatow e 7.8
4. |Rentownosé brutto wynik brutto / przychody netto ze sprzedazy produktédw, 12.0% 69
' towarow i materiatow : ‘
5. |Rentownosé netto wynik netto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, 10.7% 58
' towarow i materiatow ' '
. ; ; koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow /
6. 0
Udziathasatiw w spraedazy przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow L 75
7 Udziat kosztow ogdlnego koszty ogélnego zarzadu / przychody netto ze sprzedazy 40% 09
zarzgdu w sprzedazy produktow, towardw i materiatow : '
8. |Wsk. plynnosci finansowej * aktywa obrotowe / (zobowigzania krétkoterminowe + 0.97 -16.4
i ) krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne) L :
9. |Wskaznik rotacji naleznosci * naleznosci ogotem * 360 / przychody netto ze sprzedazy 82 108
produktow, towardw i materiatow ‘
10. |Wskaznik rotacji zobowigzar * zobowigzania ogotem * 360 / przychody netto ze sprzedazy 104 48.6

produktow, towardw i materiatow

* dane bilansowe liczone jako $rednia z 5 standéw (na koniec roku poprzedzajacego rok obrotowy oraz
na koniec kazdego kwartahu roku obrotowego)

W 2013 roku przychody ze sprzedazy obnizyly si¢ o 35,7% w stosunku do przychodéw ze
sprzedazy w 2012 roku i wyniosty 262.967 tys. zt. Na spadek rentownosci sprzedazy zasadniczy
wplyw mialy rodzaj i wielkoé¢ aktualnie realizowanych kontraktéw. Nalozenie —sig
niekorzystnych czynnikéw uniemozliwiajacych osiagniecie bezpiecznego poziomu marz
wplyngto na ujemny wynik na sprzedazy brutto. Gléwnym czynnikiem byl wysoki udziat
kontraktéow wykonywanych z uzyciem stali T24, ktére odpowiadaly za 75% wartosci
przychodéw, gdzie w 2012 roku stanowily one 65% przychodéw. Prace spawalnicze z
zastosowaniem stali T24 na skutek podwyzszonych wymagaf jako$ciowych znaczaco
wydluzajacych czas prac spawalniczych przelozyly sie na spadek wydajnosci pracy i obnizke
marzy brutto. Wystapily trudnosci z pozyskaniem pracownikéw o tak wysokich i
specjalistycznych kwalifikacjach. Stosowana byta wielopoziomowa weryfikacja kwalifikacji
przez Klienta i Inwestora w celu uzyskania prawa dostgpu do wykonywania prac. Na etapie
wykonawczym natomiast odbiory prac byly poddawane bardzo rygorystycznym odbiorom
generujgcym konieczno$¢ wykonywania dodatkowych napraw i badafi. Zaostrzone stosowanie
przepisow jakosci i BHP w stosunku do wystepujacych na wezesniejszych projektach
przyczynito si¢ do duzej rotacji pracownikéw, wzrostu zatrudnienia i w konsekwencji wzrostu
kosztow.

Koszty ogélnego zarzadu obnizyty sie wartosciowo o 16,2% w stosunku do 2012 roku w wyniku
dziatan restrukturyzacyjnych, nastapit natomiast wzrost udziatu tych kosztéw w sprzedazy do
4,0% w 2013 roku z 3,1% w roku ubiegtym.
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Na pozostatej dziatalnodci operacyjnej uzyskano dodatni wynik w wysokosci 1.877 tys. zi
gléwnie na skutek rozwigzania rezerw.

Wynik na dzialalnosci operacyjnej wyniost -31.680 tys. zt wobec -16.940 tys. zt w 2012 roku.
Dziatalnos¢ finansowa Spotki zamkneta sie dodatnim wynikiem w wysokosci 255 tys. zt., na co
zasadniczy wplyw mialo dyskonto rozrachunkoéw dtugoterminowych i nadwyzka dodatnich
roznic kursowych nad ujemnymi tacznie w wysokosci 908 tys. zt. Odsetki od kredytu wyniosty
799 tys. zt. Uzyskany wynik z dziatalnosci finansowej wptynat na poprawe wyniku brutto do
kwoty -31.425 tys. zk. Strata netto za 2013 rok wyniosta -28.226 tys. zt.

Na wynik 2013 roku nie miaty wptywu zdarzenia nietypowe.

Suma bilansowa wynosita na 31.12.2013 roku 88.928 tys. zt co stanowi obnizke
0 30,4% w stosunku do 31.12.2012 roku. Majgtek trwaty Spotki pozostat na zblizonym poziomie
w stosunku do stanu na koniec 2012 roku i wyniost 28.015 tys. zt. Udzial aktywow trwatych
w sumie bilansowe] wzrést z 22,0% na koniec 2012 roku do 31,5% na koniec
2013 roku. Wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych obnizyta si¢ wzgledem 2012 roku o 2.340
tys. zt, natomiast wzrdst stan dlugoterminowych aktywéw finansowych o 2.297 tys. zt gléwnie z
powodu aktywa z tytutu straty podatkowe;.

Majatek obrotowy Spotki obnizyt si¢ o 38.766 tys. zt w pordwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku, a jego udzial w aktywach ogétem na dzien 31.12.2012 roku stanowit 68,5%
(78,0% na koniec 2012 roku). Zmianie ulegla struktura majgtku obrotowego. Wzrést udziat
naleznosci krétkoterminowych w sumie bilansowej z 43,2% na koniec 2012 roku do 49,9% na
koniec 2013 roku. Natomiast spadt udziat $rodkow pienigznych w sumie bilansowej z 22,3% na
koniec 2012 roku do 11,1% na koniec 2013 roku. Udziat krotkoterminowych rozliczen
migdzyokresowych w sumie bilansowej spadt z 12,0% koniec 2012 roku do 6,9% koniec
2013 roku.

W strukturze finansowania aktywow przewaza kapitat obcy stanowigcy 99,8% sumy bilansowej
(77,8% na koniec 2012 roku), ktéry w wartosciach bezwzglednych obnizyt sie o kwote 10.614
tys. zI na koniec 2013 roku wobec stanu na koniec 2012 roku. Spadek spowodowany jest glownie
obniZzeniem stanu zobowiazan krétkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych o kwote
odpowiednio 6.566 tys. zt i 2.850 tys. zi. Wzrést natomiast ich udziatu w sumie bilansowej do
74,6% w przypadku zobowigzan krotkoterminowych i 20,4% w przypadku rozliczen
miedzyokresowych.

Kapitaly wlasne Spotki obnizyty sie do kwoty 153 tys. zt na co zasadniczy wptyw miata strata
netto wykazana za 2013 rok. Dane za 2012 rok w pozycji kapitaty wlasne zostaty skorygowane w
wyniku bledu podstawowego. Korekta wptyngla na poglebienie straty netto na 2012 rok o kwote
2.224 tys. zh.

Aktywa trwate i obrotowe Spotki sfinansowane byty w catosci kapitalem obcym.

W 2012 roku wskaznik rotacji naleznosci wyniost 82 dni, co oznacza wydtuzenie cyklu o 8 dni
w stosunku do 2012 roku. Wydtuzenie cyklu rotacji wynika z wzrostu udziatu zatrzymanych
kaucji kontraktowych do ogélnego poziomu naleznosci. Sredni cykl regulowania zobowiazan
ulegt wydtuzeniu o 35 dni i wyni6st on 104 dni, co wynikato z trudno$ci ptatniczych Spotki.

Ptynnos¢ finansowa Spotki spadta w drugiej potowie 2013 roku ponizej poziomu
bezpieczenstwa o czym $wiadczy wskaznik ptynnosci biezacej, ktory wynidst 0,97.

Pozytywna ocena sytuacji finansowej Spoétki w  kontekécie mozliwoséci kontynuowania
dziatalnosci jest mozliwa na skutek zdarzen, ktére nastapity po dacie bilansowej. Rozpoczete 27
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stycznia 2014 roku zmiany wiadcicielskie zaskutkowaly wpltywem dodatkowych srodkéw
pienigznych w postaci pozyczki udzielonej przez Zarmen Sp. z 0.0. przejmujacej pakiet 49,31%
akcji od dotychczasowych akcjonariuszy to jest Mostostalu Warszawa SA i Mostostalu Ptock SA
pozwalajac Spélce na odzyskanie ptynnosci finansowej. Potencjat finansowy i produkty Grupy
Kapitatowej Zarmen i jej zaangazowanie kapitalowe pozwalaja pozytywnie oceni¢ przysztosé
Spotki juz w najblizszej perspektywie czasu. Mozliwe zwiekszenie dotychczasowego zakresu
dziafania na projektach energetycznych w Polsce o udzial w portfelu zlecen posiadanych przez
Grupg Zarmen bedzie sprzyja¢ dywersyfikacji dziatalnosci i obnizeniu ryzyka. Wspolne
dziatanie przyniesie efekt synergii dla obu podmiotéw co powinno pozwoli¢ Spoélce
wygenerowa¢ zysk finansowy w roku 2014 i w kolejnych latach oraz odbudowaé kapitaly
wlasne.

W ocenie Spotki w najblizszym czasie nie wystapi zagrozenie utraty zdolnosci wywiazywania
si¢ z zaciggnietych zobowigzan z przyczyn bedacych po stronie Spétki jak réwniez
zleceniodawcow przy zalozeniu wspomagania si¢ uzyskana juz pozyczka i kredytami
bankowymi przy realnym zaangazowaniu w ich pozyskanie przez Grupg Zarmen.

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyk omdwione zostaty w Dodatkowych
notach objasniajacych w pkt. 1.3.

Spotka nie korzystata z instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych ryzyko zmiany kursu
walut, pomimo duzego udziatu przychodéw walutowych, gdyz wydatki w przewazajacej czedei
sg rowniez ponoszone badz nominowane w walucie kontraktu.

Niedobor srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej wynoszacy w 2013 roku 20.499 tys. 7
oraz ujemny strumien pieniadza z dzialalnosci inwestycyjnej w kwocie 305 tys. zt zostaly
pokryte w kwocie 18.521 tys. zt ze $rodkéw wihasnych Spotki, a w kwocie 2.283 tys. zl.
dodatnim strumieniem pienigdza z dziatalnoéci finansowe;.

W 2013 roku Spétka podpisata aneksy do uméw kredytowych na kwote 15 mln zt i 4 mln EUR.
Na dzien bilansowy Spotka korzystata z kredytu w wysokosci 20.140 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie zaciggata pozyczek, natomiast w dniu 27.01.2014 roku
zostata zawarta umowa pozyczki z Zarmen Sp. z 0.0. na kwote 15 mln zt.

Przecigtne zatrudnienie w Spotce w 2013 roku wynosito 941,4 etatéw,
w tym: kraj  eksport
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych - 182,3 1243 58,0
- pracownicy na stanowiskach robotniczych - 759,1 2564 502.7

Na dzien 31.12.2013 roku stan zatrudnionych ogétem wynosit 702 osoby. Na urlopach
bezptatnych przebywato 23 osoby.

W ostatnich latach dziatalnosci Spotka nasza utrzymuje nadal pozycje lidera wéréd polskich firm
swiadczgcych ustugi inwestycyjne i modernizacyjne w energetyce. Opinie te uzasadnia duza ilosé
prowadzonych prac w tym realizacja montazy najwigkszych kottéw energetycznych
w Eemshaven, Sostanj i Mannheim. PowyZsze zadania realizujemy w oparciu o wlasne
opracowania technologiczne i organizacyjne. Sukcesy realizacyjne zostaty osiggniete wysokim
kosztem, ktory wygenerowal strate w wysokosci 28.226 tys. zt gléwnie za sprawa kontraktow
z uzyciem stali T-24. Na korzy$¢ Spotki przemawia fakt, ze pomimo tak wysokich kosztow
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wywiazali$my si¢ ze zobowigzan wobec kontrahentéw uzyskujac referencje do dalszych tego
typu prac. Wobec rozpoczynajacych sig projektéw inwestycyjnych w Polsce istnieja potencjalne
mozliwosci  rozwoju  Spotki  w  dlugim  horyzoncie  czasu.  Obecnie  jednak
w perspektywie lat 2014 — 2015 z uwagi na poczgtkowa faze realizacji nowych projektow
energetycznych w Polsce nalezy spodziewaé sie zmniejszonych w stosunku do lat poprzednich
przychodow ze sprzedazy. Wzrost przychodow do stanéw realizowanych w latach ubiegiych
nastapi w okresie 2016-2017. Wobec zakonczenia projektow inwestycyjnych w Niemczech i
innych krajach Unii Europejskiej przewidujemy niewielki ich udzial w przychodach nastgpnych
lat. Gléwnym obszarem aktywnosci w okresie 2014-2017 bedzie Polska. .
Plany inwestycyjne Spotki w najblizszych latach przewiduja zakupy sprzetu i wyposazenia
technicznego oraz sprzetu dzwigowego nowszej generacji od posiadanych, niezbednych
w realizacji ustug. Zrédtem ich finansowania beda srodki kredytowe. W 2013 roku nakfady na
inwestycje wyniosty 655 tys. zt. Natomiast ze wzgledu na spodziewany spadek przychodow w
2014 roku Spotka nie planuje naktadow inwestycyjnych na ten rok. _
Waznym elementem w budowaniu przewagi konkurencyjnej Spotki jest uzyskiwanie
wymaganych przez zleceniodawcow certyfikatow i uprawnien.

Przeprowadzone przez TUV THURINGEN oraz Bureau Veritas Certification w roku 2013
zewngtrzne audyty kontrolne potwierdzity utrzymanie przyznanych certyfikatéw w zakresie
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, BHP i Ochrony Srodowiska zgodnie
z wymaganiami norm ISO 9001:2008, PN-N 18001:2004, OHSAS 18001:2007, ISO 14001:2004.
Posiadanie tych certyfikatow pozwala spenia¢ najwyzsze wymogi stawiane przez kontrahentow
w zakresie dostosowania poziomu BHP, jakosci i ochrony $rodowiska do standardow
obowiazujacych w Unii Europejskiej. Jest to kolejny wazny element podwyzszenia
konkurencyjnosci firmy pozwalajac zapewni¢ Spotce dostgp do szerszego rynku ustug. Sg to
najwazniejsze atuty Spotki wobec kontrahentéw zainteresowanych stala wspolpraca ze Spotka
w dlugim horyzoncie czasu.

2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen oraz charakterystyka czynnikéw istotnych
dla rozwoju emitenta.

Pomimo dobrej pozycji rynkowej Spotki wystepuja czynniki ryzyka mogace mie¢ wplyw na

wyniki Spotki w najblizszym okresie, do ktérych zaliczamy:

- brak speienia warunku zawieszajacego wykonanie umowy inwestycyjnej zawartej pomiedzy
Mostostal Warszawa SA, Mostostal Plock SA, MW Legal 33 Sp. z 0.0. oraz Zarmen Sp. z 0.0
w sprawie przeniesienia whasnosci akcji Remak SA na rzecz spotki Zarmen Sp. z o0.0., ktorej
realizacja jest uzalezniona od zgody Organu Antymonopolowego. Brak udzielenia zgody na
koncentracje spowodowatoby pogorszenie warunkéw dziatania Spotki w zakresie pogorszenia
lub nawet utraty ptynnosci finansowej bez wsparcia w uzyskaniu zewnetrznych zrodet
finansowania, powodujac tez trudnodci z pozyskaniem nowych zlecen z powodu zbyt niskich
kapitatow wihasnych,

- konkurencja cenowa na projektach inwestycyjnych mogaca przyczyni¢ sie¢ do spadku
przychodéw lub marz na zleceniach,

- przesunigcie w czasie realizacji gléwnych projektow wplywajace na poziom uzyskiwanych
przychoddéw i plynnosé finansowg
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W dtuzszym horyzoncie czasu istotne dla rozwoju Spétki beda nastepujace czynniki:

- konkurencja cenowa firm z Unii Europejskiej i spoza Unii na projektach inwestycyjnych w
polskiej energetyce,

- prawno-regulacyjna polityka unijna wobec rynku energetycznego,

- wsparcie panstwa do wdrozenia przedsigwzie¢ inwestycyjnych.

3. Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem i innymi organami.

W dniu 03.12.2013 roku w Groeningen w Holandii wszczete zostato postgpowanie przeciwko
Remak SA wniesione przez jednego z podwykonawcow o zaplatg wynagrodzenia za pracg i
odszkodowanie. Spotka uznaje roszczenia podwykonawcy za bezpodstawne i stojace w
oczywistej sprzecznosci z zawartg umowg. Pozew zostal skierowany przez podwykonawce do
sgdu w Groeningen podczas gdy strony w pisemnej umowie zaznaczyly jako sad wilasciwy dla
rozstrzygnigcia sprawy sad w Dusseldorfie. Fakt zlozenia pozwu Spotka ocenia jako probe
wywarcia presji zmierzajacej do naklonienia Remak SA do zawarcia ugody,

4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomig¢dzy akcjonariuszami (wspélnikami), umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

W 2013 roku Spétka podpisata nastepujace znaczace umowy handlowe:

e 7z Alstom Boiler Deutschland GmbH — zleceniodawca, kontrakt na wykonanie montazu
czgsei cisnieniowej pakiet 4 dla nowego bloku opalanego weglem kamiennym w
Elektrowni GKM Mannheim, Niemcy; taczna wartos¢ umowy wynosi 7.800,00 tys. EUR
(rownowarto$¢ 32.630,52 tys. zi),

e z Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn SA, Kedzierzyn-Kozle — zleceniodawca,
umowy na tgczng kwote 3.448,60 tys. zi; umowa o najwickszej wartosci to remont kotta
parowego na Wydziale Cieplnym JB Energetyka o wartosci 2.160,00 tys. zi,

e z Rafako SA — zleceniodawca, kontrakt na wykonanie montazu elektrofiltru w Elektrowni
Eemshaven w Holandii o wartosci 3.878,00 tys. EUR (réwnowarto$¢ 16.365,94 tys. zl),

e 7 Alstom Boiler Deutchland GmbH — zleceniodawca, zlecenia na prace dodatkowe oraz
prace zwigzane z przyspieszeniem wykonania proby wodnej w ramach kontraktu w Sostan]
w Stowenii, na tgczng kwotg 841,07 tys. EUR (réwnowartos¢ 3.579.42 tys. PLN),

e 7z Alstom Boiler Deutchland GmbH - zleceniodawca, zamdwienia na prace dodatkowe
zwigzane z montazem czesci cisnieniowej pakiet 1 i 2 kota na bloku nr 9 w Elektrowni
GKM Mannheim o tacznej wartosei 1.166,93 tys. EUR (rownowartosc 5.014,87 tys. PLN),

e z Alstom Power Nederland — zleceniodawca, zamdwienia na prace dodatkowe zwigzane z
montazem czesci cisnieniowej i konstrukcji stalowej cz. 2 kotléw A i B w Elektrowni
STKW Eemshaven o tacznej wartosci 5.576,88 tys. EUR (réwnowartos¢ 24.952,60 PLN).

Wsrdd umow spoza sfery produkeyjnej, zawartych przez emitenta w okresie sprawozdawczym
za 2013 rok umowami o najwiekszej wartosci byly umowy z bankiem o udzielenie kredytow i
gwarancji bankowych opisanych w pkt.7
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5. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitalowych oraz opis metod ich finansowania.

W strukturze wtasnosci udziatow posiadanych przez Spotke nie nastapita zmiana w stosunku
do wykazanych w poprzednim raporcie.
Emitent w 2013 roku nie dokonywat inwestycji kapitalowych w kraju i za granica.

6. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta z podmiotami
powiagzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

W 2013 roku nie zawarto znaczacych transakeji z podmiotami powigzanymi.

7. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek, o udzielonych pozyczkach oraz o udzielonych i otrzymanych poreczeniach
i gwarancjach.

W 2013 roku Spotka podpisata z Bankiem Pekao S.A.:

- aneks do umowy o kredyt zaliczka na okres do 31.03.2014 roku do kwoty 3.500 tys. EUR;
oprocentowanie kredytu wg stawki EURIBOR 1M powigkszonej o marze banku,

- aneks do umowy kredytowej na faczna kwote 8.000 tys. zt, w ktorym termin obowiazywania
umowy ustalono do 31.03.2014 roku; oprocentowanie ustalone zostalo w oparciu o stawke
WIBOR 1M powigkszonej o marze banku,

- aneks do umowy o kredyt obrotowy do kwoty 7.000 tys. zt z przeznaczeniem na realizacje
kontraktu w Sostanj i z mozliwoscia wykorzystania do 31.12.2013 roku; oprocentowanie
kredytu ustalone zostato w oparciu o stawk¢ WIBOR 1M powigkszong o marzg banku.

- aneks do umowy z Bankiem Pekao S.A. o otwarcie linii gwarancji na kwote 12.000 tys. zi
wydtuzajacy jej okres obowigzywania do 31.03.2014 roku i podwyzszajacy jej limit
wykorzystania do 16.000 tys. zt,

- aneks do umowy z Bankiem Pekao S.A. o otwarcie linii gwarancji na kwote 27.000 tys. EUR
wydtuzajacy jej okres obowigzywania do 31.03.2014 roku i obnizajacy jej limit do kwoty
23.000 tys. EUR.

Odptatno$¢ za gwarancje jest ustalana kazdorazowo indywidualnie dla kazdej gwarancji w
zaleznosci od czasu jej trwania na warunkach okreslonych w umowach.

Z dniem 31.12.2013 roku w zwigzku wygasnieciem w tym roku wszystkich produktow
udzielonych przez Bank BOS S.A. zostala rozwiazana za porozumieniem stron umowa o linie
wielocelowa do kwoty 20.000 tys. zt.

Spoétka w prezentowanym okresie nie udzielata zadnych poreczen kredytéw lub gwarancji.

W 2013 roku w ramach istniejacych umow o udzielanie gwarancji z Bank Pekao S.A. bank ten
udzielit gwarancji w imieniu emitenta na tgczng wartosé 24.042 tys. zt z czego najwigksza
wartos¢ na rzecz, Alstom Boiler Deutschland 13.595 tys. zi, na rzecz Foster Wheeler Energia
Polska 3.827 tys. zt, RAFAKO S.A. 1.641 tys. zt, Alstom Power Energia Polska Sp. z 0.0. 1.947
tys. zl, pozostate podmioty 3.032 tys. zt.
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Wedtug stanu na 31.12.2013 roku tgczna wartosé istniejgcych gwarancji dobrego wykonania i
zapfat i zwrotu zaliczki przekraczajaca 10% kapitatu Spotki po wycenie bilansowej wystepowata
w przypadku:

- jednostki powiazanej Mostostal Warszawa S.A. - poreczenie spotki matki do wartosci
318.615 tys. zt z tytutu umowy realizacji gwarancji udzielonej przez Mostostal Warszawa
S.A. do umowy na Eemshaven, na wartos¢ 76.826 tys. EUR, poreczenie wazne do 14.07.2019
roku;

- Alstom Boiler Deutschland GmbH - sze§¢ gwarancji na laczng wartos¢ 46.885 tys. zt z
najdtuzszym terminem waznosci do 31.03.2018 roku,

- Foster Wheeler Energia Polska Sp. z o0.0. - trzy gwarancje na taczng wartos¢ 6.899 tys. zi,
najdtuzszy termin waznosci do 16.07.2015 roku,

- Alstom Power Ltd. — jedna gwarancja na warto$¢ 4.723 tys. zl z terminem waznosci
do 25.05.2016 roku,

- RAFAKO S.A.- cztery gwarancje na wartos¢ 3.129 tys. zt z najdtuzszym terminem waznosci
do 10.02.2017 roku,

- Alstom Power Energia Polska Sp. z 0.0. — cztery gwarancje na warto$¢ 2.560 tys. zt z
najdtuzszym terminem waznosci do 22.08.2016 roku,

- Energomontaz Potudnie S.A. na warto$¢ 1.500 tys. zt z terminem waznosci do 30.12.2014
roku

- IHI Corporation na wartos¢ 1.240 tys. zt z terminem waznosci do1.240 tys pln;

- pozostate: Pak Serwis Sp. z 0.0. 234 tys. zt, Grupa Azoty ZAK SA — 740 tys. zi, Tauron
Wytwarzanie SA- 98 tys. zt, Ulma Costruccion S.A.- 450 tys. zt.

8. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji
Spotka nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych w 2013 roku.

9. Objasnienie rézni¢ pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym,
a publikowanymi prognozami.

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw na 2013 rok.
10. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach
zarzgdzania przedsigbiorstwem Spotki.

11. Wynagrodzenia, umowy oraz stan posiadania akcji emitenta przez osoby
zarzadzajgcych i nadzorujacych emitenta.

Informacje o kwotach wynagrodzen przedstawione zostaly w Zataczniku 4 ,,Dodatkowe noty
objasniajace” w punkcie 10.

Emitent zawarl w umowach z osobami zarzgdzajgcymi klauzule o zakazie konkurencji
przewidujace odszkodowanie w okresie 12 miesiecy w wysokosci 30% miesigcznego
wynagrodzenia w przypadku ich rozwigzania.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji REMAK S.A.
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12. Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w akcjonariacie

W dniu 27 stycznia 2014 roku Mostostal Warszawa SA i Mostostal Plock SA dokona?y
sprzedazy na rzecz MW Legal 33 Sp. z 0.0. posiadanych przez nie akcji Emitenta odpowiednio
1.179.235 akeji i 300.050 akcji za posrednictwem domu maklerskiego. Mostostal Warszawa Sﬁ
posiada 100% udzialtéw w MW Legal 33 Sp. z 0.0., ktdra jest spotka celowa. Sprzedaz akcji
nastgpita w wyniku umowy inwestycyjnej zawartej miedzy Mostostal Warszawa SA, Mosto_sta!
Plock SA, MW Legal 33 Sp. z 0.0. oraz Zarmen Sp. z 0.0. Przedmiotem umowy inwestycyjnej
byto uregulowanie:

|. Zasad, warunkéw i trybu nabycia akcji Remak SA przez MW Legal 33 Sp. z 0.0.,

2. Zasad, warunkéw i trybu nabycia udziatéw w MW Legal 33 Sp. z 0.0. przez Zarmen Sp. z 0.0.
3. Zasad dofinansowania Emitenta przez Zarmen Sp. z 0.0.

Na podstawie tej umowy Mostostal Warszawa SA oraz Zarmen Sp. z 0.0. podpisali warunkowa
umowge sprzedazy 100% udziatéow w kapitale zaktadowym MW Legal 33 Sp. z 0.0. Warunkiem
skutecznodci umowy jest uzyskanie zgody Organu Antymonopolowego na przejecie przez
Zarmen Sp. z o.0. kontroli nad Emitentem.

13.1 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spétce nie zostaty przeprowadzone programy akcji pracowniczych w 2013 roku ani w latach
wezeshiejszych.

13.2 Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w REMAK S.A. zostalo przedstawione
w Zalaczniku 6 ,Lad korporacyjny”.
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14. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
przedstawione zostaty w Zatgczniku 4 ,,Dodatkowe noty objasniajace” w punkcie 11a.

Informacje zawarte w powyzszym sprawozdaniu odzwierciedlajg rzeczywista sytuacje spotki.
W chwili obecnej nie sg znane zarzadowi inne informacje, ktore moglyby by¢ istotne dla
dziatalnosci emitenta i jego akcjonariuszy.

Opole, dnia ...... Q% ........ lutego 2014 roku

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Z 4PL J,é.ﬂ
“Adam Rogala Aleksandra Kowalska Henryk Sotdon
o prezes wiceprezes wiceprezes
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