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PISMO PREZESA DO AKCJONARIUSZY REMAK S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzagdu REMAK S.A. przedstawiam Panstwu raport podsumowujacy
dziatalno$¢ Spotki w 2013 roku. Nasz profil dziatania to przede wszystkim montaz
kottow  parowych od tych  najmniejszych do bardzo duzych
dla blokow 1.100 MW wymagajacych najwyzszych kwalifikacji 1 do$wiadczenia,
a takze montaze rurociaggow, konstrukcji stalowych i elektrofiltrow.

Rok 2013 byt drugim, kolejnym rokiem ogromnych probleméw realizacyjnych a takze
finansowych wynikajacych z podjgcia si¢ wykonawstwa blokow energetycznych z
uzyciem stali T-24 na projektach w Stowenii, Holandii
I w Niemczech. Stosowanie tego materialu jest obarczone trudno$ciami
technologicznymi 1 odbiorowymi obnizajacymi wydajnos¢ 1 efektywnos¢ prac.
Skutkiem tych prac Spoétka poniosta strate w wysokosci -28.226 tys. zt. zagrazajaca
kontynuacji dziatalnoSci.

Jednak zmiany wiascicielskie rozpoczete w styczniu 2014 roku poprzez zawarcie
Umowy Inwestycyjnej miedzy dotychczasowymi akcjonariuszami strategicznymi to
jest Mostostal Warszawa S.A. i Mostostal Ptock S.A. a Spotka Zarmen Sp. z 0.0.
nabywajaca  pakiet udzialbw w  Remak S.A. pozwalajg  stwierdzi¢,
ze w najblizsze] przysziosci Spotka bedzie w stanie kontynuowac dzialalnosé
irozwija¢ si¢ wykorzystujac efekt synergii w ramach nowej grupy kapitalowe;.

Skutki te beda widoczne w dziataniach wsparcia grupy w procesie zmiany zrodet
finansowania zewngetrznego jak rowniez w sferze dziatalno$ci operacyjne;.

Portfel zlecen Spoiki zostanie powigkszony 0 projekty bedace w profilu dziatania oraz
referencji Zarmen. Zmiana grupy kapitatowej otwiera nowe perspektywy rozwoju dla
Remak S.A. Wola wspotpracy wyrazona przez zarzady Mostostal Warszawa S.A.
I Zarmen Sp. z 0.0. przy ubieganiu si¢ o zamowienia w budownictwie przemystowym
I energetycznym, a takze udzialu Remak S.A. w projektach juz posiadanych przez
Mostostal Warszawa S.A. w obliczu inwestycji energetycznych pozwala twierdzi¢, ze
w horyzoncie najblizszych lat rynek ustug dla Spotki bedzie duzy.

Strategia rozwoju na kilka najblizszych lat zaktada zmian¢ rynku dotychczasowe;j
aktywnosci. W ostatnich latach nawet 90 % przychodoéw byto uzyskiwanych z rynkéw
zagranicznych. Obecnie przewidujemy przychody generowane gtéwnie z rynku
polskiego. Przewidywane inwestycje w Polsce nie zakladajg stosowania stali T-24
w nowo budowanych blokach, co obniza ryzyko dla firm montazowych.

Uwazam ze Spotka poprzez realizacje ostatniego okresu ma istotng przewage nad
konkurencja specjalizujac  si¢ w montazach duzych blokéw energetycznych
na parametry nadkrytyczne, co wynika z uzyskanych referencji, posiadanych
certyfikatow 1 uprawnien.Sg to najwazniejsze atuty Spotki dla kontrahentéw
zainteresowanych trwatg 1 pewng wspotpraca.

W biezagcym roku przewidujemy spadek przychodow ze sprzedazy, natomiast ich
sukcesywny wzrost w latach 2015-2017 wraz z rozpocz¢ciem nastepnych inwestycji.
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Wzrost przychodéow w bliskiej perspektywie, wejscie w nowe obszary dziatalnosci
oraz dalsza restrukturyzacja Spotki obnizajaca koszty jej funkcjonowania
I dostosowanie  do  ksztattujacego  si¢  rynku  ustug = montazowych
w Polsce pozwoli na odbudowe kapitaloéw witasnych 1 jej rozwo;j.

Bedziemy dazy¢ do zwiekszenia potencjatu, aby by¢ dla akcjonariuszy Spotka
wiarygodna i godng zaufania.

Zachgcam do zapoznania si¢ z raportem Spotki za 2013 r.

Z wyrazami szacunku

Opole, luty 2014 r.



