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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI REMAK S A,
ZA 2014 rok.

Przedstawiamy roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki REMAK S.A. z siedzibg w Opolu.
Podstawowym zakresem dzialania Spotki s3 modernizacje 1 montaze inwestycyjne
w energetyce. W tym obszarze dziatalnosci w 2014 roku Spoétka realizowata kontrakty
pozyskane w latach ubieglych jak rowniez i w ostatnim okresie. Spotka skoncentrowata sie
gléwnie na rynku krajowym gdzie pozyskata nowe kontrakty w tym duzy kontrakt w Elektrowni
Kozienice.

Dane zawarte w rocznym sprawozdaniu finansowym, obrazujg aktualng sytuacj¢ Spoiki.

Spotka realizuje swoje zadania poprzez Zaktady w Niemczech, Holandii i Stowenii. Zaktady te
sporzadzaja samodzielne sprawozdania finansowe objete lacznym sprawozdaniem emitenta.

W perspektywie biezacego roku Spotka kontynuuje prace organizacyjne i przygotowawcze
zwigzane z ofertacja duzych projektow energetycznych w Polsce oraz z wypetieniem portfela
zlecen na 2015 rok. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania portfel zlecen Spotki na
rok 2015 wypetiony jest w 70,1% przy zalozonym w stosunku do ubiegltego roku wzroscie
przychodéw. W celu pozyskania kolejnych zlecen do realizacji w 2015 roku i na lata nastepne
Spoétka aktywnie uczestniczy w przetargach.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki w najblizszych latach wigzemy glownie z obecnos$cia
na rynku krajowym w zwigzku z rozpoczg¢ciem realizacji duzych projektow energetycznych
wykorzystujac wieloletnie do§wiadczenia zdobyte przy realizacji podobnych projektéw w Unii
Europejskiej. Uwazamy, ze nadal intensywnie prowadzone dziatania ofertowe wplyng na
pozyskanie nastepnych zamowien na najblizsze lata.

1. Opis segmentéw dzialalnosci oraz podstawowych wielkos$ci ekonomiczno-finansowych,
a takze perspektywy rozwoju dzialalnosci w najblizszym roku obrotowym.

Spotka stanowi jeden segment operacyjny i1 sprawozdawczy w rozumieniu MSSF8, ktory mozna
zdefiniowac¢ jako ,,Modernizacje i montaze inwestycyjne w energetyce”.

W 2014 roku Spotka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 84.925 tys. zt, przy czym

udziat Zaktadu Niemcy w przychodach ogoétem wyniost 19,8%, Zaktadu Holandia 2,6%,
a Zakladu Stowenia 2,6%
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Struktura przychodow ze sprzedazy wedtug rodzajow ustug oraz rynkéw w 2014 roku i w 2013
roku przedstawia si¢ nastepujgco:

2014 rok 2013 rok
tys. zt struktura tys. zt struktura
I. Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 84.925 | 100,00% 262.967 100,00%
- ushugi przemystowe 77.746 91,55% 256.872 98,11%
- ustugi budowlane - - - -
- ushugi nieprzemystowe 2.787 3,28% 2.600 1,20%
- pozostata sprzedaz 4.392 5,17% 3.495 0,69%
II. Przychody ze sprzedazy ogotem (struktura
terytorialna) w tym: 84.925 | 100,00% 262.967 100,00%
- krgj 60.790 | 71,58% 19.200 13,20%
- eksport 24.135 | 28,42% 243.767 86,80%
W 2014 roku nastgpil znaczacy spadek przychodow ze sprzedazy  Spoiki

w stosunku do 2013 roku 0 67,7%. Jest to spowodowane efektem wysokiej bazy zwiazanej z
duzymi kontraktami eksportowymi realizowanymi w ubiegtym roku. W I pdtroczu 2014 roku
zakonczono kontrakty w Stowenii 1 Holandii 1 ich udziat w przychodach jest znikomy. Skutkiem
tego jest duzy wzrost udziatu przychodow krajowych do poziomu blisko 72%, co potwierdza
zapowiadany w poprzednich sprawozdaniach wzrost znaczenia rynku krajowego.

W perspektywie kolejnego roku prognozujemy dalszy spadek udzialu przychodéow z rynkéow
zagranicznych w stosunku do przychodow z kraju.

Struktura sprzedazy wg obszaréw geograficznych przedstawiata si¢ nastgpujaco:

2014 rok 2013 rok
Wyszczegdlnienie

W tys. zt % W tys. zt %
Ogoélem 84.925 100,0 262.967 100,0
Polska 60.790 71,6 19.200 7,3
Niemcy 19.752 23,3 65.705 25,0
Stowenia 2.232 2,6 117.663 447
Holandia 2.151 2,5 60.399 23,0

Spoéika nie wyodrebnia wedtug podanej struktury aktywow trwatych.
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Koncentracja sprzedazy wedlug najbardziej znaczacych klientow za 2014 rok i okres
porownywalny 2013 rok przedstawia si¢ nastepujaco:

Najwazniejsi klienci wedlug wartosci sprzedazy
2014 rok m2013 rok

227 829

27 720
17 167 7911 7418 5536 0 17 743
ey ey  a—p
Klient 1 Klient 2 Klient 3 Klient 4 Pozostate

Najwazniejsi klienci wedlug % udzialu w
sprzedazy ogolem
W 2014 rok W2013rok

86,6%

20,2% 20,9%

9,3% 6,5% 10,5%

Klient 1 Klient 2 Klient 3 Klient 4 Pozostate

W roku 2014 Spoétka 71,6% przychodow osiggneta w kraju. Najwigksze realizowane w tym
okresie kontrakty krajowe to:

- montaz cze¢Sci cisnieniowej kotta pakietu 1 1 2 w Elektrowni Kozienice,

- montaz dwoch linii  technologicznych dla Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadow
w Szczecinie,

- montaz mechaniczny kotta HRSG w PKN Orlen we Wtoctawku,
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- montaz czgsci ci$nieniowej 1 paleniskowej oraz montaz urzadzen pomocniczych
z przeznaczeniem dla kotta fluidalnego w Synthos Oswiecim,

- montaz mechaniczny kotta do utylizacji odpadéw komunalnych dla MZGOK w Koninie,

- kontrakt na montaz elektrofiltru nr 11 i 12 w Elektrowni Belchatow,

- montaz urzadzen projektu spalarnia $mieci w Biatymstoku.

Najwigkszy krajowy rynek zbytu to:
Orlen Projekt Wloctawek gdzie przychody stanowilty 28,3% przychoddéw krajowych.

Poza granicami Polski uzyskano ponad 28,4% przychodéw. Realizowano kontrakty zagraniczne
w Niemczech, Holandii i Stowenii.
Najwicksze realizowane kontrakty zagraniczne to:
e w Niemczech:
- prace montazowe na bloku 9 pakiet 4 w Elektrowni GKM Mannheim — faza koncowa,
e w Holandii:
- montaz cze¢sci ciSnieniowej dla blokow A i B w Elektrowni STKW Eemshaven — prace
zakonczone,
e w Stowenii:
- montaz czesci cisnieniowej i rurociagéw kotta 600 MW dla TES Sostanj w Stowenii —
prace zakonczone,

Najwigkszymi odbiorcami ustug Spotki to Grupa Alstom, SNC Lavalin, Polimex-Mostostal S.A.
i Rafako S.A. Spotka nie ma powigzan kapitatlowych i osobowych z powyzszymi odbiorcami.
Spotka montuje dostawy gotowych elementow kottow i1 urzadzen kotlowych i1 towarzyszacych,
dostarczane przez Zleceniodawcow. Gtownymi dostawcami byty firmy: SNC Lavalin, ALSTOM
Boiler Deutschland GmbH, Alstom Power Spotka z 0.0, Polimex-Mostostal S.A. i Rafako S.A.

Podstawowymi materiatami zuzywanymi w dziatalno$ci produkcyjno-ustugowej Spotki
sa wyroby hutnicze (rury kottowe, blachy), elektrody spawalnicze, gazy techniczne oraz
mieszanki gazowe. Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnoéci oraz niecelowo$¢ tworzenia
nadmiernych zapasow Spolka nie zawiera statych umow z producentami materialow
(za wyjatkiem dostawcow gazow technicznych), a ich dostawy odbywaja si¢ na podstawie
pisemnych zamowien i1 pochodza od dostawcow branzowych. Ogolne zuzycie materiatdéw
stanowito w 2014 roku 7,4% w strukturze kosztow poniesionych. Nie wystepuje zaden dostawca
materiatow, ktorego udziat w wartosci zakupoéw zaopatrzeniowych jest wigkszy niz 10%
przychodéw ze sprzedazy ogotem spotki.
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Wskazniki ekonomiczno - finansowe
Zmiana w pkt.
Lp. Wskaznik Algorytm 2014 % w stosunku
rok do 2013 roku
1. |Rentownosé sprzedazy brutto wynik br'utto ze sprzgdazy / .prz’ychody netto ze sprzedazy 13.4% 221
produktow, towaréw i materiatow
2. |Rentownos¢ sprzedazy netto wyn|k’ze .sprzed.azyl przychody netto ze sprzedazy produktow, 2.6% 15.4
towardéw i materiatow
3. |Rentownos¢ operacyjna wynik z c_12|alalnosc’| operacyj’neJ./ przthqdy netto ze 1,5% 13,6
sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw
4. |Rentownosé brutto wynlk’brqtto / pr;yghody netto ze sprzedazy produktéw, 5.7% 17,7
towaréw i materiatow
5 |Rentownosé netto wynlk’net.to / przychody netto ze sprzedazy produktéw, 3.6% 14.4
towardéw i materiatow
6. |Udziat kosztéw w sprzedazy koszty sprzedanych produkt_ow, towarqw i mater[a%qw/ o 86.6% 221
przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow
Udziat kosztéw ogdlnego koszty ogdlnego zarzadu / przychody netto ze sprzedazy
7. . ; o Y 10,7% 6,7
zarzadu w sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw
8. |Wsk. plynnosci finansowej * akWa obr.otowe / (zpbow!azapla krotkotermlnqwe + 071 26,8
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne)
9. |Wskaznik rotacji naleznosci * |"@leznosci ogétem * 360 / przychody netto ze sprzedazy 160 95,1
produktow, towaréw i materiatow
10. |Wskaznik rotacji zobowigzan * zobowigzania ogétem * 360 / przychody netto ze sprzedazy 218 109.6

produktow, towaréw i materiatow

* dane bilansowe liczone jako $rednia z 5 stanow (na koniec roku poprzedzajacego rok obrotowy oraz
na koniec kazdego kwartatu roku obrotowego)

W 2014 roku przychody ze sprzedazy obnizyty si¢ 0 67,7% w stosunku do przychodow ze
sprzedazy W 2013 roku i wyniosty 84.925 tys. zl. Jest to efekt pojawienia si¢ luki podazowej na
rynku krajowym 1 zagranicznym zwigzanej migdzy innymi z przesunigtymi terminami
rozpoczecia duzych zadan inwestycyjnych w Polsce. Znaczacy spadek przychodoéw zostat jednak
zrownowazony planowanym obnizeniem kosztow wynikajagcym <z przeprowadzonej
restrukturyzacji. Pozwolito to osiagna¢ zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 11.338 tys. zt
pokrywajacy koszty ogolne w wysokosci 9.119 tys. zi. Efektem tego jest wypracowany zysk ze
sprzedazy w wysokos$ci 2.219 tys. zi, gdzie w pordwnywalnym okresie roku ubiegtego
zanotowano strat¢ w wysokosci -33.557 tys. zl.

Koszty ogolnego zarzadu obnizyty si¢ wartosciowo 0 13,1% w stosunku do 2013 roku w wyniku
dziatan restrukturyzacyjnych, nastgpit natomiast wzrost udziatu tych kosztow w sprzedazy do
10,7% w 2014 roku z 4,0% w roku ubiegltym.

Na pozostalej dziatalno$ci operacyjnej uzyskano ujemny wynik w wysokosci -950 tys. zi.
Zasadniczy wplyw na ujemny wynik miato zawigzanie rezerwy w wysokosci 1.162 tys. zt w
zwigzku z postgpowaniem administracyjnym prowadzonym przez ZUS w Opolu. W zwiazku z
wydanymi przez ZUS decyzjami REMAK S.A. sktada odwotania od tych decyzji do Sadu
Okregowego w Opolu.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniost 1.269 tys. zt wobec -31.680 tys. zt w 2013 roku.
Dziatalno$¢ finansowa Spotki zamknegta sie¢ dodatnim wynikiem w wysokosci 3.567 tys. zt
glownie z tytutu przychodéw finansowych. Odsetki od kredytu i pozyczki wyniosty 1.034 tys. zt.
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Uzyskany wynik z dziatalnos$ci finansowej wptynal na poprawe wyniku brutto do kwoty
4.836 tys. zt. Zysk netto za 2014 rok wyniost 3.074 tys. zi.
Na wynik 2014 roku nie mialty wptywu zdarzenia nietypowe.

Suma bilansowa wynosita na 31.12.2014 roku 68.448 tys. zl co stanowi obnizke
0 23,0% w stosunku do 31.12.2013 roku. Majatek trwaty Spotki obnizyt sie w stosunku do stanu
na koniec 2013 roku i wynioést 24.063 tys. =zt Udzial aktywow trwalych
w sumie bilansowej wzrést z 31,5% na koniec 2013 roku do 35,2% na koniec
2014 roku. Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych obnizyla si¢ wzgledem 2013 roku
0 2.888 tys. zt, podobnie jak stan dlugoterminowych aktywow finansowych, ktore obnizyly si¢
0 1.256 tys. zt gtéwnie z powodu aktywa z tytutu straty podatkowe;.

Majatek obrotowy Spotki obnizyl si¢ 0 16.528 tys. zI w pordwnaniu z analogicznym okresem
ubieglego roku, a jego udzial w aktywach ogétem na dzien 31.12.2014 roku stanowit 64,8%
(68,5% na koniec 2013 roku). Zmianie ulegta struktura majatku obrotowego. Wzrést udziat
naleznosci krotkoterminowych w sumie bilansowej z 49,9% na koniec 2013 roku do 54,9% na
koniec 2014 roku. Natomiast spadt udziat srodkéw pienieznych w sumie bilansowej z 11,1% na
koniec 2013 roku do 1,3% na koniec 2014 roku. Udziat krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych w sumie bilansowej wzrost z 6,9% koniec 2013 roku do 8,1% koniec
2014 roku.

W strukturze finansowania aktywow przewaza kapital obcy stanowigcy 95,8% sumy bilansowej
(99,8% na koniec 2013 roku), ktory w wartosciach bezwzglednych obnizyt si¢ o kwotg
23.183 tys. zt na koniec 2014 roku wobec stanu na koniec 2013 roku. Spadek spowodowany jest
gldwnie obnizeniem stanu zobowigzan krotkoterminowych o kwote 22.928 tys. zt. Obnizyl si¢
réwniez stan rozliczen miedzyokresowych o kwote 1.851 tys. zt, natomiast wzrdst stan rezerw
o kwotg 1.326 tys. zt na koniec 2014 roku wzgledem 2013 roku. Na koniec 2014 roku udziat
zobowigzan krotkoterminowych w sumie bilansowej wyniost 63,5%, gdzie na koniec 2013 roku
wynosit on 74,6%.

Kapitaty wtasne Spotki wzrosty do kwoty 2.856 tys. zt na co zasadniczy wptyw miat zysk netto
wykazany za 2014 rok.

W 2014 roku wskaznik rotacji naleznosci wyniost 160 dni, co oznacza wydtuzenie cyklu
0 78 dni w stosunku do 2013 roku. Wydluzenie cyklu rotacji wynika z wzrostu udziatu
zatrzymanych kaucji kontraktowych ktére stanowia 23% naleznosci ogodtem. Sredni cykl
regulowania zobowigzan ulegl wydluzeniu 0 114 dni i wyni6st on 218 dni. Na poziom
zobowigzan najwigkszy wpltyw ma stan kredytoéw i1 pozyczek stanowigcych 62% zobowigzan
ogotem.

Wskaznik ptynnosci biezacej wynoszacy na koniec 2014 roku 0,71 obrazuje syntetycznie zejscie
Spotki ponizej poziomu bezpieczenstwa. Niemniej jednak objecie w I potroczu 2014 roku 49,31%
akcji REMAK S.A. przez firm¢ ZARMEN Sp. z o0.0. poprzez kontrolowang spotke
MW Legal 33 Sp. z 0.0., udzielenie Spolce pozyczki w kwocie 15 min zt z aktualnym terminem
obowigzywania do 31.12.2015 roku oraz zabezpieczenie odpowiedniego poziomu kredytow
bankowych przyczynito si¢ do znaczacej poprawy w sferze ptynnosci Spoétki na koniec okresu
sprawozdawczego.

Powyzsze jest podstawa do pozytywnej oceny sytuacji finansowej Spotki w kontekscie mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci.
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Potencjatl finansowy i1 produkty Grupy Kapitalowej ZARMEN 1 jej zaangazowanie kapitatowe
pozwalaja pozytywnie oceni¢ przyszios¢ Spotki juz w najblizszej perspektywie czasu. Mozliwe
zwigkszenie dotychczasowego zakresu dziatania na projektach energetycznych w Polsce o udziat w
portfelu zlecen posiadanych przez Grupe ZARMEN bedzie sprzyja¢ dywersyfikacji dziatalnosci 1
obnizeniu ryzyka.

W ocenie Spotki w najblizszym czasie nie wystapi zagrozenie utraty zdolno$ci wywigzywania si¢ z
zaciggnigtych zobowigzan z przyczyn bedacych po stronie Spoiki jak réwniez zleceniodawcow przy
zatozeniu wspomagania si¢ uzyskang juz pozyczka i1 kredytami bankowymi przy realnym
zaangazowaniu w ich pozyskanie przez Grupg ZARMEN.

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyk omdéwione zostaly w Dodatkowych
notach objasniajacych w pkt. 1.3.

Spotka nie korzystala z instrumentdéw pochodnych zabezpieczajacych ryzyko zmiany kursu
walut, pomimo duzego udziatu przychodéow walutowych, gdyz wydatki w przewazajacej czesci
sg rowniez ponoszone badz nominowane w walucie kontraktu.

Niedobor srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej wynoszacy W 2014 roku 18.596 tys. zt
zostal pokryty dodatnim Strumieniem pienigdza z dziatalno$ci inwestycyjnej w kwocie
3.732 tys. zt, przyrostem kapitatow obcych w wysokos$ci 5.852 tys. zl, a takze wykorzystaniem
srodkoéw wilasnych Spotki w kwocie 9.012 tys. zt.

W 2014 roku Spoétka z 3 podmiotami Grupy ZARMEN podpisata umowe o wielocelowy limit
kredytowy na kwote taczng 242 min zt z czego sublimity kredytowe na rzecz REMAK S.A.
wynoszg 20 mln zt dla kredytu w rachunku biezgcym i 30 mln dla kredytu obrotowego.

Na dzien bilansowy Spotka korzystata z kredytu 1 pozyczki w lacznej wysokosci 27.111 tys. zt.

Przecigtne zatrudnienie w Spolce w 2014 roku wynosito 550,9 etatow,

w tym: kraj  eksport
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych - 139,4 127,3 12,1
- pracownicy na stanowiskach robotniczych - 4115 3426 68,9

Na dzien 31.12.2014 roku stan zatrudnionych ogétem wynosit 530 osoby. Na urlopach
bezptatnych przebywato 35 0sob.

Spotka nasza w ostatnich latach zdobywata referencje do montazy czesci ci$nieniowych kottow
energetycznych realizujgc prace montazowe na najwiekszych kotlach na parametry nadkrytyczne
w Unii Europejskiej miedzy innymi w Eemshaven w Holandii, Sostanj w Stowenii oraz
Westfalen i Mannheim w Niemczech.

Zadania te realizujemy opierajac si¢ na wtasnych opracowaniach technologii montazu.

Wobec zakonczenia w 2014 roku projektéw budowy kotldow na parametry nadkrytyczne w Unii
Europejskiej Spotka wigkszo$¢ przychodow w 2014 roku osiagnela z zadan pozyskanych w
kraju. Z uwagi na poczatkowa faze realizacji najwigkszych projektow przystapilismy do
pierwszego zadania w Kozienicach, montujgc kociot o mocy 1075 MW, ktory bedzie kottem o
najwickszej wydajnosci w Polsce. W tym roku zamierzamy zwiekszy¢ swoje zaangazowanie na
tym projekcie. W perspektywie lat 2015 — 2018 rynek polski bedzie gtownym rynkiem zbytu dla
Spoiki, a juz realizowane i rozpoczynane projekty w Kozienicach, Opolu, Jaworznie 1 Turowie
pozwola na sukcesywne zwickszanie przychodéw w stosunku do 2014 roku, a takze na
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uzyskiwanie wyzszych marz. Podstawa do takiej oceny jest przede wszystkim fakt, ze projekty
inwestycyjne w polskiej energetyce beda wykonywane bez uzycie stali T-24, ktéra byla
podstawowym problemem w projektach unijnych zarowno dla inwestorow z uwagi na opdznienia
w realizacjach lub nawet niedopuszczeniem ich do eksploatacji oraz dla firm wykonawczych,
ktoére na skutek trudnosci ze spawaniem poniosty ogromne straty.

W najblizszych latach zamierzamy rowniez zwigkszy¢ zakres oferowanych ustug na projektach
energetycznych o montaze urzadzen w tym zwlaszcza instalacji naweglania i odpopielania
kooperujac w tym zakresie ze spotkami grupy kapitatowej ZARMEN. W celu dywersyfikacji
dziatalnosci Spotki oferujemy prace modernizacyjne i remontowe w energetyce i poza
energetyka, a takze prace inwestycyjne w innych branzach. Sukcesywne rozszerzanie oferty
ustlug ma sprzyjaé zwigkszeniu przychodéw, a takze stanowi alternatywe wyrownywania
przychodoéw przy dekoniunkturze na rynku inwestycji energetycznych.

Plany inwestycyjne Spotki w najblizszych latach przewiduja zakupy sprzetu i wyposazenia
technicznego najnowszych generacji wspomagajacych realizacje podstawowych projektow. Plan
naktadow inwestycyjnych na 2015 rok wynosi 1.500 tys. zt.

Waznym elementem w budowaniu przewagi konkurencyjnej Spotki jest uzyskiwanie
wymaganych przez zleceniodawcow certyfikatow i uprawnien.

Przeprowadzone przez Bureau Veritas Certification w roku 2014 zewngtrzny audyt kontrolny
potwierdzit utrzymanie przyznanych certyfikatbw w zakresie Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jako$cia, BHP i Ochrony Srodowiska zgodnie z wymaganiami norm
ISO 9001:2008, PN-N 18001:2004, OHSAS 18001:2007, 1ISO 14001:2004.

Posiadanie tych certyfikatoéw pozwala spetnia¢ najwyzsze wymogi stawiane przez kontrahentow
w zakresie dostosowania poziomu BHP, jakosci i1 ochrony $rodowiska do standardow
obowigzujacych w Unii Europejskiej. Jest to kolejny wazny element podwyzszenia
konkurencyjnos$ci firmy pozwalajac zapewni¢ Spotce dostep do szerszego rynku ustug. Sg to
najwazniejsze atuty Spotki wobec kontrahentow zainteresowanych stata wspotpraca ze Spotka
w dtugim horyzoncie czasu.

2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen oraz charakterystyka czynnikow istotnych
dla rozwoju emitenta.

Pomimo dobrej pozycji rynkowej Spotki wystepuja czynniki ryzyka mogace mie¢ wplyw na

wyniki Spotki w najblizszym okresie, do ktorych zaliczamy:

- wysokos¢ kapitatow wlasnych ograniczajacych mozliwosci dziatalnosci Spoiki,

- trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry do realizacji nowych projektow w Polsce
w zwigzku z rozpoczgciem wielu inwestycji w zblizonym czasie,

- konkurencja cenowa mogaca przyczyni¢ si¢ do spadku przychodow lub marz na zleceniach z
uwagi na ograniczenie programow inwestycyjnych w energetyce do rynku polskiego.

W dhuzszym horyzoncie czasu istotne dla rozwoju Spotki beda nastepujace czynniki:

- konkurencja cenowa firm z Unii Europejskiej i spoza Unii na projektach inwestycyjnych
w polskiej energetyce,

- prawno-regulacyjna polityka unijna wobec rynku energetycznego,

- wsparcie panstwa do wdrozenia przedsigwzig¢¢ inwestycyjnych,

- sytuacja rynkowa jako czynnik determinujacy decyzje inwestycyjne.
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3. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem i innymi organami.

W 2014 roku w wyniku postgpowania administracyjnego prowadzonego przez ZUS w Opolu
zostala podwazona prawidtowo$¢ braku naliczania przez REMAK S.A. sktadek na ubezpieczenie
spoteczne i innych sktadek od udostgpnianych pracownikom za czg¢sciowa odplatnoscia
zakwaterowan. W zwiagzku z tym Spotka ztozyla w IV kwartale 2014 roku 539 odwotan od
decyzji ZUS na taczng kwote 1.162 tys. zt do Sadu Okrggowego w Opolu.

Spoéika stoi na stanowisku, ze ustalenia ZUS sg sprzeczne z obowigzujacymi przepisami w tym
zakresie 1 uznaje je za bezpodstawne i1 naruszajace podstawowa zasade zaufania obywateli do
organéw Panstwa. Prawidlowos$¢ przyjetego przez Spotke postepowania w tym zakresie byta
potwierdzona stanowiskiem ZUS z dnia 25 listopada 2010 roku wydanym na pisemne
wystapienie Spotki.

4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspodlnikami), umowach
ubezpieczenia, wspélpracy lub kooperacji.

W 2014 roku istotnymi dla Spotki zdarzeniami dotyczacymi umoéw handlowych byto:

e otrzymanie z Alstom Power Nederland zamowien na prace dodatkowe w ramach kontraktow
w Elektrowni STKW Eemshaven o laczne; warto$ci 667,53 tys. EUR (rownowartos$¢
2.823,04 tys. zt),

e zawarcie z SNC-Lavalin Polska Spotka z 0.0. umowy na wykonanie montazu mechanicznego
kotta HRSH w PKN Orlen we Wtoctawku o wartosci 16.938,00 tys. z1,

e podpisanie z Alstom Boiler Deutschland GmbH zmiany do zamowienia na montaz pakietu 4
na budowie Mannheim zmniejszajacej zakres prac REMAK S.A., catkowite zmniejszenie
wartos$ci kontraktu wynosi 1.627,00 tys. EUR (rownowarto$¢ 6.768,60 tys. z1),

e zawarcie z Keppel Seghers Belgium NV kontraktu na wykonanie montazu urzadzen spalarni
Smieci w Bialymstoku o warto$ci 3.134,76 tys. zl,

e zawarcie z Integral Engineering und Umwelttechnik GmbH umowy na wykonanie montazu
urzadzen projektu pt. montaz kotta do utylizacji odpadéw komunalnych w MZGOK w
Koninie o wartosci 4.380,0 tys. zt,

e zawarcie umowy z Rafako S.A. na wykonanie montazu dwoéch linii technologicznych
z przeznaczeniem dla Zaktadu Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw dla Szczecinskiego
Obszaru Metropolitarnego. Aktualna warto$§¢ umowy: 15.346,82 tys. zi,

e zawarcie umowy z Polimex — Mostostal S.A. na wykonanie montazu czgsci ci$nieniowej
kotta pakietu 1 1 2 w Elektrowni Kozienice o wartosci 57.910,00 tys. z1,

e zawarcie umowy z Rafako S.A. na wykonanie montazu czesci ci$nieniowej 1 paleniskowe;j
oraz montazu mechanicznego kotta w Synthos O$wigcim o wartosci 10.368,00 tys. zt.

Wsrdéd umoéw spoza sfery produkceyjnej, zawartych przez emitenta w okresie sprawozdawczym

za 2014 rok umowami o najwigkszej wartosci byly umowy z bankiem o udzielenie kredytow i
gwarancji bankowych opisanych w pkt.7
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5. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitalowych oraz opis metod ich finansowania.

W 2014 roku nastgpita sprzedaz posiadanych udziatdéw w Remak-Rozruch S.A.
Emitent w 2014 roku nie dokonywat inwestycji kapitatowych w kraju i za granica.

6. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe.

W 2014 roku Emitent zawarl umowe pozyczki z podmiotem dominujagcym oraz w konsorcjum z
podmiotem dominujacym zawart znaczacg umowe na prace w PKN Orlen we Wiloctawku. Obie
umowy nie odbiegaty od istniejacych w momencie ich zawierania warunkoéw rynkowych.

Poza wyzej wymienionymi w 2014 roku nie zawarto istotnych transakcji z podmiotami
powiazanymi, ani na warunkach innych niz rynkowe.

7. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek, o udzielonych pozyczkach oraz o udzielonych i otrzymanych poreczeniach
i gwarancjach.

Wsrod umow spoza sfery produkcyjnej, zawartych przez emitenta w 2014 roku umowami o

najwiekszej wartosci byty:

- umowa pozyczki do wysokosci 15.000 tys. zt zawarta z Zarmen Sp. z 0.0. na okres do
31.12.2014 przeznaczona na sptat¢ przeterminowanych zobowigzan z przedtuzonym w drodze
aneksu terminem obowigzywania do 31.12.2015 roku, zabezpieczeniem pozyczki jest wpis na
hipotek¢ do wysokosci 15 mln zt i akt poddania si¢ egzekucji,

- umowa z Bankiem Pekao S.A. wraz z aneksem o udzielenie kredytu zaliczka do 8.000 tys. zt na
okres do 30.11.2014 roku, zabezpieczeniem kredytu byly przeptywy pieni¢zne z kontraktoéw,

- aneksy do umowy z Bankiem Pekao S.A. o kredyt krotkoterminowy w rachunku biezacym do
kwoty 8.000 tys. zt przedtuzajace waznos¢ umowy do 30.11.2014 roku,

- aneksy do umowy z Bankiem Pekao S.A. o otwarcie linii gwarancji ustalajace limit jej
wykorzystania do 14.000 tys. zt i zmieniajgce okres jej obowigzywania do 30.11.2014 roku,

- aneksy do umowy z Bankiem Pekao S.A. o otwarcie linii gwarancji ustalajace limit jej
wykorzystania do 6.000 tys. EUR i zmieniajgce okres jej obowigzywania do 30.11.2014 roku,

- umowa o0 wielocelowy limit kredytowy umbrella do kwoty 242.500 tys. zt zawarta wraz z
trzema podmiotami grupy kapitatowej Zarmen i Bankiem PEKAO S.A. na okres do
31.10.2015. W ramach tej umowy Bank ustalil taczny limit na gwarancje na poziomie
160.000 tys. zt dla wszystkich podmiotow oraz ustalit sublimity kredytowe dla Remak S.A. w
wysokosci:

e dla kredytu w rachunku biezagcym do kwoty 20.000 tys. zt,

e dla kredytu obrotowego do kwoty 30.000 tys. zt.
Umowa jest objeta solidarng odpowiedzialnoscig podmiotéw bedacych strong umowy.
Zabezpieczenia umowy ustanowione przez REMAK S.A. obejmuja: wpis na hipotek¢ na
nieruchomosci do wysokosci 300.000 tys. zt, zastaw rejestrowy na maszynach i1 urzadzeniach
na kwote brutto 28.178 tys. zl, cesje wierzytelnosci, pelnomocnictwo do konta, akt poddania
si¢ egzekucji 1 weksel wlasny.

10/13



REMAK S.A. SAR 2014 — Roczne sprawozdanie z dzialalnosci REMAK S.A. Zatacznik 5

Oprocentowanie pozyczki ustalone jest na warunkach rynkowych i jest stale w skali roku
natomiast oprocentowanie pozostatych umow jest zmienne i zalezne jest od stawki Wibor 1M
powigkszonej o marz¢ Banku. Warunki finansowe nie odbiegaja od warunkow powszechnie
stosowanych dla tego rodzaju umow.

Spotka w prezentowanym okresie nie udzielala porgczen kredytow czy gwarancji.

Wedlug stanu na 31.12.2014 roku taczna wartos¢ istniejacych gwarancji dobrego wykonania

i zwrotu zaliczki przekraczajaca 10% wartosci kapitatow wilasnych po wycenie bilansowej

wystepowata w przypadku:

- Mostostal Warszawa S.A.- porgczenie do wartosci 327.457 tys. zt z tytulu umowy realizacji
gwarancji udzielonej przez Mostostal Warszawa S.A. do umowy na Eemshaven, na warto$¢
76.826 tys. EUR, poreczenie wazne do 14.07.2019 roku,

Alstom Boiler Deutschland GmbH — trzy gwarancje na taczng warto$¢ 17.771 tys. zt z
najdtuzszym terminem waznosci do 30.04.2018 roku,

Foster Wheeler Energia Polska Sp. z 0.0. - gwarancja na warto$¢ 3.827 tys. zl, z terminem
waznosci do 16.07.2015 roku,

Alstom Power Ltd. — jedna gwarancja na warto$¢ 5.180 tys. zl z terminem waznoS$ci
do 25.05.2016 roku,

RAFAKO S.A.- cztery gwarancje na taczng warto$¢ 4.038 tys. zt z najdtuzszym terminem
waznosci do 10.02.2017 roku,

- ALSTOM Power Sp. z 0.0.- cztery gwarancje na laczng warto$¢ 3.256 tys. zt z najdtuzszym

terminem waznosci do 22.08.2016 roku,

- IHI Corporation - jedna gwarancja na warto$¢ 1.249 tys. zt z okresem waznosci do

31.01.2015 roku,
- SNC Lavalin Sp. z 0.0. - jedna gwarancja na warto$¢ 1.694 tys. zt z okresem waznosci do
30.03.2016 roku,

- Grupa Azoty S.A. - sze$¢ gwarancji na tagczng warto$¢ 795 tys. zt z najdluzszym okresem

waznosci do 06.11.2017 roku.

8. Opis wykorzystania przez emitenta wplywoéw z emisji
Spotka nie przeprowadzata emisji papierow wartosciowych w 2014 roku.

9. Objasnienie roézni¢ pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym,
a publikowanymi prognozami.

Spotka nie publikowata prognozy wynikow na 2014 rok.
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10. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania przedsigbiorstwem Spoiki.

11. Wynagrodzenia, umowy oraz stan posiadania akcji emitenta przez osoby
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta.

Informacje o kwotach wynagrodzen przedstawione zostaly w Zataczniku 4 ,,Dodatkowe noty
objasniajgce” w punkcie 10.

Emitent zawarl w umowach z osobami zarzadzajacymi klauzule 0 zakazie konkurencji
przewidujace odszkodowanie w okresie 12 miesigcy w wysokosci 30% miesigcznego
wynagrodzenia w przypadku ich rozwigzania.

Osoby zarzadzajace 1 nadzorujace nie posiadajg akcji REMAK S.A.

12. Informacje o umowach, w wyniku ktérych mogg nastapi¢ zmiany w akcjonariacie

Spotce nie sa znane umowy, w wyniku ktorych moglyby w przysztosci nastagpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

13.1 Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W Spotce nie zostaty przeprowadzone programy akcji pracowniczych w 2014 roku ani w latach
wczesniejszych.

13.2 Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w REMAK S.A. zostalo przedstawione
w Zalaczniku 6 ,.t.ad korporacyjny”.
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14. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
przedstawione zostaty w Zataczniku 4 ,,Dodatkowe noty objasniajace” w punkcie 11a.

Informacje zawarte w powyzszym sprawozdaniu odzwierciedlajg rzeczywista sytuacje spoiki.
W chwili obecnej nie s3 znane zarzadowi inne informacje, ktore mogltyby by¢ istotne dla
dziatalno$ci emitenta i jego akcjonariuszy.

Opole, dnia 16 lutego 2015 roku

Podpisy cztonkow Zarzadu:

Adam Rogala Aleksandra Kowalska Waldemar Binkowski

prezes wiceprezes wiceprezes
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