Zalacznik 4

Remak SA SA-P 2005 - Sprawozdanie Zarzadu

SPRAWOZDANIE ZARZADU
(SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA)

Przedstawiamy sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Remak SA z siedzibg w Opolu.
Podstawowym zakresem dziatania Spotki sa modernizacje i remonty urzadzen energetycznych
w energetyce i przemysle. Obecnie Spotka realizuje swoje zadania rowniez poprzez Zaklady
w Niemczech i Estonii, sporzadzajace samodzielne sprawozdania finansowe objete tacznym
sprawozdaniem emitenta.

W II poétroczu 2005r. przewidujemy stopniowy wzrost udziatu sprzedazy krajowe;,
spowodowany wznowieniem prac w Elektrowni Patnéw II i rozpoczeciem prac na wykonanie
sieci wodociggow w okolicy Opola.

I. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe oraz czynniki majace znaczacy wplyw
na dzialalno$¢ gospodarczy i osiggnigte wyniki.

Spoitka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 68.874 tys. zt przy czym udzial Zaktadu
Niemcy w przychodach ogétem wyniost 47,3%, a Zakladu Estonia 1,2% (zawieszenie

dziatalnosci ze wzgledu na brak aktualnie prac na tym rynku).

Struktura przychodéw ze sprzedazy w I potroczu 2005 1 2004r. przedstawia si¢ nastepujaco:

I pétrocze 2005t. I pétrocze 2004r.
tys. zt struktura tys. zt struktura
I. Przychody ze sprzedazy ogotem, w tym: 68.874 100,0 % 52.244 100,0 %
- sprzedaz produktow, 68.835 99.9 % 52.175 99.9 %
- sprzedaz towarow, - - - -
- sprzedaz materiatow 39 0,1 % 69 0,1 %
II. Przychody ze sprzedazy produktow, w tym: 68.835 100,0 % 52.175 100,0 %
- ushugi przemystowe, 66.828 97,1 % 50.296 96,4 %
- ushugi nieprzemystowe, 1.020 1,5 % 937 1,8 %
- wyroby 987 1,4 % 942 1,8 %
III. Przychody ze sprzedazy produktow (struktura
terytorialna) w tym: 68.835 100,0 % 52.175 100,0 %
- kraj, 7.418 10,8 % 16.454 31,5 %
- eksport 61.417 89.2 % 35.721 68,5 %

W I pélroczu 2005r. struktura rodzajowa przychodéw ze sprzedazy nie zmienita si¢ w
poréwnaniu do poprzednich lat dziatalnosci Spotki. Znakomita wiekszos$¢ przychoddéw stanowity
ustugi modernizacyjne (92,6%) i remontowe (4,4%) urzadzen energetycznych.
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W zwiazku z rosnacym zaangazowania w realizacj¢ uméw na nowych rynkach zagranicznych
1 kontynuacjq istniejacych wczesniej, zwigkszyl si¢ udziat przychodéw ze sprzedazy eksportowe;j
do 89,2%, wobec 70,6% na koniec 2004r. i 68,4% po I pétroczu 2004r.

Struktura sprzedazy wg obszarow geograficznych przedstawiata si¢ nastepujaco:

Wyszczegolnienie [%]
Polska 11,0
Niemcy 63.8
Austria 12,7
Anglia 11,2
Inne 1,3

t.aczne wyniki finansowe w poszczegolnych segmentach dziatalnosci gospodarczej
za | potrocze 2005r. przedstawialy si¢ nastgpujaco:

Lp Wyszczegolnienie 1 pél(l;gtc;: 3}()]051‘. I p?gcr)lc?zl: le(?OS/

I pétrocze 2004
1. | Wynik brutto na sprzedazy 5.537 77,12 %
2. | Wynik netto na sprzedazy 1.535 42,30 %
3. | Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1.296 728,08 %
4. | Wynik na dziatalnos$ci operacyjnej 2.831 74,36 %
5. Wynik na dziatalno$ci finansowe;j -769 X
6. | Wynik brutto 2.062 57,10 %
7. Podatek dochodowy 699 68.73 %
8. Wynik netto 1.363 52.54 %
Wskazniki ekonomiczno - finansowe
1. Marza brutto na sprzedazy 8,0 % - 5,7 pkt %
2. | Wskaznik rentownosci operacyjnej 4,1 % - 3,2 pkt %
3. Wskaznik rentownosci brutto 3,0% - 3,9 pkt %
4. Wskaznik rentowno$ci netto 2,0 % - 3,0 pkt %
5. Wskaznik ptynnosci finansowej (na 30.06.05r.) 2,0 % - 0,4 pkt %
6. | Wskaznik rentowno$ci aktywoéw ROA 4,0 % - 0,4 pkt %
7. | Wskaznik rentowno$ci kapitatlu wlasnego ROE 8,3 % - 0,2 pkt %

Zysk na sprzedazy wyniost 1.535 tys. zt i byt ponad dwukrotnie nizszy niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Pozostata dziatalnos$¢ operacyjna przyniosta zysk w wysokosci 1.296 tys.
zt, o czym zadecydowalo rozwigzanie odpisow aktualizujacych warto$¢ naleznosci w kwocie
1.259 tys. zl, a dotyczacych wierzytelnosci na kaucje gwarancyjne od Elektrim-Megadeks SA za
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prace w Elektrowni Patnow II. Wynik na dziatalnosci operacyjnej Spotki wynidst 2.831 tys. zt i
byl o ponad 25% nizszy od uzyskanego w I péiroczu 2004r. Strata na dziatalnosci finansowe;j
obnizyta wynik operacyjny o 769 tys. zt na co decydujacy wplyw miaty ujemne réznice kursowe.
Wynik finansowy netto wynidst 1.363 tys. zt.

Nizszy zysk operacyjny i zysk netto wptynal na pogorszenie wskaznikow rentownosci.
Rentownos¢ operacyjna wyniosta 4,1% wobec 7,3% w 1 potroczu 2004r., a wskaznik
rentownosci netto uzyskatl poziom 2,0% wobec 5,0% w I pétroczu 2004r. Spadta rowniez stopa
zwrotu z aktywéw do poziomu 1,9%, czyli o 2,3 punkta % i ponad dwukrotnie stopa zwrotu z
kapitatéw — do poziomu 3,9%.

Tak znaczacy spadek wyniku operacyjnego jest efektem obnizenia marzy na sprzedazy z powodu
uzyskania ujemnego wyniku na kontrakcie w Mannheim jako skutek zaostrzonych kryteriow
odbiorowych inwestora w stosunku do obowigzujacych standardow oraz niedoszacowania
pracochtonnosci technologicznej. Sytuacja w analogicznym okresie roku ubiegltego byla
wyjatkowo korzystna ze wzgledu na otrzymany w I kwartale 2004r. bonus i koncowe rozliczenie
kontraktu w Elektrowni Balti w Estonii, ktore to znaczaco wptynety na uzyskane efekty w I
potroczu 2004r.

Suma bilansowa wynosifa na koniec I pdétrocza 2005r. 73.038 tys. zi. Majatek Spotki przyrost
zatem w stosunku do I pétrocza 2004r. o 11.708 tys. zk, tj. 0 19,1%, z tego majatek trwaly o 826
tys. zt. Udziat aktywow trwatych w sumie bilansowej zmalat o 3,8 punkta % i wyniost 27%.
Struktura majatku trwatego nie uleglta zasadniczym zmianom. W efekcie realizacji programu
inwestycyjnego wzrosta o 635 tys. zt warto$¢ rzeczowego majatku trwalego. Przyrosty rowniez
dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, ktore w Spotce dotycza aktywowanego podatku
dochodowego.

Majatek obrotowy Spotki przyrost o 10.882 tys. zt w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubieglego roku, a jego udziat w aktywach ogoétem stanowit 73,01%. Na tak znaczacy wzrost
majatku obrotowego (25,6% w stosunku do I potrocza 2004r.) wpltyw miatl gtéwnie ponad
dwukrotny wzrost krétkoterminowych rozliczen migdzyokresowych (sa to gtéwnie rozliczenia
zwigzane z realizacja kontraktéw dlugoterminowych) oraz przyrost stanu naleznosci
krotkoterminowych. Zmianie ulegta struktura tego majatku. Zmalal udzial naleznosci w sumie
bilansowej z 57,9% w 1 poétroczu 2004r do 53,3% w [ potroczu 2005r., a udziat
krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych w sumie bilansowej wzrdst z 6,8% do 14,1%.
Srodki pieniezne przyrosty o 1.149 tys. zt, a ich udziat stanowit 5,0% majatku Spotki.

W strukturze finansowania aktywow przewaza kapitat obcy, stanowiacy 51,9% sumy bilansowe;j.
Jest to w glownej mierze efektem przyrostu zobowigzan krétkoterminowych o 8.639 tys. zi
(48,9%) w stosunku do I pdirocza 2004r. Na przyrost ten najwickszy wplyw mial wzrost
zobowiazan z tytulu kredytéw bankowych o 4.164.2 tys. zi. Glowna grupa zobowigzan sa
zobowigzania z tytutu dostaw, robo6t i ustug, ktére wzrosty 0 2.174 tys. zk, tj. 0 19,5% w stosunku
do I potrocza 2004r. Udzial zobowigzan krotkoterminowych w sumie bilansowej wzrost do
36,0% podczas gdy na koniec I pdirocza 2004r. wynosit 28,8%. Rezerwy stanowity 3,1%
pasywow (spadek z 3,6%) 1 pozostaty na poziomie zblizonym do poziomu z konca I pdtrocza
ubiegtego roku. Kwota rozliczen migdzyokresowych biernych pozostata na zblizonym poziomie,
natomiast ich udzial w pasywach ogotem byt mniejszy i wynosit 12,7% podczas gdy w roku
ubiegltym 15,2%.

Kapitaly wtasne Spotki wynosity na koniec I pétrocza 2005r. 35.161 tys. zt, co stanowi przyrost
0 3.047 tys. zl, tj. 0 9,5%. Wzrost spowodowany byt gtéwnie przeniesieniem w catosci zysku za
2004r. na kapital zapasowy. Dodatkowo wypracowany zysk za I pétrocze 2005r. powiekszyt
kapitaly wlasne o 1.363 tys. zt. Przyrost kapitaldéw wilasnych byt relatywnie nizszy od przyrostu
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kapitalow obcych co wptyngto na zmniejszenie udziatu kapitalow wilasnych w ogolnej sumie

pasywow do 48,1% z 52,4% w I potowie 2004r.

Aktywa trwate Spotki sfinansowane byly w catosci kapitatem wlasnym. Aktywa obrotowe

finansowane byly w 29,0% kapitatem wtasnym, w pozostatej czg¢sci zrodtami zewngtrznymi.

W I pétroczu 2005r. nastapito polepszenie wskaznika rotacji naleznosci. Sredni cykl realizacji

naleznosci zostat skrocony o 28 dni i wynosit 86 dni. Przyczyna byla czg$ciowa realizacja

przeterminowanego zadluzenia za prace zrealizowane w Elektrowni Patnow II, ktére zostaty
wstrzymane w czerwcu 2003r. oraz polepszenie sytuacji finansowej zleceniodawcow. Spotka

poprawila takze terminowo$¢ regulowania zobowiazan. Sredni okres splaty zobowiazan zmalat o

9 dni i wynosit 52 dni. Wskaznik ptynnosci finansowej liczony ze stanéw srednich utrzymat si¢

na takim samym poziomie, tj. 2,30.

Spotka nie korzystata z instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych ryzyko zmiany kursu

walut, z uwagi na to, ze wydatki w przewazajacej czgsci sa rowniez ponoszone badz

nominowane w walucie. W przypadku kontraktéw nominowanych w walutach obcych Spotka
zabezpiecza si¢ przed ryzykiem zmiany kursow podpisujac umowy z dostawcami

1 podwykonawcami w walucie kontraktu przychodowego.

Ujemne przeplywy pienigzne z dzialalnosci operacyjnej i inwestycyjnej pokryte zostaty

zaciagnietym kredytem obrotowym i $srodkami wiasnymi. Stan wolnych $rodkow pienieznych

obnizyt si¢ 0 3.472 tys. zt w stosunku do stanu na poczatek okresu.

W ocenie Spotki w najblizszym czasie nie wystapia zagrozenia utraty zdolnosci wywigzywania

si¢ z zaciagnigtych zobowigzan z przyczyn lezacych po stronie Spotki jak réwniez

zleceniodawcow.

W II kwartale 2005r. Spétka podpisata dwie umowy kredytowe z aneksami z Bankiem Pekao SA

IT O/Opole na taczna kwote 6 min zl. Zabezpieczeniem kredytow jest cesja wierzytelnosci i

weksel wlasny in blanco. Dodatkowo w I potroczu 2005r. Spotka podpisata umowe z bankiem

ING Bank Slaski SA O/Opole o udzielenie krotkoterminowego kredytu odnawialnego do kwoty

2 mln zt. Zabezpieczeniem kredytu jest cesja wierzytelnosci, zastaw rejestrowy i weksel wlasny

in blanco.

Na dzien bilansowy Spoétka korzystata z krotkoterminowego kredytu obrotowego w wysokosci

5.993 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie zaciggata pozyczek.

Zobowiazania warunkowe w Spodice dotyczq gwarancji kontraktowych. W stosunku do stanu

na 31.12.2004r. stan zobowigzan warunkowych wzrést o 3.156 tys. zt. W ciagu I potrocza 2005r.

powstaly nowe zobowigzania na wartos¢ 8.898 tys. zt gtownie z tytutu udzielonych przez:

e Bank Pekao SA gwarancji dobrego wykonania dla Alstom Power Conversion Gmbh w
Koln, Polimex-Mostostal Siedlce SA, Foster Wheeler Energie Gmbh Dusseldorf oraz réznic
kursowych z wyceny gwarancji wczesniej wystawionych w kwocie tacznej 6.774 tys. zt;

e PZU SA gwarancji dobrego wykonania i gwarancji wadialnych w kwocie 238 tys. zl;

e ING BSK SA gwarancji dobrego wykonania, sptaty zaliczki na rzecz Fabryki Kottow Rafako
SA, ELWO SA, Polimex-Mostostal Siedlce SA razem w kwocie 881 tys. zl;

e Wydanych weksli wlasnych na rzecz Mostostal Warszawa SA na kwote 1.005 tys. zt na
zabezpieczenie gwarancji dobrego wykonania.

W okresie tym w zwigzku z uplywem okresu gwarancyjnego oraz na skutek wyceny bilansowe;j

wygasty lub zmniejszyly swojq warto$¢ gwarancje na kwote 5.742 tys. zk.

Na stan bilansowych zobowigzan warunkowych wynoszacych 23.460 tys. zt sktadaly si¢:

- zobowiazania udzielone za emitenta w kwocie 21.942 tys. zl,
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- zobowigzania udzielone przez emitenta w kwocie 1.518 tys. zt.

Stan naleznosci warunkowych na dzien bilansowy wyniost 1.194 tys. zt 1 obejmuje
zabezpieczenia ztozone emitentowi przez podwykonawcow z tytulu zabezpieczen gwarancyjnych
kontraktow i zabezpieczenia sptaty kredytow.

Przecigtne zatrudnienie w Spotce wynosito w I potroczu 2005r. 620 etatow,

w tym: kraj eksport
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych - 136 106 30
- pracownicy na stanowiskach robotniczych - 484 131 353

Na dzien 30 czerwca 2005r. stan zatrudnionych ogotem wynosit 691 0sob.

Na urlopach bezplatnych przebywato 60 os6b, w tym na podstawie art.174' kodeksu pracy 36
0sob.

Do momentu sporzadzenia sprawozdania Spotka pozyskala portfel zlecen zabezpieczajacy
przychody 2005r. w 99,4% przy zakladanym wzroscie przychodéw. Perspektywy rozwoju
dziatalnosci Spotki wigzemy z rozwojem rynkow Unii Europejskiej. W 1 poélroczu 2005r.
podpisalismy kilka znaczacych kontraktow na prace w Niemczech i Austrii, a takze na nowych
rynkach tj. Anglii i Holandii. Aktualnie sktadamy nastgpne oferty na prace w tych krajach i
liczymy, ze pozyskamy znaczacy portfel zlecen na tym terenie. Istotne znaczenie ma takze fakt
wznowienia prac w Elektrowni Patnéw II, ktore ma nastapi¢ w II potroczu 2005r. oraz wygrany
przetarg na wykonanie sieci kanalizacyjnej na terenie wojewddztwa opolskiego. Wptynie to na
przyrost rynku krajowego w przychodach Spoiki.

II. Opis istotnych czynnikoéw ryzyka i zagrozen.

Do najwazniejszych czynnikdw ryzyka i zagrozen dla Remak SA naleza:

1. Istniejaca w wigkszosci krajow Unii Europejskiej ochrona lokalnych rynkéw pracy,
wyrazajaca si¢ poprzez dziatania administracji panstw unijnych, wymuszanie stosowania
wyzszych stawek plac, wymuszanie zatrudniania duzo drozszych miejscowych
podwykonawcoéw oraz innych dziatan zaprzeczajacych zasadzie swobodnego przeptywu
ushug,

2. Ryzyko zmiany kursow walut w zwigzku ze znaczacym udzialem przychodow
z eksportu,

3. Brak programdéw inwestycyjnych w polskiej energetyce,

4. Duza konkurencja w zakresie pozyskiwania prac w energetyce,

III. Charakterystyka zewnegtrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
spolki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej.

Glownym zewngtrznym czynnikiem istotnym dla rozwoju Spotki sa zalozenia polityki
energetycznej panstwa na najblizsze lata. Duze znaczenie dla branzy b¢dq miaty przeksztatcenia
wlasnosciowe w sektorze energetycznym, wyznaczajace kierunek 1 wielko$¢ inwestycji w moce
wytworcze. Pomimo wysokiej konkurencji w branzy Spétka spodziewa si¢ utrzymania pozycji
na dotychczasowych rynkach zbytu ustug w kraju. Mozliwosci rozwoju firmy wigzemy jednak
w najblizsze] przysztosci z rynkami Unii Europejskiej oraz w pozostatych krajach Europy.
Spotka jest przygotowana aktualnie organizacyjnie, finansowo, kadrowo 1 technicznie do
realizacji prac modernizacyjnych w zgodzie z normami i wymaganiami poszczegélnych krajow.
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I péirocze 2005t. byto okresem rozwoju rynkéw zbytu, o czym $wiadcza przychody uzyskane z

realizacji kontraktow zagranicznych w tym okresie w wysokosci 61,4 min zt.

W okresie sprawozdawczym wprowadzono nastgpujace zmiany w podstawowych zasadach

zarzadzania Spotka:

- wprowadzano korekty  struktury organizacyjnej oraz modernizacje  systemow
komputerowych wspomagajacych zarzadzanie, dostosowujac je do aktualnych potrzeb
Spotki oraz wspdtpracy ze zleceniodawcami,

- doskonalono procedury posiadanego systemu zarzadzania projektami,

- kontynuacja opracowania systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy,

IV. Inwestycje.

Naktady na zakupy i modernizacje rzeczowych aktywdéw trwalych i wartosci niematerialnych
1 prawnych wyniosty w I potroczu 2005r1. 2.641 tys. zt. W strukturze zakupoéw srodkow trwatych
najwigkszy udzial mialy urzadzenia techniczne i maszyny, bedace specjalistycznym sprzetem do
realizacji ustug. Inwestycje Spotki w I potroczu 2005r. zostaty sfinansowane w catosci srodkami
wlasnymi.

Plan inwestycyjny na rok 2005 zaktada naktady inwestycyjne na kwotg 3.283 tys. zt i obejmuje
zakup maszyn, urzadzen i specjalistycznego sprz¢tu montazowego i spawalniczego, Srodkéw
transportowych oraz modernizacj¢ zaplecza technicznego. Celem powyzszych inwestycji jest
odtworzenie i unowoczesnienie $rodkow trwalych produkcyjnych, transportowych, a takze
polepszenie warunkoéw i funkcjonalnosci zaplecza. Przewiduje si¢ ponadto modernizacj¢ sprzgtu
komputerowego. Powyzsze naktady beda sfinansowane wlasnymi srodkami. Nie przewiduje si¢
znaczacych inwestycji kapitatowych w najblizszym okresie.

V. Rynki zbytu i zZrédla zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ushugi.

W I pétroczu 2005r. Spotka ok. 89% prac wykonala poza granicami Polski. Realizowano 24
kontrakty zagraniczne, z czego 16 w Niemczech, 1 w Estonii, 5 w Austrii, 1 w Wielkiej Brytanii,
1 w Holandii.

W strukturze sprzedazy, sprzedaz krajowa stanowita 10,95%, rynek niemiecki stanowit 63,84%,
austriacki 12,66%, angielski 11,24%, pozostate 1,31%.

Glownym rynkiem zbytu byl rynek niemiecki, a najwazniejszym zleceniodawca prac na tym
rynku firma Alstom Power Boiler Service GmbH. Najwigkszy kontrakt niemiecki to rozpoczeta
w listopadzie 2004r. przebudowa kotta opalanego olejem na kociotl opalany weglem
w Mannheim o wartosci 3.984 tys. EUR. Kolejne znaczace kontrakty na rynku niemieckim to:
montaz dwoch kottow do spalania $Smieci w MHKW Rothensee Magdeburg o wartosci
powykonawczej 2.100 tys. EUR oraz montaz dwdch kotlow do termicznej utylizacji odpadow
komunalnych SITA OST GmbH&Co. KG w Zorbau o wartosci tacznej (z pracami dodatkowymi)
2.308 tys. EUR.

Nastegpnym pod wzgledem wielkosci sprzedazy rynkiem zbytu ushlug Spéiki byla Austria.
Najwiekszy kontrakt realizowany w Austrii to rozpoczety w lipcu 2004r. montaz kotta OS-98 w
Wels o wartosci 10.876 tys. PLN.

W Wielkiej Brytanii realizowany jest jeden kontrakt na montaz konstrukcji nosnych, czesci
cisnieniowych z osprzetem trzech kottow dla spalarni Smieci Allington w Meidstone o wartosci
2.500 tys. GBP.
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Pozostate rynki to: Zaklady Azotowe "Kedzierzyn", Elektrownia Turéw, Elektrownia
Blachownia wchodzaca w sktad PKE SA i inne.

Glownymi podwykonawcami prac montazowych w okresie sprawozdawczym Dbyli:
Energomontaz Zachdd Sp. z 0.0. Wroctaw, PPU Remak-Energy Sp. z 0.0. Zgorzelec, Mostostal
Kielce SA., Energomontaz-Poludnie S.A. Katowice.

Podwykonawcy §wiadczyli na rzecz Remak SA specjalistyczne prace montazowe.

Spoétka montuje przede wszystkim dostawy gotowych elementéw kotldw i urzadzen kotlowych
1 towarzyszacych dostarczane przez zleceniodawcow prac modernizacyjnych. Glownymi
dostawcami tych elementéw byly firmy: RAFAKO SA, SEFAKO SA, Foster Wheeler Energie
GmbH Niemcy - w zakresie kotlow i1 urzadzen kotlowych, ELWO SA - dostawy elektrofiltrow.

Podstawowymi materiatami zuzywanymi w dzialalnosci produkcyjno-ustugowej Spotki
sa wyroby hutnicze (rury kotlowe, blachy), elektrody spawalnicze, gazy techniczne oraz
mieszanki gazowe. Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci oraz niecelowos¢ tworzenia
nadmiernych zapasow Spolka nie zawiera stalych umow z producentami materiatow
(za wyjatkiem dostawcow gazow technicznych), a ich dostawy odbywaja si¢ na podstawie
pisemnych zamoéwien i pochodza od dostawcoéw branzowych. Ogoélne zuzycie materiatow
stanowito w I potroczu 2005r. 6,7% wielkosci przychodow netto ze sprzedazy. Nie wystepuje
zaden dostawca materialowy, ktorego udzial w wartosci zakupow zaopatrzeniowych jest wiekszy
niz 10% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem spotki.

VI. Znaczace umowy dla dzialalnosci Spolki zawarte w okresie sprawozdawczym.

W I pétroczu 2005r. Spdtka zawarta nastgpujace umowy handlowe o znaczacej wartosci:

e z AUSTRIAN ENERGY & ENVIRONMENT AG na montaz kotta wraz z konstrukcja
1 urzadzeniami pomocniczymi w BMKW Hallein Austia o wartosci 4.899,6 tys. zt
(rownowartos¢ 1.199,1 tys. EUR);

e z RAFAKO S.A. na montaz 3 kottow odzyskowych dla spalarni $mieci w Allington w
Meidstone Wielka Brytania, warto$¢ kontraktu wynosi 14.436,25 tys. zt (réwnowartos¢ 2.500
tys. GBP);

e z ALSTOM Power Conversion GmbH na montaz 2 kottow w MHKW Rothensee Magdeburg
Niemcy, warto$¢ kontraktu wynosi 8.350,65 tys. zt (réwnowartos¢ 2.100 tys. EUR);

e 7z Alstom Power Boiler Service GmbH Neumark na montaz i demontaz kanatéw spalin
o wartosci 2.136,19 tys. zl. (réwnowartos¢ 540 tys. EUR), aneks dotyczy kontraktu na
wykonanie przebudowy kotla opalanego olejem na kociot opalany weglem w Mannheim —
Niemcy;

e z Foster Wheeler Energie GmbH na wykonanie montazu kotla w Biomasseheizkraftwerk
w Emlichheim — Niemcy, wartos¢ kontraktu wynosi 4.026,59 tys. zt (rownowarto$¢ 976.9 tys.
EUR);

e z CSI Industrievertretung GmbH, Niemcy umowy w zakresie prac montazowych urzadzen
energetycznych o lacznej wartosci 3.548.84 tys. zh; najwigksza warto§¢ ma umowa na
wykonanie kompletnego montazu gotowych do eksploatacji czesci kotta i elemetow instalacji
2 kotlow w Austrii w miejscowosciach Ernsthofen i Ennsdorf na kwotg 2.364,22 tys. zl.
(réwnowartos¢ 569,49 tys. EUR);

e z RAFAKO SA na wykonanie prac montazowych 2 wytwornic pary wraz z montazem
przynaleznego osprzg¢tu dla Spalarni Odpadow Afval Energie Bedrif Amsterdam w Azieen
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Haven w Holandii, Warto$¢ kontraktu wynosi 12.789.,47 tys. zt (réwnowartos¢ 3.160,0 tys.
EUR);

¢ z Energomontazem - Poludnie SA Katowice jako podwykonawca montazu zleconego przez
Alstom Power Boiler Service GmbH Neumark Spotce Remak SA, a obejmujacego wykonanie
przebudowy kotla Nr 17 opalanego olejem na kociot opalany weglem w GKW Mannheim
Niemcy o tacznej wartosci 4.194,11 tys. zt (r6wnowartos$¢ 1.016,0 tys. EUR)

Wsréd umow spoza sfery produkcyjnej, zawartych przez emitenta w okresie sprawozdawczym,

umowami o najwigkszej wartosci byty:

e 7z Bankiem Pekao SA aneks do umowy z 27.09.2001r. zwigkszajacym lini¢ gwarancyjna
0 2,5 min zh, tj. do kwoty 32,5 mln zt i wydtuzeniem okresu obowigzywania umowy do
31.03.2006r. Zabezpieczeniem linii gwarancyjnej jest wpis na hipoteke do kwoty 32 min zt,
pelnomocnictwo do konta oraz indywidualnie do kazdej udzielonej gwarancji weksel wlasny
in blanco. Oprocentowanie gwarancji jest ustalane kazdorazowo indywidualnie dla kazdej
gwarancji na biezaco w zaleznosci od czasu trwania gwarancji udzielanej w ramach linii;

e umowa z Bankiem Pekao SA II O/Opole wraz z aneksami o udzielenie kredytu
krétkoterminowego odnawialnego w okresie 04.04.2005 do 31.03.2006 do kwoty 4 miln zi.
Umowa zabezpieczona jest cesja wierzytelnosci;

e umowa z Bankiem Pekao S.A. II O Opole o udzielenie kredytu krdétkoterminowego w
kwocie 2 mln zl. Zabezpieczeniem kredytu jest cesja wierzytelnosci i weksel wtasny in
blanco;

e Umowa z bankiem ING Bank Slaski SA O/Opole o udzielenie krétkoterminowego kredytu
odnawialnego do kwoty 2 mln zt na okres 10.05.2005r. do 08.05.2006r. Zabezpieczeniem
kredytu jest cesja wierzytelnosci, zastaw rejestrowy, weksel whasny in blanco.

Oprocentowanie kredytow ustalone jest na poziomie jednomiesigczny WIBOR plus marza

Banku.

VII. Znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi.

W I potroczu 2005r. Spotka nie zawarta i nie realizowata znaczacych transakcji z podmiotami
powiazanymi

VIII. Pozostale informacje

1. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta
z innymi podmiotami oraz wskazanie gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych,
w tym Kkapitalowych dokonanych poza jego grupa kapitalowa oraz opis ich
finansowania.

Glowni akcjonariusze emitenta tj. Mostostal Warszawa SA (39,31%) i Mostostal Plock SA
(9,99%) nie zmienili swojego stanu posiadania.

Natomiast w okresie sprawozdawczym prog 5% w akcjonariacie Spotki przekroczyly tacznie
dwa fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA.
Sa to PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty Akcji KRAKOWIAK (3,75%) i PZU Specjalistyczny
Fundusz Inwastycyjny Otwarty Stabilnego Wzrostu MAZUREK (1,49%). Lacznie Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych PZU SA posiada na dzien bilansowy 5,24% akcji Remak SA.
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Emitent w I potroczu 2005r. nie dokonywat inwestycji kapitatowych w kraju i1 za granica.

2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% glosow na WZA.

Stan posiadania akcjonariuszy dysponujacych co najmniej 5% gloséw na WZA na poczatek
1 na koniec okresu przedstawial si¢ nastgpujaco:

Wyszczegolnienie 1 stycznia 2005r. 30 czerwca 2005r.
1. Mostostal Warszawa SA 1.179.235 akcji/gltosow 1.179.235 akcji/gltosow
tj. 39,.31% gloséw na WZA  tj. 39,31% gloséw na WZA
2. Mostostal Plock SA 299.999 akcji/glosow 299.999 akcji/glosow
tj. 9,99% gltosow na WZA t]. 9,99% glosow na WZA
3. Towarzystwo Funduszy 157.239 akcji/gtosow
Inwestycyjnych PZU SA tj. 5,24% gloséw na WZA

3. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciagu okresu
sprawozdawczego.

W I pétroczu 2005t. ulegt zmianie ilosciowy sktad Zarzadu Spotki.

W dniu 1 kwietnia 2005r. decyzja Rady Nadzorczej z dnia 11 marca 2005r. zostal powotany
nowy czlonek Zarzadu — Adam Rogala. W zwigzku z powyzszym z dniem 1 kwietnia 2005r.
w sklad Zarzadu Spotki wchodza: prezes Marek Brejwo, wiceprezes Aleksandra Kowalska
i wiceprezes Adam Rogala.

W I pétroczu 2005r. ulegt zmianie sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki.

Z dniem 31.01.2005r. rezygnacj¢ z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Marek Maslak.
Uchwala ZWZA z dnia 21 kwietnia 2005r. odwotano Santiago de la Fuente Ramirez z pelienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej, a Bogustaw Piekarski i Zygmunt Artwik w dniu 21 kwietnia
2005r. ztozyli rezygnacj¢ z petlnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. W ich miejsce decyzja
ZWZA 7z dnia 21 kwietnia 2005r. powotano w sktad Rady Nadzorczej Jarostawa Popioika,
Miguel Vegas Solano i Barbare Gronkiewicz. Aktualnie w Radzie Nadzorczej zasiadaja:
Jarostaw Popiotek (przewodniczacy), Tadeusz Szymanski (z-ca przewodniczacego), Wtodzimierz
Wozniakowski, Miguel Vegas Solano i Barbara Gronkiewicz.

4. Okreslenie lgcznej liczby i wartoSci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji
i udzialéw w jednostkach grupy kapitalowej emitenta bedacych w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaja akcji Remak SA.

W dniu 29.07.2005r. Spotka uzyskata informacj¢ o zbyciu przez Pana Bogustawa Mrzygldda,
pehiacego funkcj¢ prokurenta, 1.875 akcji Remak SA.

Do dnia przekazania niniejszego raportu Spétka nie otrzymata informacji o zmianach w stanach
posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

5. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji.
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Spétka nie emitowata papierow wartosciowych w okresie sprawozdawczym.

6. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazywanymi w raporcie
polrocznym, a wezeSniej publikowanymi prognozami wynikow na 2005r.

Spoéika nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2005r.

7. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych mogg w przyszlosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Emitentowi nie sa znane na dzien przekazania niniejszego raportu zadne umowy, w wyniku
ktorych mogtyby w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach jego akcjonariatu.

8. Emitent oSwiadcza, ze przestrzega zasad ""Ladu Korporacyjnego', zawartych w raporcie
biezacym z dnia 30.06.2005r.

Informacje zawarte w powyzszym sprawozdaniu odzwierciedlaja rzeczywista sytuacje spotki.

W chwili obecnej nie sq znane zarzadowi inne informacje, ktére moglyby by¢ istotne dla
dziatalnosci emitenta i jego akcjonariuszy.

Opole, dnia 25.08.2005r.

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Marek Brejwo Aleksandra Kowalska Adam Rogala
prezes wiceprezes wiceprezes
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