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PISMO PREZESA DO AKCJONARIUSZY REMAK S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzagdu REMAK S.A. przedstawiam Panstwu raport
podsumowujacy dziatalnos¢ Spotki w 2012 roku. Nasz profil dziatania to przede
wszystkim montaz kottow parowych od tych najmniejszych do bardzo duzych dla
blokéw 1.100 MW wymagajacych najwyzszych kwalifikacji 1 do§wiadczenia, a takze
montaze rurociggow, konstrukcji stalowych i elektrofiltrow.

Rok 2012 byt rokiem wyjatkowych wyzwan organizacyjnych dla Spoéiki.
W fazie zasadniczej realizacji byl projekt w Eemshaven, najwickszy kontrakt
w historii Spotki o wartosci ponad 80 min EUR oraz projekt w Westfalen. Przychody
Spotki osiggnety wysokos$¢ ponad 400 min zt, o 77% wyzsze niz rok wcze$niej.
Spotka nie unikne¢ta jednak powaznych problemoéw realizacyjnych, a w konsekwencji
finansowych konczac rok 2012 stratg.

Obydwa wspomniane projekty byly wykonywane na bazie stali T24, stosowanie
ktorej jest obarczone trudnoSciami technologicznymi obnizajacymi wydajnosci
i efektywnos$¢ prac. Pozytywnym jednak aspektem minionego roku jest uzyskanie
dos$wiadczen 1 referencji mogacych w przysztych latach by¢ atutami przy
pozyskiwaniu kontraktow na budoweg¢ weglowych blokéw energetycznych na
parametry nadkrytyczne w Polsce.

Przyczyng istotng powstania strat oprocz problemow realizacyjnych jest kryzys
w Unii Europejskiej, ktory otworzyt droge dziataniom zachowawczym i ochrony
wlasnych rynkéw pracy przez zwigzki zawodowe nie respektujace prawnych aspektow
transgranicznego S$wiadczenia ustug w krajach unijnych. Spér z holenderskimi
zwigzkami zawodowymi trwal caty 2012 rok 1 zakonczyl si¢ kompromisem.
Doswiadczenie to bylo réwniez kosztowne dla Spofki.

Mimo trudnosci Spdétka ma przewage nad konkurencja specjalizujaca si¢
w montazach duzych blokéw energetycznych, co wynika z jako$ci prac,
wypracowanych technologii montazy a takze posiadanych certyfikatow 1 uprawnien
jak Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia, BHP i Ochrony Srodowiska zgodny
z wymaganiami norm ISO 9001:2008, PN-N 18001:2004, I1SO 14001:2004, system
zarzadzania BHP i Ochrony Srodowiska zgodny ze standardem SCC:2006 oraz jako
jedni z niewielu w Polsce uprawnienie na montaz kottow energetycznych i rurociggdw
zgodnie z wymogami ASME. Posiadane certyfikaty pozwalaja spetnia¢ najwyzsze
standardy obowigzujace w Unii Europejskiej. Sg to najwazniejsze atuty Spoétki dla
kontrahentow zainteresowanych trwalg wspolpraca. Potwierdzeniem tego jest portfel
zlecen na 2013 rok wypetiony w 87% przy zatozonym jednak znaczaco nizszym
poziomie przychodow ze sprzedazy. Decydujacy wplyw na przychody roku biezacego
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beda mialy rozpoczete w 2012 roku projekty Sostanj w  Slowenii
I Mannheim w Niemczech.

Przewidywany spadek przychodow odzwierciedla sytuacje na rynku inwestycji
energetycznych w Unii 1 Polsce 1 wynika z przesunig¢ w czasie projektow
inwestycyjnych lub zmian strategii energetycznych wobec niepewnosci polityki
unijnej w tym zakresie. Bedzie to réwniez rok restrukturyzacji Spotki obnizajacy
koszty jej funkcjonowania celem dostosowania do zauwazalnego spadku cen
przedsiewzie¢ inwestycyjnych w energetyce.

W naszych dziataniach bedziemy dazy¢ do odbudowy potencjalu finansowego
Spotki, aby REMAK S.A. byl dla Akcjonariuszy i1 kontrahentow Spotka wiarygodna
1 godng zaufania.

Zach¢cam Panstwa do zapoznania si¢ z raportem Spotki za 2012 rok.

Z powazaniem,

Opole, luty 2013.



