Zalacznik 4

Remak SA SA-P 2006 - Sprawozdanie Zarzadu

SPRAWOZDANIE ZARZADU
(SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA)

Przedstawiamy sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Remak SA z siedzibg w Opolu.
Podstawowym zakresem dziatania Spotki sa modernizacje i remonty urzadzen energetycznych
w energetyce. Obecnie Spotka realizuje swoje zadania réwniez poprzez Zaklad
w Niemczech, sporzadzajacy samodzielne sprawozdanie finansowe objete Iacznym
sprawozdaniem emitenta. Zaklad Estonia jest w trakcie likwidacji ze wzgledu na brak
mozliwosci pozyskania nowych zlecen na tym rynku w najblizszym czasie.

W II poétroczu 2006r. przewidujemy dalszy wzrost udzialu sprzedazy krajowej, spowodowany
wejsciem w zasadniczg faze realizacji obu kontraktéw na wykonanie sieci kanalizacyjnej w
Opolu i okolicy Opola.

I. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe oraz czynniki majace znaczacy wplyw
na dzialalno$¢ gospodarczy i osiggnigte wyniki.

Spoitka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 57.759 tys. zt przy czym udzial Zaktadu
Niemcy w przychodach ogétem wyniost 18,7%.

Struktura przychodow ze sprzedazy w I potroczu 2006 i 2005 roku przedstawia si¢ nastgpujaco:

I potrocze 2006r. I pdtrocze 2005r.
tys. zt struktura tys. zt struktura
1. Przychody ze sprzedazy ogdtem, w tym: 57.759 100,0 % 68.874 100,0 %
- sprzedaz produktow 57.733 99,9% 68.835 99,9 %
- sprzedaz towar6w - - - -
- sprzedaz materialdw 26 0,1% 39 0,1 %
II. Przychody ze sprzedazy produktow, w tym: 57.733 100,0 % 68.835 100,0 %
- ushugi przemystowe 55.732 96,5% 66.828 97,1 %
- ushugi nieprzemystowe 1.158 2,0% 1.020 1,5%
- wyroby 843 1,5% 987 1,4 %
III. Przychody ze sprzedazy produktow
(struktura terytorialna) w tym: 57.733 100,0 % 68.835 100,0 %
- kraj 30.167 52,3% 7.418 10,8 %
- eksport 27.566 47,7% 61.417 89,2 %

W I poétroczu 2006r. struktura rodzajowa przychodow ze sprzedazy zmienita si¢ w poréwnaniu
do poprzednich lat dziatalnosci Spotki. Wpltyw na to ma realizacja kontraktow na wykonanie
sieci kanalizacyjnej w Opolu i okolicy Opola, ktére stanowity 21,5% przychodow ze sprzedazy.
W zakresie typowych prac Spoétki ustugi modernizacyjne urzadzen energetycznych stanowity
69,6% przychodow ze sprzedazy, a ustugi remontowe urzadzen energetycznych 6,9%.

W zwiazku z podpisaniem drugiej umowy z Gming Opole na wykonanie sieci kanalizacyjnej
w Opolu i okolicy Opola 1 kontynuacja robot rozpoczetych wezesniej, systematycznie zwieksza
si¢ udzial przychodow ze sprzedazy krajowej do 52,3%, wobec 29,4% na koniec 2005r. i 10,8%
po I pétroczu 2005r.
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Struktura sprzedazy wg obszarow geograficznych przedstawiata si¢ nastepujaco:
I pélrocze I pélrocze
Wyszczegdlnienie 2006r. 2005r.
[Yo] [Yo]

Polska 52,3 10,8

Niemcy 21,6 63,8

Francja 12,0 -

Holandia 7,6 -

Wielka Brytania 4,5 11,2

Austria 1,0 12,7

Inne 1,0 1,5
Laczne wyniki finansowe w poszczegolnych segmentach dziatalnosci gospodarczej
za [ potrocze 2006r. przedstawialy si¢ nastepujaco:

. Dynamika
Lp. Wyszezeg6lnienie I p"('\r;’tczse i?)%r | I pélrocze 2006/
VS I pélrocze 2005

1. | Wynik brutto na sprzedazy 4.623 83,49%
2. Wynik netto na sprzedazy 602 39,22%
3. Wynik na pozostatej dzialalno$ci operacyjnej -24 X
4, Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 578 20,42%
5. Wynik na dziatalno$ci finansowej 202 X
6. Wynik brutto 780 37.83%
7. Podatek dochodowy -34 X
8. Wynik netto 814 59,72%

Wskazniki ekonomiczno - finansowe

Zmiana w pkt.

. | pétrocze | % w stosunku
Lp. Wskaznik Algorytm 2006r. do I polrocza
2005r.
Rentowno$¢ sprzedazy wynik brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy o
1. . L Ny 8,0% 0,0
brutto produktow, towardw i materiatow
2. |Rentownos¢ sprzedazy netto wynlk'ze _sprzed_azy / przychody netto ze sprzedazy produktéw, 1.0% 1.2
towardw i materiatow
3. |Rentownosé operacyjna wynik z c_jma’ralnosq operacyjnej / przyc_:hqdy netto ze 1.0% 3.1
sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw
4. |Rentownosé brutto wynlk'bru_tto / pr_zyc;hody netto ze sprzedazy produktow, 1.4% 1.6
towardw i materiatow
5. |Rentownosé netto wynlkrnet.to / przychody netto ze sprzedazy produktéw, 1.4% 0,6
towardéw i materiatow
6. |Udziat kosztow w sprzedazy koszty sprzedanych produkt_ow, towarqw i mater!alo_w/ o 92.0% 0.0
przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatéw
Udziat kosztéw ogdlnego koszty ogélnego zarzgdu / przychody netto ze sprzedazy o
7. : ; o L 7,0% 1,2
zarzgdu w sprzedazy produktow, towardw i materiatéw
8. |Wsk. plynnosci finansowej * |2KyWa obrotowe / (zobowigzania krétkoterminowe + 182 013
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne)
Wskaznik rentowno$ci . o
9. aktywow ROA * wynik netto / aktywa razem 1.2% -0,9
10, |} Vskaznik rentownosci wynik netto / kapitat wiasny 24% 16

kapitatu wtasnego ROE *

* dane bilansowe liczone jako $rednia z 3 stanow (na koniec roku poprzedzajacego rok obrotowy

na koniec I i II kwartalu roku obrotowego)

oraz
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W I pétroczu 2006r. przychody ze sprzedazy byly nizsze o 16,1% w stosunku do I pédtrocza
2005r., natomiast udziat kosztow w sprzedazy pozostat na tym samym poziomie, co przetozyto
si¢ na uzyskanie takiej samej rentownosci sprzedazy brutto (8,0%). Koszty ogdlnego zarzadu
wzrosty o 0,5%, a ich udzial w sprzedazy wzrést z 5,8% w I potroczu 2005r. do 7,0%
w I poétroczu 2006r., co spowodowato obnizenie rentownosci sprzedazy netto o 1,2 punkta %
stosunku do I potrocza 2005r. Pozostata dziatalno$¢ operacyjna przyniosta strate¢ w wysokosci
24 tys. zl gléwnie w wyniku utworzenia rezerw na $wiadczenia pracownicze w kwocie
398 tys. zt. Wynik na dzialalnosci operacyjnej Spotki wynidst 578 tys. zt wobec uzyskanego w
kwocie 2.831 tys. zt w I potroczu 2005r. Zysk na dziatalnosci finansowej powigkszyt wynik
operacyjny o 202 tys. zt, na co decydujacy wpltyw miaty dodatnie réznice kursowe w wysokosci
499 tys. zt. Wynik finansowy netto wyniost 814 tys. zt.

Roéznice wielkosci w rachunku zyskow 1 strat w stosunku do opublikowanego za II kwartat
2006r. wynikaja glownie z zawigzanych rezerw (m.in. na zalegle urlopy), zmiany rozliczenia
dwoéch kontraktow, oraz ostatecznego rozliczenia na dzien bilansowy dodatnich i ujemnych
réznic przejsciowych w podatku dochodowym wptywajacego na podatek biezacy i odroczony.
Nizszy zysk operacyjny i zysk netto wplynal na pogorszenie wskaznikéw rentownosci.
Rentowno$¢ operacyjna wyniosta 1,0% wobec 4,1% w [ potroczu 2005r., a wskaznik
rentownosci netto uzyskat poziom 1,4% wobec 2,0% w I potroczu 2005r.

Spadta réwniez stopa zwrotu z aktywow do poziomu 1,2%, wobec 2,1% w I pdéiroczu 2005r.
1 stopa zwrotu z kapitatéw — do poziomu 2,4% z 4,0% w I potroczu 2005r.

Spadek wyniku operacyjnego jest efektem obnizenia przychoddéw ze sprzedazy, co spowodowane
jest przesunigciem w czasie realizacji drugiego kontraktu na wykonanie sieci kanalizacyjnej
w Opolu i sgsiednich gminach.

Suma bilansowa wynosifa na koniec I potrocza 2006r. 73.029 tys. zt. Majatek Spotki pozostat
wiec na zblizonym poziomie w stosunku do I pétrocza 2005r. (r6znica 9 tys. zt). Majatek trwaty
obnizyt si¢ o 154 tys. zt, tj. 0 0,8%. Udzial aktywow trwalych w sumie bilansowej pozostat na
zblizonym poziomie i wyniost 26,8% (spadek o 0,2 pkt.%). W strukturze majatku trwatego
zmalat udzial rzeczowych aktywoéw trwatych z 91.3% w I pdtroczu 2005r. do 79.8%
w [ potroczu 2006r., natomiast do 18,4% wzrost udziat dlugoterminowych rozliczen
mig¢dzyokresowych, ktére w Spotce dotycza aktywowanego podatku dochodowego.

Majatek obrotowy Spotki wzrdst o 145 tys. zt w pordwnaniu z analogicznym okresem ubieglego
roku, a jego udziatl w aktywach ogétem stanowit 73,2%. Na wzrost majatku obrotowego (o 0,3%
w stosunku do I poétrocza 2005r.) wpltyw miat wzrost krétkoterminowych rozliczen
migdzyokresowych (sa to gléwnie rozliczenia zwigzane z realizacja kontraktow
dtugoterminowych) o 8.703 tys. zl (tj. o 84,7%). Obnizyly si¢ natomiast naleznosci
kréotkoterminowe o 6.473 tys. zt (tj. o 16,6%) i stan Srodkéw pieni¢znych o 1.850 tys. zi
(tj. 0 49,3%). Zmianie ulegla struktura majatku obrotowego. Zmalat udziat naleznosci w sumie
bilansowej z 53,3% w I pdtroczu 2005r. do 44,5% w I pdtroczu 2006r. oraz udzial srodkow
pienigznych z 5,1% w 1 potroczu 2005r. do 2,6% w I pdiroczu 2006r. Natomiast blisko
dwukrotnie wzrost udziat krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych z 14,1% do 26,0%.
W strukturze finansowania aktywow nieznacznie przewaza kapitat obcy, stanowiacy 53,4%
sumy bilansowej, co stanowi wzrost o 1,5 pkt. % w stosunku do I potrocza 2005r. Jest to
w glownej mierze efektem wystapienia dtugoterminowego kredytu w wysokosci 8.013 tys. zl na
finansowanie zadan kanalizacyjnych. Wzrést rowniez stan rezerw w stosunku do I potrocza
2005r. o 76,6% glownie w wyniku przyrostu rezerwy z tytulu odroczonego podatku
dochodowego o 154,7%, co wplynelo na przyrost ich udzialu w pasywach ogotem z 3,1%
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w I potroczu 2005r. do 5,5% w I pdiroczu 2006r. Natomiast nastapit spadek zobowigzan
krétkoterminowych o 3.901 tys. zt (14,8%) w stosunku do I pdirocza 2005r. Na spadek ten
najwigkszy wptyw mialo obnizenie stanu zobowiazan z tytutu dostaw, robot i ustug o 2.672 tys.
7t oraz kredytow bankowych o 1.129 tys. zt.
Udziat zobowigzan krotkoterminowych w sumie bilansowej spadt do 30,7% podczas gdy
na koniec I pdirocza 2005r. wynosit 36,0%. Kwota rozliczen migdzyokresowych biernych
obnizyla si¢ blisko dwukrotnie, co przetozylo si¢ na spadek ich udzialu w sumie bilansowej
z 12,7% w I potroczu 2005r. do 6,2% w I pdiroczu 2006r.
Kapitaty wtasne Spotki wynosily na koniec I potrocza 2006r. 34.033 tys. zl, co stanowi spadek
o 1.128 tys. zk, tj. 0 3,2% w stosunku do I potrocza 2005r. Spadek spowodowany byt gléwnie
przeniesieniem w calosci straty za 2005r. na kapitat zapasowy. Roznice kursowe z przeliczenia
oddzialow zagranicznych zmniejszyty kapitaly Spotki o 153 tys. zt, a zysk 1 potrocza 2006r
powigkszyt je o 814 tys. zt. Spadek kapitatéw wihasnych spowodowatl zmniejszenie ich udziatu
w ogolnej sumie pasywow do 46,6% z 48,1% w 1 potroczu 2005r.
Aktywa trwate Spotki sfinansowane byly w catosci kapitatem wlasnym. Aktywa obrotowe
finansowane byly w 27,1% kapitatem wtasnym, w pozostatej czg¢sci zrodtami zewngtrznymi.
W I potroczu 2006r. nastapito pogorszenie wskaznika rotacji naleznosci. Sredni cykl realizacji
naleznosci wydtuzyt sie o 13 dni i wynosit 99 dni. Przyczyna wydhuzenia cyklu sa terminy
umowne oraz przedluzane w czasie przez zleceniodawcow ostateczne rozliczenia kontraktow.
Wydtuzyt sie takze z powyzszych powodéw cykl regulowania zobowigzan. Sredni okres splaty
zobowiazan wydhuzyt si¢ o 28 dni i wynosit 80 dni. Wskaznik ptynnosci finansowej liczony ze
stanow srednich wyniost 1,82 i ulegt poprawie w stosunku do uzyskanego na poziomie 1,69
w [ pétroczu 2005r.
Spotka nie korzystata z instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych ryzyko zmiany kursu
walut, z uwagi na to, ze wydatki w przewazajacej czgsci sa rowniez ponoszone badz
nominowane w walucie. W przypadku kontraktéw nominowanych w walutach obcych Spotka
zabezpiecza si¢ przed ryzykiem zmiany kurséw, podpisujac umowy z dostawcami
1 podwykonawcami w walucie kontraktu przychodowego.
Ujemne przeplywy pienigzne z dzialalnosci operacyjnej i inwestycyjnej pokryte zostaty
zaciagnietymi kredytami obrotowymi i srodkami wtasnymi. Stan wolnych srodkow pieni¢znych
na koniec okresu wynidst 1.886 tys. zl.
W ocenie Spotki w najblizszym czasie nie wystapia zagrozenia utraty zdolnosci wywigzywania
si¢ z zaciagnigtych zobowigzan z przyczyn lezacych po stronie Spotki jak rédwniez
zleceniodawcow.
W I poétroczu 2006r. Spotka podpisata umowy kredytowe i aneksy do umow na laczng kwote
20.000 tys. zt, w tym na 12.000 tys. zt zwigzanego z obstuga projektu kanalizacyjnego.
Na dzien bilansowy Spoétka korzystata z krotkoterminowego kredytu obrotowego w wysokosci
4.864 tys. zt i z dlugoterminowego kredytu obrotowego w wysokosci 8.013 tys. zt zwigzanego
z obstuga projektow kanalizacyjnych.
W okresie sprawozdawczym Spotka nie zaciagata pozyczek.
Zobowigzania warunkowe w Spotce dotycza gwarancji kontraktowych. W stosunku do stanu na
31.12.2005r. stan zobowigzan warunkowych zwigkszyt si¢ o 12.233 tys. zl i osiagnat poziom
45.705 tys. zt.
W ciagu okresu sprawozdawczego zaktualizowano istniejace a wystawione w walutach obcych
gwarancje i powstaty nowe zobowigzania na warto$¢ 18.632 tys. zt z tytutu udzielonych przez:
e Bank Pekao SA gwarancji przetargowych i dobrego wykonania dla Urzad Miasta Opole,
Fabryki Kotlow Rafako S.A., Fabryki Elektrofiltrow ELWO S.A., Alstom Power Conversion
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Gmbh w Koln, Alstom PBS GmbH w Neumark,, Foster Wheeler Energie Gmbh Dusseldorf,
SNC Lavalin Sp. z 0.0. w kwocie tacznej 18.150 tys. zt;

e PZU S.A. gwarancji wadialnych w kwocie 316 tys. zl;

e ING BSK S.A. gwarancji dobrego wykonania, na rzecz Fabryki Elektrofiltréw ELWO S.A.,
w kwocie 111 tys. zl;

e Aktualizacji wyceny weksli w tacznej kwocie 55 tys. zt zlozonych dla SEFAKO S.A. na
zabezpieczenie jakosci wykonanych prac.

W okresie tym w zwigzku z uplywem okresu gwarancyjnego oraz na skutek wyceny bilansowe;j

wygasty lub zmniejszyly swojq warto$¢ gwarancje na kwote 6.399 tys. zi.

Stan naleznosci warunkowych na dzien 30.06.2006r wyniost 33.286 tys. zt i obejmuje gtownie:

- zabezpieczenia zlozone emitentowi przez uczestnikow konsorcjéw zawartych w celu
realizacji zadan na wykonanie sieci kanalizacyjnej w Opolu i okolicach Opola w taczne;j
kwocie 15.500 tys. zi,

- bankowej gwarancji zaptaty naleznosci z umowy z SNC Lavalin Sp. z 0.0. do kwoty
17.080 tys. zt.,

- gwarancji dobrego wykonania oraz otrzymanych weksli od kontrahentow w kwocie facznej

706 tys. zt.
Przecigtne zatrudnienie w Spotce wynosito w I potroczu 2006r. 563 etaty,
w tym: kraj eksport
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych - 145 120 25
- pracownicy na stanowiskach robotniczych - 418 232 186

Na dzien 30 czerwca 2006r. stan zatrudnionych ogotem wynosit 569 0sob.

Na urlopach bezplatnych przebywato 73 osob, w tym na podstawie art.174' kodeksu pracy
23 osoby.

Do momentu sporzadzenia sprawozdania Spotka pozyskala portfel zlecen zabezpieczajacy
przychody 2006r. w 100%. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki wiazemy z obecnoscia
na rynkach Unii Europejskiej, a takze ze zwiekszonym udzialem na krajowym rynku.
W 1 péilroczu 2006r. podpisaliSmy druga umowe z Gming Opole na wykonanie sieci
kanalizacyjnej na terenie wojewddztwa opolskiego oraz duzy kontrakt na prace w elektrowni
Lagisza. Wplynie to na znaczacy przyrost udziatu rynku krajowego w przychodach Spoftki.
Dodatkowo podpisane zostaty trzy kontrakty na pracg w Niemczech, ugruntowujace nasza
pozycje na tamtejszym rynku. Aktualnie sktadamy nast¢gpne oferty na prace w krajach, w ktorych
w ostatnim okresie byliSmy obecni, szukamy takze potencjatu na nowych rynkach.

Liczymy, ze prowadzone dzialania ofertowe, w zwiazku z przewidywanym rozpoczeciem
realizacji od przyszitego roku duzych projektéw w energetyce w Unii Europejskiej, wptyna na
pozyskanie znaczacego portfela zlecen na najblizsze lata.

II. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen.

Do najwazniejszych czynnikow ryzyka i zagrozen dla Remak SA naleza:

1. Ryzyko zmiany kurséw walut w zwigzku ze znaczacym udziatem przychodéw
z eksportu,

2. Istniejaca w wigkszosci krajow Unii Europejskiej ochrona lokalnych rynkéw pracy,
wyrazajaca si¢ poprzez dziatania administracji panstw unijnych, wymuszanie stosowania
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wyzszych stawek plac, wymuszanie zatrudniania duzo drozszych miejscowych
podwykonawcow oraz innych dziatan zaprzeczajacych zasadzie swobodnego przeptywu
ushug,

3. Duza konkurencja w zakresie pozyskiwania prac w energetyce.

III. Charakterystyka zewnegtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
spolki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej.

Glownym zewngtrznym czynnikiem istotnym dla rozwoju Spotki sa zalozenia polityki

energetycznej panstwa na najblizsze lata. Duze znaczenie dla branzy beda miaty przeksztatcenia

wlasnosciowe w sektorze energetycznym, wyznaczajace kierunek 1 wielko$¢ inwestycji w moce

wytworcze. Pomimo wysokiej konkurencji w branzy Spétka spodziewa si¢ utrzymania pozycji

na dotychczasowych rynkach zbytu ustug w kraju oraz pozyskania nowych. Mozliwosci rozwoju

firmy wigzemy jednak w najblizszej przysztosci z rynkami Unii Europejskiej oraz w pozostatych

krajach Europy.

Spotka jest przygotowana aktualnie organizacyjnie, finansowo, kadrowo i technicznie do

realizacji prac modernizacyjnych w zgodzie z normami i wymaganiami poszczegolnych krajow.

W I pétroczu 2006r. uzyskaliSmy relatywnie nizsze niz w latach ubieglych przychody

z dziatalnosci za granica. Przyczyny tego zjawiska wynikaja z braku duzych modernizacji

w 2006r., a ktore rozpoczng si¢ od przysziego roku przede wszystkim na rynku niemieckim.

W pierwszym poéiroczu br. rozpoczeliSmy rozmowy z potencjalnymi zleceniodawcami duzych

projektéw w Niemczech o przewidywanych terminach realizacji 2007 — 2011.

W omawianym okresie pozyskaliSmy nowego zleceniodawce, firm¢ Ansaldo Caldaie S.p.a

z Wiloch, z ktéra obecnie realizujemy 2 duze projekty w Niemczech (Knapsack i Herdecke),

a takze prowadzimy rozmowy o dalszych projektach.

W okresie I pdétrocza 2006r. wdrozylisSmy organizacj¢ projektow kanalizacyjnych. Z przyczyn

obiektywnych nastapito przesunigcie w czasie realizacji tych projektow, co tez zaskutkowalo

zmniejszeniem przychodow i wynikdéw ze sprzedazy w omawianym okresie.

W okresie sprawozdawczym wprowadzano dalsze zmiany w podstawowych zasadach

zarzadzania Spoika:

- wprowadzano zmiany struktury organizacyjnej w zwigzku z rozpoczgciem prac przy
projektach kanalizacyjnych,

- doskonalono procedury posiadanego systemu zarzadzania projektami i systemu zapewnienia
jakosci ISO 9001,

- kontynuacja opracowania systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy.

IV. Inwestycje.

Naktady na zakupy i modernizacje rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych
i prawnych wyniosty w I potroczu 2006r. 977,5 tys. zt. W strukturze zakupow srodkéw trwatych
najwigkszy udzial mialy s$rodki transportu oraz urzadzenia techniczne i maszyny, bedace
specjalistycznym sprzetem do realizacji ustug. Inwestycje Spotki w I pdtroczu 2006r. zostaty
sfinansowane w catosci srodkami wtasnymi.

Plan inwestycyjny na rok 2006 zaklada naktady inwestycyjne na kwote 2.442 tys. zi
1 obejmuje zakup maszyn, urzadzen i specjalistycznego sprzetu montazowego i spawalniczego,
srodkéw transportowych oraz modernizacj¢ zaplecza technicznego. Celem powyzszych
inwestycji  jest odtworzenie 1 unowoczesnienie Srodkéw trwalych  produkcyjnych
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i transportowych. Przewiduje si¢ ponadto zakupy licencji oprogramowan wspomagajacych
opracowanie technologii montazu oraz projektowania konstrukcji pomocniczych do montazu
kotléw i urzadzen oraz oprogramowan zwigkszajacych bezpieczenstwo sieci. Powyzsze naklady
beda sfinansowane wiasnymi srodkami. Nie przewiduje si¢ znaczacych inwestycji kapitatowych
w najblizszym okresie.

V. Rynki zbytu i Zrédla zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ushugi.

W 1 pétroczu 2006r. odwrécita si¢ proporcja ostatnich dwoch lat i Spdotka wigkszos¢ prac
wykonatla w kraju. Tendencja taka utrzyma si¢ prawdopodobnie w roku biezacym i w nastepnym,
poniewaz Spdtka zawarla na te lata duze kontrakty krajowe m.in. kontynuacja montazu kotta
460 MW w El. Patnow II na zlecenie SNC-Lavalin Polska Sp. z 0.0., 2 kontrakty z Gming Opole
na wykonanie sieci kanalizacyjnych w dzielnicach Opola i miejscowosciach potozonych
w powiecie opolskim (wspoHinansowany ze srodkéw Funduszu Spojnosci UE) oraz kontrakt
z Foster Wheeler Energia Polska na montaz kotta w Elektrowni Lagisza.

Poza granicami Polski wykonano ok. 47,7% prac. Realizowano 20 kontraktéw zagranicznych,
z czego 12 w Niemczech, 2 w Austrii, 2 w Wielkiej Brytanii, 2 w Holandii, 1 we Francji,
1 na Litwie. Dziewig¢ kontraktéw zagranicznych bylo w koncowej fazie realizacji, trwaty prace
wykonczeniowe i rozruchowe.

W strukturze sprzedazy, sprzedaz krajowa stanowila 52,3%, rynek niemiecki stanowil 21,6%,
francuski 12,0%, holenderski 7,6%, brytyjski 4,5%, pozostate 2,0%.

Najwieksze krajowe rynki zbytu to El. Patnéw 11, gdzie przychody stanowily 21,6% przychodow
ze sprzedazy ogdtem i 41% przychoddw sprzedazy krajowej oraz Gmina Opole, gdzie przychody
stanowily odpowiednio 21,5% i 40,9%.

Glownym zagranicznym rynkiem zbytu byl rynek niemiecki, a najwazniejszym zleceniodawca
prac na tym rynku wloska firma Ansaldo Caldaie S.p.a. Najwigkszy kontrakt niemiecki
to rozpoczgty w I pdiroczu br. montaz 3 kottdw w miejscowosciach Herdecke i Knapsack.
o wartosci 32.556 tys. zt (7.975 tys. EUR). Kolejne znaczace kontrakty na rynku niemieckim
to 2 umowy z firma ELTRANS GmbH, Darmstadt, o tacznej wartosci 9.347 tys. zt, z czego
umowa o najwiekszej wartosci jest umowa na wykonanie montazu kotla do spalania odpadow
w Spalarni Odpadéw RABA Sudwestthuringen w Zella-Mehlis o wartosci 5.937 tys. zt.
Nastgpnym pod wzgledem wielkosci sprzedazy rynkiem zbytu ustlug Spotki byta Francja gdzie
na zlecenie Kvaerner Pulping S.A. Spétka wykonuje montaz kotta i rurociagow w Zaktadzie
Chapelle Darplay w Gran Couronne o wartosci 8.236 tys. zt (2.096 tys. EUR).

Na rynku holenderskim realizowany byly 2 kontrakty, z ktorych wigkszy to montaz 2 kotlow
w spalarni odpadow AFVAL ENERGIE BEDRIF (AEB) w Amsterdamie o wartosci
12.205 tys. zt.

Glownymi podwykonawcami prac montazowych w okresie sprawozdawczym byli: Energo-Krak
Sp. z 0.0., Energomontaz Zachod Sp. z 0.0. Wroctaw, PPU Remak-Energy Sp. z o0.0. Zgorzelec,
Naftobudowa S.A. Krakow.

Podwykonawcy $wiadczyli na rzecz Remak SA specjalistyczne prace montazowe i badania
jakosciowe.

Spotka montuje przede wszystkim dostawy gotowych elementéw kottow i urzadzen kottowych
1 towarzyszacych, dostarczane przez zleceniodawcow prac modernizacyjnych. Gléwnymi
dostawcami tych elementéw byty firmy: RAFAKO SA, SEFAKO SA, Foster Wheeler Energie
GmbH Niemcy - w zakresie kotldw i urzadzen kottowych, ELWO SA, Alstom Power W-wa-
dostawy elektrofiltrow.
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Podstawowymi materialami zuzywanymi w dziatalno$ci produkcyjno-ustugowej Spotki
sa wyroby hutnicze (rury kotlowe, blachy), elektrody spawalnicze, gazy techniczne oraz
mieszanki gazowe. Z uwagi na charakter prowadzone] dzialalnosci oraz niecelowos¢ tworzenia
nadmiernych zapasow Spodtka nie zawiera stalych umdéw z producentami materiatow
(za wyjatkiem dostawcow gazoéw technicznych), a ich dostawy odbywajq si¢ na podstawie
pisemnych zamowien i pochodza od dostawcoéw branzowych. Ogolne zuzycie materiatow
stanowito w 1 potroczu 2006r. 8,25% wielkosci przychodéw netto ze sprzedazy.
Nie wystepuje zaden dostawca materialowy, ktorego udziat w wartosci zakupow
zaopatrzeniowych jest wigkszy niz 10% przychodow ze sprzedazy ogotem spoiki.

Znaczgce umowy dla dzialalno$ci Spolki zawarte w okresie sprawozdawczym.

W I potroczu 2006r. Spotka zawarta nastepujace umowy handlowe o znaczacej wartosci:

e z Gming Opole na wykonanie sieci kanalizacyjnej w miejscowosciach potozonych w powiecie
opolskim i dzielnicach Opola Potwies i Bierkowice o wartosci 58.764 tys. zt, Remak SA jest
liderem konsorcjum z ktéorym podpisano umowe;

e 7 Fabryka Kottow Sefako SA w Sedziszowie na wykonanie montazu mechanicznego kotta
1 urzadzen towarzyszacych w TREA Leuna 2 w Niemczech o wartosci 4.695 tys. zl.
(rownowartos¢ 1.215 tys. EUR);

e 7z Foster Wheeler Energia Polska, z siedzibg w Warszawie, na wykonanie montazu kotta
w Elektrowni Lagisza o wartosci 38.363 tys. zt. (réwnowartos¢ 9.900 tys. EUR );

e 7 Ansaldo Caldaie S.p.a. Italy na wykonanie montazu 3 kottow w miejscowosciach Herdecke
i Knapsack w Niemczech o wartosci 32.556 tys. zt (rownowartos$¢ 7.975 tys. EUR)

Wsréd umow spoza sfery produkcyjnej, zawartych przez emitenta w okresie sprawozdawczym,

umowami o najwigkszej wartosci byty:

e 7z Bankiem Pekao S.A. aneks do umowy o lini¢ gwarancyjna na taczng kwote z aneksami
32.500 tys. zt wydtuzajacy okres obowigzywania umowy do 31.03.2007r.

e 7z Bankiem Pekao S.A. umowa o kredyt odnawialny w kwocie 12.000 tys. zt
z przeznaczeniem na finansowanie zadania budowy sieci kanalizacyjnej w ramach umowy
z Gming Opole na okres do 09.06.2008r.

e 7z Bankiem Pekao S.A. aneks do umowy o udzielenie kredytu krétkoterminowego
obrotowego, odnawialnego do kwoty 4.000 tys. zt wydtuzajacy okres obowigzywania umowy
do 31.03.2007r.

e 7z bankiem ING Bank Slaski S.A. aneks do umowy o lini¢ gwarancyjna do kwoty
3.000 tys. zt wydtuzajacq okres jej obowigzywania do 28.02.2007r.

Oprocentowanie kredytow ustalone jest na poziomie jednomiesigczny WIBOR plus marza
Banku.

Oprocentowanie gwarancji jest ustalane kazdorazowo indywidualnie dla kazdej gwarancji
na biezaco, w zaleznosci od czasu trwania gwarancji udzielanej w ramach linii.

VII. Znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi.

W I potroczu 2006r. Spotka nie zawarta i nie realizowata znaczacych transakcji z podmiotami

powigzanymi.
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VIII. Pozostale informacje

1. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta
z innymi podmiotami oraz wskazanie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych,
w tym kapitalowych dokonanych poza jego grupa kapitalowa oraz opis ich
finansowania.

W strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji Spotki nie nastgpita zmiana w stosunku
do wykazanych w poprzednim raporcie.

Emitent w I potroczu 2006r. nie dokonywat inwestycji kapitatowych w kraju i1 za granica.

2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% glos6w na WZA.

Stan posiadania akcjonariuszy dysponujacych co najmniej 5% gltosow na WZA na poczatek
i na koniec okresu przedstawiat si¢ nastepujaco:

Wyszcezegolnienie 1 stycznia 2005r. 30 czerwca 2006r.

1.179.235 akcji/gltosow
tj. 39,31% glosow na WZA

1.179.235 akcji/gltosow

1. Mostostal Warszawa SA {i. 39.31% gloséw na WZA

2. Mostostal Plock SA

3. TFI PZU SA /w zakresie posiadania akcji/
PZU Asset Management SA/w zakresie prawa do glosow/

4. Generali
Otwarty Fundusz Emerytalny

299.999 akcji/gloséw
tj. 9,99% glosow na WZA

180.467 akcji/glosow
tj. 6,02% glosdéw na WZA

151.902 akcji/glosow
tj. 5,06% glosow na WZA

299.999 akcji/gtoséw
tj. 9,99% gloséw na WZA

180.467 akcji/glosow
tj. 6,02% glosdéw na WZA

151.902 akcji/gtosow
tj. 5,06% glosow na WZA

3. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciagu okresu
sprawozdawczego, zasady powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych, umowy
przewidujace rekompensate i warto$¢ wynagrodzen.

W I pétroczu 2006r. nie nastapity zmiany w skladzie Zarzadu Spoiki.

W sktad Zarzadu Spoétki wchodza: prezes Marek Brejwo, wiceprezes Aleksandra Kowalska
i wiceprezes Adam Rogala.

W I péiroczu 2006r. nie nastapilty zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoftki.

Aktualnie w Radzie Nadzorczej zasiadaja: Jarostaw Popiotek, Tadeusz Szymanski, Wtodzimierz
Wozniakowski, Miguel Vegas Solano i Barbara Gronkiewicz.

Przy powolywaniu i odwolywaniu osob zarzadzajacych majaq zastosowanie powszechnie
obowiazujace przepisy prawa i Statut Spoiki.

Umowy zawarte z cztonkami Zarzadu przewiduja rekompensaty w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia.

4. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji
i udzialéw w jednostkach grupy kapitalowej emitenta bedacych w posiadaniu os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaja akcji Remak SA.

Do dnia przekazania niniejszego raportu Spotka nie otrzymata informacji o zmianach w stanach
posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.
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5. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji.
Spoéika nie emitowata papieréw wartosciowych w okresie sprawozdawczym.

6. Objasnienie roznic pomig¢dzy wynikami finansowymi wykazywanymi w raporcie
polrocznym, a weze$niej publikowanymi prognozami wynikow na 2006r.

Spétka nie publikowata prognoz wynikow finansowych na 2006r.
7. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych mogg w przyszlosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy.

Emitentowi nie sa znane na dzien przekazania niniejszego raportu zadne umowy, w wyniku
ktorych mogtyby w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach jego akcjonariatu.

8. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartoSciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.

Spotka nie wyemitowata jakichkolwiek papierow wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do niej.

9. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
Spoéika nie prowadzi programoéw akcji pracowniczych.

10. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoSci papierow
warto$ciowych emitenta oraz w zakresie wykonywania prawa glosu.

Nie wystepuja ograniczeni dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych

emitenta oraz nie wystepuja ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych
na akcje emitenta.
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11. Data zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych i Iaczna wysokos¢é wynagrodzenia wynikajaca z tej umowy.

Decyzja Rady Nadzorczej Spotki z dnia 02.06.2006r. podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych za 2006r. zostala wybrana firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0., z siedziba
przy ul. Pigknej 18, 00-549 Warszawa, wpisang do rejestru KIBR pod numerem ewidencyjnym
73. Umowe podpisano w dniu 19.06.2006r.

Laczna wysokos$¢ wynagrodzenia wynosi 120 tys. zt netto.

Informacje zawarte w powyzszym sprawozdaniu odzwierciedlajq rzeczywista sytuacj¢ spoiki.

W chwili obecnej nie sg znane zarzadowi inne informacje, ktore moglyby by¢ istotne dla
dziatalnosci emitenta i jego akcjonariuszy.

Opole, dnia 17.08.2006r.

Podpisy cztonkow Zarzadu:

Marek Brejwo Aleksandra Kowalska Adam Rogala
prezes wiceprezes wiceprezes
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