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Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w REMAK S.A.

Spoétka podlega zasadom tadu korporacyjnego przyjetych przez Rade Nadzorczg GPW w dniu
4 lipca 2007 roku pod nazwa Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW.

Pelny tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowej Spotki www.remak.com.pl w
zakladce Relacje Inwestorskie oraz na stronie pos$wigconej tym zasadom
Www.corp-gov.gpw.pl.

Wskazanie zasad ladu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW?”, ktore nie byly stosowane w 2014 roku przez REMAK

S.A. wraz ze wskazaniem przyczyny nie stosowania danej zasady.

Nr Zasada | Komentarz REMAK S.A.
I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spolek gieldowych
12. | Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ | Zgodnie z ta zasada Emitent winien umozliwié

wykonywaniu osobiScie lub przez pelnomocnika prawa
glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem
odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu
srodkow komunikacji elektroniczne;j.

udziat w obradach Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej. W ocenie Zarzadu dotychczasowy
sktad uczestnikow Walnych Zgromadzen Emitenta
reprezentujacy znaczacy udzial w kapitale nie
wskazuje na  potrzebe  wdrozenia  tego
rozwigzania. Jednoczesnie Zarzad deklaruje, iz w
przypadku zgloszenia takiej potrzeby ze strony
akcjonariuszy lub czlonkéw Rady Nadzorczej z
odpowiednim wyprzedzeniem, Zarzad dotozy
wszelkich staran, aby tg zasad¢ wprowadzic.

. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spoétek gieldowych

1.6)

roczne sprawozdania z dzialalnosci rady nadzorczej, z
uwzglednieniem pracy jej komitetdw, wraz z przekazang
przez rad¢ nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz
systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla spoiki,

Zgodnie z ta zasadg, na stronie internetowej Spotki
zamieszczane winny by¢ roczne sprawozdania z
dziatalnosci rady nadzorczej z uwzglednieniem
pracy jej komitetow. Poniewaz w Radzie
Nadzorczej nie zostaly wyodrgbnione komitety,
nie jest mozliwe uwzglgdnienie ich pracy w
sprawozdaniach z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za
2014 rok.

1.92)

zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub video,

Spotka nie prowadzi rejestracji
Zgromadzen w formie audio lub video.

Walnych

Spotka  zapewnia  funkcjonowanie  swojej  strony
internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w cze$ci II. pkt. 1.

Spotka prowadzi strone internetowa i umieszcza na
niej wszystkie wymagane i zalecane informacje
dotyczace Spotki, natomiast Spotka nie prowadzi
rejestracji Walnych Zgromadzen w formie audio
lub video.
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Nr

Zasada

Komentarz REMAK S.A.

I11. Dobre praktyki stosowane przez czlonkow rad nadzorczych

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych
w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik I do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych (...)

Poniewaz Rada Nadzorcza sklada si¢ z minimalne;j
wymaganej przez prawo liczby cztonkow zadania
komitetu audytu wykonywane beda przez Radg
Nadzorcza

Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Przedstawicielom mediow powinno si¢ umozliwia¢ obecno$¢
na walnych zgromadzeniach

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W walnych
zgromadzeniach akcjonariuszy Spotki udzial biorg
osoby uprawnione i obstugujace WZ. Spotka nie
widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych
zobowigzan dla  akcjonariuszy  dotyczacych
szczegblnego umozliwiania obecnosci w WZ
przedstawicielom mediow. Obowigzujace przepisy
prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra Finansow
z dnia 19 pazdziernika 2005r. w sprawie raportow
biezacych i1 okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych, w
wystarczajacy  sposob, reguluja  wykonanie
natozonych na spotki publiczne obowigzkow
informacyjnych ~w  zakresie  jawnosci i
transparentnos$ci spraw bedacych przedmiotem
obrad WZ. W przypadku pytan dotyczacych WZ,
kierowanych do Spoétki ze strony przedstawicieli
mediéw, Spotka udziela bezzwlocznie stosownych
odpowiedzi.

10.

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $Srodkow
komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w
ramach ktorej akcjonariusze moga wypowiadaé si¢ w
toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w
miejscu innym niz miejsce obrad.

Zgodnie z ta zasada Emitent winien umozliwi¢
udzial w obradach Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkoéw komunikacji elektroniczne;.
W  ocenie Zarzadu  dotychczasowy  skiad
uczestnikow  Walnych  Zgromadzen Emitenta
reprezentujacy znaczacy udzial w kapitale nie
wskazuje na potrzebe wdrozenia tego rozwigzania.
Jednocze$nie Zarzad deklaruje, iz w przypadku
zgloszenia takiej potrzeby ze strony akcjonariuszy
lub cztonkéw Rady Nadzorczej z odpowiednim
wyprzedzeniem, Zarzad dotozy wszelkich staran,
aby ta zasade wprowadzic.

Opis

glownych cech stosowanych w
zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do

spolce

systemOow kontroli
procesu sporzadzania

wewnetrznej
sprawozdan

finansowych.

Spotka stosuje systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci
1 sprawozdawczo$ci finansowe] zapewniajace rzetelne 1 jasne przedstawienie jej sytuacji
majatkowej 1 finansowej. Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete zasady
rachunkowosci, okreslajace metody wyceny aktywdéw 1 pasywoéw oraz ustalenia wyniku
finansowego, a takze sposob prowadzenia ksigg rachunkowych i systemu ochrony danych
11ch zbiorow.

Przyjete zasady rachunkowosci stosuje si¢ w sposob ciagly zapewniajac porownywalnosé
sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguly kontynuacji dziatalno$ci i ostroznej
wyceny.

Sprawozdania finansowe Spotki sg poddawane badaniom przez podmioty uprawnione
wybrane uchwatg Rady Nadzorczej. Sa one rowniez przedmiotem publikacji wymaganych
przepisami prawa.
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Spotka REMAK S.A. prowadzi ksiggi rachunkowe w systemie informatycznym FK firmy
PROMAN Spotka z 0.0.. System ten posiada zabezpieczenia hastowe przed dostepem osob
nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostgpu. Struktura systemu zapewnia
przejrzysty podzial kompetencji, spojno$¢ zapisow operacji w ksiegach oraz kontrole
pomigdzy ksiegami: sprawozdawcza, gldwna i pomocniczymi. Wysoka elastyczno$¢ systemu
pozwala na jego biezace dostosowywanie do zmieniajacych si¢ zasad rachunkowosci lub
innych norm prawnych.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji.

W 2014 roku nastgpita zmiana dominujacego inwestora. W I potroczu 2014 roku w zwigzku
z zawarciem w dniu 27 stycznia 2014 roku umowy inwestycyjnej pomi¢dzy Mostostal
Warszawa S.A., Mostostal Ptock S.A., MW Legal 33 Sp. z 0.0. oraz ZARMEN Sp. z o.0.
nastgpita transakcja sprzedazy akcji REMAK S.A. przez Mostostal Warszawa S.A.
1 Mostostal Ptock S.A. na rzecz MW Legal 33 Sp. z 0.0. bgdacego podmiotem zaleznym
Mostostal Warszawa S.A.

W zwiazku z decyzja Urzgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow z dnia 2 kwietnia 2014
roku firma ZARMEN Sp. z 0.0. otrzymata zgode na dokonanie koncentracji polegajacej na
przejeciu kontroli nad REMAK SA. Natomiast 8 kwietnia 2014 roku firma ZARMEN Sp. z
0.0. nabyta 100% udzialtow w MW Legal 33 Sp. z o.0.

Dodatkowo 3 lipca 2014 roku ZARMEN Sp. z 0.0. oglosit wezwanie do sprzedazy akcji
REMAK S.A. celem uzyskania 66% akcji ogdtem i glosow na walnym zgromadzeniu
Emitenta. W wyniku wezwania ZARMEN Sp. z 0.0. nabyt 69.309 akcji REMAK S.A. w
efekcie czego bezposrednio i posrednio posiada 1.548.594 akcji 1 gloséw stanowigcych
51,62% kapitatu zaktadowego Spotki.

W dniu 23 wrzes$nia 2014 roku spoétka ZARMEN Sp. z 0.0. nabyta 1.479.285 akcji REMAK
S.A. od spotki MW Legal 33 Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od ZARMEN Sp. z 0.0.). W wyniku
powyzszych zdarzen spotka ZARMEN Sp. z o.0. posiada bezposrednio 1.548.594 akcji
stanowigcych 51,62% kapitatu zaktadowego spotki REMAK S.A. uprawniajacych do
wykonywania 1.548.594 glosow, co stanowi 51,62% w ogodlnej liczbie glosow REMAK S.A.

Wyszczegoélnienie 31 grudzien 2014 roku

1.548.594 akcji/gtosow

1. ZARMEN Sp. z 0.0. tj. 51,62% glosow na WZA

485,317 akcji/glosow

2. Legg Mason Zarzadzanie Aktywami S.A. tj. 16,18% gtosow na WZA

351.278 akcji/glosow

3. PTE PZU S.A. w imieniu OFE PZU "Zlota Jesien §. 11,71 % gloséw na WZA

236.784 akcji/glosow

4. Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK tj. 7,89 % glosow na WZA
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Spotka nie emitowala papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne.
Nie wystepuja takze zadne ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa glosu ani
dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierOw wartosciowych.

Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien.

Zasady powotywania i odwotywania 0s6b zarzadzajacych oraz ich uprawnienia wynikajg ze
Statutu Spoiki.

Prezesa Zarzadu powotuje i odwoluje Rada Nadzorcza. Pozostalych czlonkéw Zarzadu
powoluje 1 odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzadu. Czlonek Zarzadu moze
by¢ odwotlany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie. Cztonek
Zarzadu moze by¢ odwotany tylko z waznego powodu.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spolki emitenta
Zmiana statutu Spotki wymaga uchwalty WZA.

Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem wiladzy Spotki. Dziata na
podstawie przepisOw powszechnie obowigzujacych, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spotki oraz przyjetego przez siebie Regulaminu WZA. Tres¢ Statutu
oraz Regulaminu dostepna jest na stronach internetowych Spotki www.remak.com.pl.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci: rozpatrywanie
I zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych, podejmowanie uchwat o podziale zysku
lub pokryciu strat oraz udzieleniu absolutorium cztonkom organoéw Spotki z wykonywania
przez nich obowigzkow, zmiana Statutu Spotki w tym podwyzszenie 1 obnizenie kapitatu
zakladowego, wybor 1 odwotywanie cztonkoéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich
wynagrodzenia.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej 1 Zarzadu.
Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczacy zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem z zapewnieniem
poszanowania praw 1 interesu wszystkich uczestnikow Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy nie moze samodzielnie usuwaé spraw z ogloszonego porzadku obrad,
zmienia¢ kolejnosci poszczegdlnych jego punktow oraz wprowadzaé¢ pod obrady spraw
merytorycznych nie objetych porzadkiem dziennym.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej w sprawach objetych porzadkiem obrad, w zakresie aktualnie rozpatrywanej
sprawy. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej — kazdy w granicach swoich kompetencji —
sa obowigzani do udzielenia odpowiedzi na zadane pytania, w zakresie niezbednym do
rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze Spoétki swoje uprawnienia korporacyjne wykonuja w sposodb i w granicach
wyznaczanych przez przepisy powszechnie obowigzujace, Statut Spotki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wszystkie akcje sa akcjami na okaziciela. Kazda
akcja daje prawo do jednego glosu. Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu
z akcji Spotki oraz zaden z posiadaczy akcji Spoiki nie posiada specjalnych uprawnien
kontrolnych wobec Spofki.
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Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujacych spélki oraz
ich komitetow.

Sktad osobowy organéw zarzadzajacych 1 nadzorujacych Spotke REMAK S.A. na
dzien 31.12.2014 roku:
- Zarzad:
Adam Rogala — prezes
Aleksandra Kowalska — wiceprezes
Waldemar Binkowski — wiceprezes
- Rada Nadzorcza:
Tadeusz Chmielniak
Sebastian Durek
Katarzyna Podsiadto
Wojciech Nowak
Tadeusz Wenecki

W 2014 roku nastgpity zmiany w skladzie Zarzadu Spoiki.

W dniu 31 lipca 2014 roku Zarzad otrzymat od Pana Henryka Sotdonia pisemng rezygnacj¢ z
petienia funkcji Czlonka Zarzadu - Wiceprezesa Spotki z dniem 31 lipca 2014 roku, co
zostato uzasadnione powodami osobistymi.

W dniu 31 lipca 2014 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata do Zarzadu Spoéiki Pana
Waldemara Binkowskiego powierzajagc mu z dniem 1 wrzesnia 2014 roku funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

W 2014 roku nastgpily rowniez zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki.

W dniu 29 kwietnia 2014 roku Spoétka otrzymala rezygnacje wszystkich czlonkéw Rady
Nadzorczej Emitenta.

W dniu 29 kwietnia 2014 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy REMAK S.A. powotato
pigciu nowych cztonkéw Rady Nadzorczej w osobach: Tadeusz Chmielniak, Sebastian Durek,
Katarzyna Podsiadto, Wojciech Nowak 1 Tadeusz Wenecki.

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spotki nie zastrzezone do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Sposéb dziatania i opis dzialania organow
zarzadzajacych jest okreslony w Kodeksie spotek handlowych, Statucie firmy i Regulaminie
Zarzadu. Tre$¢ Regulaminu Zarzadu jest udostgpniona na stronie internetowej Spotki
www.remak.com.pl. Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu zarzadzaja powierzonymi im
obszarami dziatalnos$ci Spotki, a ich prace koordynuje Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spotki wykonuje swoje czynnosci na podstawie Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej. Tres¢ Regulaminu Rady Nadzorczej jest udostepniona na stronie internetowe;
Spotki www.remak.com.pl. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, a wynagrodzenie dla
Cztonkow Rady okresla Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza sprawuje staty
nadzor nad dziatalno$cig Spotki. Rada corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwigzla
ocen¢ sytuacji Spotki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczego6lnosci
reprezentowanie Spotki w umowach 1 sporach pomigdzy Spotka a czionkami Zarzadu,
zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu, ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu, wybor
bieglego rewidenta, opiniowanie wnioskow Zarzadu kierowanych pod obrady Walnego
Zgromadzenia.

W ramach Zarzadu Spotki nie powotano zadnych komitetow, natomiast Rada Nadzorcza
uchwalg z dnia 18.12.2009 roku postanowita, ze bedzie wykonywac zadania komitetu audytu.
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