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Raport dotyczacy stosowania zasad fadu korporacyjnego w Remak S.A.

Stosownie do:

§29 ust. 5 Regulaminu Gietdy nakazujacego dotaczenie raportu o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w spétce do raportu rocznego emitenta,

Uchwaty Nr 1013/2007 Zarzadu GPW S.A. w sprawie okreSlenia zakresu i struktury
powyzszego raportu,

spotka Remak S.A. podaje nastgpujace informacje:

1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki

Spétek Notowanych na GPW”, ktére nie byly stosowane w 2008r. przez Remak S.A.
wraz ze wskazaniem jakie byly okolicznosci i przyczyny nie stosowania danej zasady.

Nr Zasada | Komentarz Remak S.A.
I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spélek gietdowych

1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywna polityke | Zgodnie z ta zasada Emitent winien umozliwi¢
informacyjna, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych |transmisj¢ obrad Walnego Zgromadzenia z
metod, jak 1 z uzyciem nowoczesnych technologii, | wykorzystaniem sieci internet, rejestrowac
zapewniajacych szybko$¢, bezpieczefistwo oraz szeroki | przebieg obrad i przedstawia¢ go na swojej stronie
dostep do informacji. Spétka korzystajac w jak najszerszym | internetowej. W ocenie Zarzadu dotychczasowy
stopniu z tych metod komunikowania powinna zapewni¢ | przebieg Walnych Zgromadzen Emitenta nie
odpowiednia komunikacj¢ z inwestorami i analitykami, | wskazuje na potrzebg dokonywania takiej
umozliwiaé¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z | transmisji ani rejestracji w celu szerszego dostgpu
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i | uczestnikéw rynku do informacji. Jednoczesnie
upublicznia¢ go na stronie internetowe;j. Zarzad deklaruje, iz w przypadku zgtoszenia takiej

potrzeby ze strony akcjonariuszy lub czionkéw
Rady Nadzorczej z odpowiednim wyprzedzeniem,
Zarzad dotozy wszelkich staran, aby ta zasadeg
wprowadzic.

5. Wynagrodzenia cztonkéw organéw spétki powinny wiaza¢ | Powyzsza zasada jest nie w pelni stosowana.
si¢ z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajacej z | Spétka zgodnie z uchwata walnego zgromadzenia,
petnionej funkcji, powinny odpowiada¢ wielko$ci spdtki i | ktére ustalito zasady wynagradzania, realizuje
pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do jej wynikéw | zasadg stosowang w grupie kapitatowej Mostostal
ekonomicznych Warszawa, zgodnie z ktéra czionkowie Rady

Nadzorczej bedacy pracownikami spéiki nalezacej
do grupy kapitalowej Mostostal Warszawa nie
otrzymuja wynagrodzenia za sprawowanie przez
nich funkcji w Radzie

II. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spotek gieldowych

1.4) |informacj¢ o terminie i miejscu walnego zgromadzenia, | Zasada nie jest i nie bgdzie stosowana w czg$ci
porzadek obrad oraz projekty uchwal wraz z|dotyczacej terminu zamieszczania na stronie
uzasadnieniami a takZe inne dostgpne materiaty zwigzane z | internetowej Spétki projektéw uchwat wraz z
walnymi zgromadzeniami spo6iki, co najmniej na 14 dni|uzasadnieniami i innych dostgpnych materiatéw
przed wyznaczong data zgromadzenia, zwigzanych z walnymi zgromadzeniami Spétki.

Termin przekazywania do publicznej wiadomosci
tresci projektéw uchwal wraz z zalacznikami, na
co najmniej 8 dni przed wyznaczona data
zgromadzenia, o ktérym mowa w par.39 ust. 1 pkt.
3 w zw. z par.97 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005r. w sprawie
raportéw biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych, jest
terminem wystarczajacym do zapoznania si¢ z ich
trescia.
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internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w czgSci II. pkt 1. Zasada ta powinna by¢
stosowana najpézniej poczawszy od dnia 1 stycznia 2009 r.

Nr Zasada Komentarz Remak S.A.

1.6) |roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z|Zgodnie z ta zasada, na stronie internetowej Spotki
uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz z przekazang | zamieszczane winny by¢ roczne sprawozdania z
przez rade nadzorcza oceng pracy rady nadzorczej oraz | dziatalnosci rady nadzorczej z uwzglednieniem
systemu kontroli wewngtrznej i systemu zarzadzania |pracy jej komitetéw. Poniewaz w Radzie
ryzykiem istotnym dla sp6tki, Nadzorczej nie zostaly wyodrgbnione komitety,

nie jest mozliwe uwzglednienie ich pracy w
sprawozdaniach z dziatalnoéci Rady Nadzorczej

2. Spétka  zapewnia  funkcjonowanie  swojej  strony | Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spélce w

chwili obecnej. Spétka dokona wszelkich staran,
aby w 2009r. dostosowa¢ sig do warunkéw
wynikajacych z tej zasady.

II1. Dobre praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych

Przynajmniej dwoéch czlonkéw rady nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spdtki i podmiotéw
pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka. W zakresie
kryteriow niezaleznosci czlonkéw rady nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatacznik II do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady
nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Niezaleznie od postanowien pkt b) wyzej wymienionego
Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢
uznana za spelniajaca kryteria niezaleznoéci, o ktérych mowa
w tym Zataczniku. Ponadto za powiazanie z akcjonariuszem
wykluczajace przymiot niezalezno$ci cztonka rady nadzorczej
W rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ rzeczywiste i
istotne powiazanie z akcjonariuszem majacym prawo do
wykonywania 5 % i wigcej og6lnej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu.

Zasada nie jest stosowana. Powodem jest fakt , iz
Spoétka ma akcjonariusza strategicznego, ktory
posiada wystarczajaca wiedzg i do§wiadczenie w
sprawowaniu skutecznego i prawidtowego nadzoru
wlascicielskiego przez wtasnych przedstawicieli,
do ktérych wiedzy i kwalifikacji ma peine
zaufanie. Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spétki,
wlasciwie zabezpiecza interesy wszystkich grup
akcjonariuszy.

W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac co
najmniej komitet audytu. W sktad tego komitetu powinien
wchodzi¢ co najmniej jeden czlonek niezalezny od spétki i
podmiotéw pozostajacych w istotnym powiazaniu ze spotka,
posiadajacy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i
finanséw. W spotkach, w ktérych rada nadzorcza sktada sig z
minimalnej wymaganej przez prawo liczby czlonkéw,
zadania komitetu moga by¢ wykonywane przez rade
nadzorcza

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych
w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zalacznik I do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych (...)

Zasada nie jest stosowana w zwiazku z
niestosowaniem Zasady nr 6
Zasada nie jest stosowana w zwiazku z

niestosowaniem Zasady nr 61 7.
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Nr

Zasada

Komentarz Remak S.A.

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Przedstawicielom mediéw powinno si¢ umozliwia¢ obecnos¢
na walnych zgromadzeniach

Zasada nie jest i nie bedzie stosowana. W walnych
zgromadzeniach akcjonariuszy Spétki udzial biorg
osoby uprawnione i obstugujace WZ. Spéika nie
widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych
zobowigzan dla  akcjonariuszy dotyczacych
szczegélnego umozliwiania obecnosci w WZ
przedstawicielom mediéw. Obowigzujace przepisy
prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra Finanséw
z dnia 19 pazdziernika 2005r. w sprawie raportéw
biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warto$ciowych, w
wystarczajacy  sposob, reguluja  wykonanie
nalozonych na spoétki publiczne obowigzkow
informacyjnych ~w  zakresie  jawno$ci i
transparentno$ci spraw bedacych przedmiotem
obrad WZ. W przypadku pytan dotyczacych WZ,
kierowanych do Spétki ze strony przedstawicieli
mediéw, Spoétka udziela bezzwlocznie stosownych

odpowiedzi.

2. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem wiadzy Spotki. Dziala na
podstawie przepiséw powszechnie obowiazujacych, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spoétki oraz przyjetego przez siebie Regulaminu WZA. Tres¢ Statutu
oraz Regulaminu dostgpna jest na stronach internetowych Sp6tki www.remak.com.pl.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlno$ci: rozpatrywanie i
zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych, podejmowanie uchwat o podziale zysku
lub pokryciu strat oraz udzieleniu absolutorium czlonkom organéw Spétki z wykonywania
przez nich obowiazkéw, zmiana Statutu Spoétki w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu
zakladowego, wybdér i1 odwotywanie czlonkow Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich
wynagrodzenia.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu.
Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczacy zgodnie z przyjetym
porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem 1 Regulaminem =z zapewnieniem
poszanowania praw 1 interesu wszystkich uczestnikow Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy nie moze samodzielnie usuwaé spraw z ogloszonego porzadku obrad,
zmienia¢ kolejnos$ci poszczegélnych jego punktu oraz wprowadzaé pod obrady spraw
merytorycznych nie objgtych porzadkiem dziennym.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej w sprawach objetych porzadkiem obrad, w zakresie aktualnie rozpatrywanej
sprawy. Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej — kazdy w granicach swoich kompetencji —
sa obowiazani do udzielenia odpowiedzi na zadane pytania, w zakresie niezbgdnym do
rozstrzygnigcia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia korporacyjne wykonuja w sposéb i w granicach
wyznaczanych przez przepisy powszechnie obowiazujace, Statut Spéitki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wszystkie akcje sa akcjami na okaziciela. Kazda
akcja daje prawo do jednego glosu. Nie istnieja ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu z
akcji Spotki oraz zaden z posiadaczy akcji Spétki nie posiada specjalnych uprawnien
kontrolnych wobec Spoétki.
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3. Sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz
ich Kkomitetow sklad osobowy i zasady dzialania organéw zarzadzajacych
i nadzorczych spélki oraz ich komitetow.

Sktad osobowy organéw zarzadzajacych 1 nadzorujacych Spétke Remak S.A. na
dzien 31.12.2008r.
- Zarzad:
Marek Brejwo — prezes
Aleksandra Kowalska — wiceprezes
Adam Rogala — wiceprezes
Zbigniew Cudek — wiceprezes

- Rada Nadzorcza:
Jarostaw Popiotek
Tadeusz Szymanski
Miguel Vegas Solano
Barbara Gonkiewicz
Andrzej Sitkiewicz

Do kompetencji Zarzadu naleza wszelkie sprawy Spotki nie zastrzezone do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Obowiazki i Regulamin Zarzadu sa okreslone
w formalnym dokumencie, ktéry precyzuje jego rolg. Tre$¢ Regulaminu Zarzadu jest
udostegpniona na stronie internetowej Spotki www.remak.com.pl. Poszczegodlni cztonkowie
Zarzadu zarzadzaja powierzonymi im obszarami dziatalnos$ci Spolki, a ich pracg koordynuje
Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spétki wykonuje swoje czynnosci na podstawie Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej. Tre$¢ Regulaminu Rady Nadzorczej jest udostgpniona na stronie internetowe]
Spotki www.remak.com.pl. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, a wynagrodzenie dla
Czlonk6éw Rady okres$la Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza sprawuje staty
nadzor nad dziatalno$cia Spétki. Rada corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwigzia
oceng sytuacji Spotki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci
reprezentowanie Spotki w umowach i sporach pomigdzy Spoétka a czlonkami Zarzadu,
zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu, ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu, wybor
bieglego rewidenta, opiniowanie wnioskow Zarzadu kierowanych pod obrady Walnego
Zgromadzenia.

W ramach Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki nie powotano zadnych komitetéw.
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4. Opis podstawowych cech stosowanych w spolce systemoéw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Spotka stosuje systemy kontroli wewngtrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej zapewniajace rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji
majatkowej 1 finansowej. Spotka posiada dokumentacje opisujaca przyjete zasady
rachunkowosci, okreslajace metody wyceny aktywow i pasywOw oraz ustalenia wyniku
finansowego, a takze sposéb prowadzenia ksiag rachunkowych i systemu ochrony danych
iich zbioréw.

Przyjete zasady rachunkowos$ci stosuje si¢ w sposéb ciagly zapewniajac poréwnywalno$é
sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguty kontynuacji dziatalno$ci i ostroznej
wyceny.

Sprawozdania finansowe Spoétki sa poddawane badaniom przez podmioty uprawnione
wybrane uchwata Rady Nadzorczej. Sa one réwniez przedmiotem publikacji wymaganych
przepisami prawa.

Spoétka Remak S.A. prowadzi ksiggi rachunkowe w systemie informatycznym FK firmy Infra
sp. z 0.0. Systemy ten posiada zabezpieczenia hastowe przed dostgpem 0séb nieuprawnionych
oraz funkcyjne ograniczenia dostgpu. Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat
kompetencji, spdjnos¢ zapiséw operacji w ksiggach oraz kontrole pomig¢dzy ksiggami:
sprawozdawcza, gtéwna i pomocniczymi. Wysoka elastyczno$¢ systemu pozwala na jego
biezace dostosowywanie do zmieniajacych si¢ zasad rachunkowos$ci lub innych norm
prawnych.
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