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LIST PREZESA DO AKCJONARIUSZY REMAK SA

Szanowni Panstwo,

Przedstawiam Panstwu, w imieniu Zarzadu Remak S.A., raport podsumowujacy dziatalnos¢
Spotki w 2007r. Rok ten obfitowat w wiele pozytywnych i waznych wydarzen na rynku
przektadajacych si¢ na sytuacj¢ Spétki. Do najwazniejszych zaliczam rozpoczgcie wielu
procesdéw modernizacyjnych w energetyce, ktére beda kontynuowane i to w wigkszej skali
w latach przyszlych zapewniajac w krdétkim horyzoncie czasu wzrost przychodow
i rentownosci podejmowanych dziatan. Nie bez znaczenia jest fakt, ze konkurencja w naszym
segmencie dziatania tj. modernizacji blokow energetycznych jest mniejsza niz kilka lat temu,
co powoduje istotny niedobor mocy firm wykonawczych wobec potrzeb rynku. Istotnym
przejawem takiej sytuacji jest znaczacy wzrost cen tych ustug zaréwno w Polsce jak i innych
krajach Unii Europejskiej. Jest on niwelowany czgsciowo przez nieunikniony wzrost kosztow
zatrudnienia w warunkach transformacji gospodarki po przystapieniu do Unii Europejskiej, na
skutek otwarcia mozliwos$ci zatrudniania polskich pracownikéw w innych krajach powodujac
niedobory wykwalifikowanych kadr w polskich przedsigbiorstwach.

Rok 2007 byl szczegdlnym okresem, gdy zobowigzania kontraktowe Spotki byty czesciowo
realizowane w warunkach cenowych 2006 roku przy znaczacym wzroscie kosztéw
zatrudnienia. Dodatkowo umacniajacy si¢ ztoty wobec euro przy udziale przychodow 57,8%
w walutach obcych mialy wptyw na uzyskanie ujemnego wyniku Spétki. Zasadniczym jednak
powodem tego wyniku byta konieczno$¢ utworzenia rezerwy na skutek niezakonczonych
rozliczen z tytulu realizacji dwoch kontraktéw. Wyrazam jednak przekonanie, Zze okres
przejsciowy spowodowany skumulowaniem ujemnych zjawisk mamy poza soba, a znaczny
wzrost cen ustug w latach przysztych pozwoli na wzrost wartosci Spotki. Zdobyte
w ubieglych latach doswiadczenie i referencje sa w chwili obecnej najwazniejszym atutem
Spotki wobec kontrahentéw zainteresowanych wieloletnig i stata wspotpraca.

W 2008 roku planujemy wzrost przychoddéw z podstawowej dziatalnosci Spotki gltéwnie
z rynkdw zagranicznych oraz zamierzamy odegra¢ znaczaca rol¢ w programie najwigkszych
modernizacji podejmowanych w kraju. Podjete dziatania organizacyjne w 2007 roku w celu
uzyskania certyfikatu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz uprawnien ASME zwigksza
konkurencyjnos¢ Spotki i zapewnig dostgp do szerszego rynku ustlug. W celu stabilizacji
zatrudnienia 1 kosztow pracy zamierzamy kontynuowac zasilanie Spoiki pracownikami
zagranicznymi. Umiejetne dostosowanie si¢ do warunkéw zmieniajacego si¢ rynku, zdobyte
doswiadczenia, jako$¢ wustug, zaangazowanie 1 kwalifikacje pracownikow, sytuacja
makroekonomiczna sa w moim przekonaniu gwarancjq sukcesu przez najblizsze lata.

W naszych dzialaniach bedziemy dazy¢, aby Remak S.A. byt spotka godna zaufania
1 atrakcyjng dla Akcjonariuszy. Zachecajac do zapoznania si¢ z tym sprawozdaniem
finansowym majac nadzieje, ze uzyskacie Panstwo wiedz¢ o naszych przedsigwzigciach
w 2007roku i wyrazam przekonanie ze 2008 rok bedzie satysfakcjonujacy dla inwestujacych
w nasze akcje.
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