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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI REMAK S.A.
ZA 2011 rok.

Przedstawiamy roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spolki REMAK S.A. z siedzibg w Opolu.
Podstawowym  zakresem dzialania Spolki sa modernizacje i montaze inwestycyjne
w energetyce. W tym obszarze dzialalnosci w 2011 roku Spétka realizowata duze kontrakty
pozyskane w latach ubieglych jak réwniez i w ostatnim okresie. Spdlka osiggnela zakladany
poziom przychodow, bedacy efektem przyjetego przez Zarzad Spotki planu pozyskiwania
duzych zadan realizowanych w kraju i Europie.

Dane zawarte w rocznym sprawozdaniu finansowym, obrazuja aktualng sytuacje Spolki.

W 2011 roku utworzony zostal Zaklad w Holandii do obslugi kontraktu w Eemshaven.
Dodatkowo Spolka realizuje swoje zadania poprzez Zaklad w Niemczech. Zaklad w Wielkiej
Brytanii jest obecnie w fazie likwidacji. Zaklady te sporzadzaja samodzielne sprawozdania
finansowe objete lacznym sprawozdaniem emitenta.

W perspektywie biezacego roku zasadnicze znaczenie dla wynikow Spotki bedzie miala
realizacja kontraktu Eemshaven w Holandii oraz kontraktu Westfalen w Niemczech. Pozyskanie
kolejnego duzego kontraktu w Stowenii pozwolilo na zamkniecie portfela zlecen na 2012 rok
oraz zapewnilo znaczacy udzial w portfelu roku nastepnego. Jest to istotne zwlaszeza wobec
przesuwania czasu rozpoczecia projektow inwestycyjnych w Polsce.

W celu pozyskania kolejnych zlecen na lata nastgpne Spotka aktywnie uczestniczy w przetargach
oraz prowadzi rozmowy ze zleceniodawcami.

Perspektywy rozwoju dzialalnosci Spotki wiazemy z obecnoscia na rynkach Unii Europejskiej.
a takze na rynku krajowym. Uwazamy. ze nadal intensywnie prowadzone dzialania ofertowe
wplyna na pozyskanie nastgpnych zamdwien na najblizsze lata.

L. Opis segmentow dzialalnoéci oraz podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
a takze perspektywy rozwoju dzialalnosci w najblizszym roku obrotowym.

Spotka stanowi jeden segment operacyjny i sprawozdawczy w rozumieniu MSSF8, ktéry mozna
zdefiniowac jako ,.Modernizacje i montaze inwestycyjne w energetyce”.

W 2011 roku Spolka uzyskala przychody ze sprzedazy w wysokosci 232.442 tys. zI, przy czym
udzial Zakladu Niemcy w przychodach ogétem wyniost 30,0%, a Zakladu Holandia 35,1%.
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Struktura przychodow ze sprzedazy wedlug rodzajow uslug
roku przedstawia sie nastepujaco:

SAR 2011 — Roczne sprawozdanie z dzialalno$ci REMAK S.A.

2011 rok 2010 rok
tys. zi tys. zl tys. zl struktura
L. Przychody ze sprzedazy ogolem, w tym: 232.442 | 100.00% 125.605 100.00%
- uslugi przemyslowe 226.631 97.50% 118.589 94.42%
- uslugi budowlane - - - -
- uslugi nieprzemyslowe 3.182 1.37% 2.328 1.85%
- pozostala sprzedaz 2.629 1,13% 4.688 3,73%
II. Przychody ze sprzedazy ogoélem (struktura
terytorialna) w tym: 232.442 | 100.00% 125.605 100.00%
- kraj 78.776 33.89% 31.882 25.38%
- eksport 153.666 66.11% 93.723 74.62%
W 2011 roku  nastapit  85%  wzrost  przychodow  ze  sprzedazy

Zalacznik 5

oraz rynkow w 2011 roku i w 2010

Spolki

w stosunku do 2010 roku na co gtowny wplyw mialo wejscie w faze realizacji zawieszonego w
2010 roku kontraktu w Westfalen oraz rozpoczgcie prac na najwigckszym w historii Spolki
kontrakcie w Eemshaven (lacznie stanowily one 55,9% przychodow ze sprzedazy). Struktura
przychodow za 2011 rok pozostala na poziomie zblizonym do 2010 roku. Na wysoki udzial
eksportu w strukturze przychodow Spolki wplyw miala relatywnie mniejsza ilos¢ inwestycji
modernizacyjnych w kraju w stosunku do inwestycji prowadzonych w Unii Europejskiej.

Struktura sprzedazy wg obszarow geograficznych przedstawiala si¢ nastgpujaco:

2011 rok 2010 rok
Wyszezegdlnienie

w tys. z| % wtys. zl %
Ogodlem 232.442 100,0 125.005 100,0
Holandia 8§2.193 354 0 0
Niemcy 71.473 30.7 74.999 59,7
Polska 78.776 33.9 31.882 254
Anglia 0 0 17.427 13.9
pozostale 0 0 1.297 1,0

Spotka nie wyodrebnia wedlug podanej struktury aktywow trwatych.
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Koncentracja sprzedazy wedlug najbardziej znaczacych klientow za 2011 rok i okres

poréwnywalny 2010 rok przedstawia si¢ nastgpujaco:

Najwazniejsi klienci wedlug wartoSci sprzedazy

Erok 2011 ®rok 2010

135283

52528

Klient 1 Klient 2 Klient 3 Klient 4 Pozostate

Najwazniejsi klienci wedlug % udzialu w
sprzedazy ogolem

Brok 2011 ®rok 2010

41,8%

17,7%
11,5%

54%  6,3%

Klient 1 Klient 2 Klient 3 Klient 4 Pozostate

5]
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W roku 2011 Spotka blisko 34% przychodow osiagneta w kraju. Najwieksze realizowane w tym

okresie kontrakty krajowe to:

- kontrakt realizowany na zlecenie Foster Wheeler EP na montaz kotla CFB do spalania
biomasy w Elektrowni Konin,

- kontrakt realizowany na zlecenie Foster Wheeler EP na montaz kotta CFB do spalania
biomasy w Elektrowni Polaniec,

- kontrakt realizowany w konsorcjum z Polimex-Mostostal S.A. na montaz kotla 858 MW
w Elektrowni Belchatéw — prace zakonczone,

- kontrakt na montaz mlyndéw, systemu nawgglania i systemu odzuzlania kotla 858 MW
w Elektrowni Belchatow — etap koncowy,

- kontrakt realizowany na zlecenie Energomontaz Poludnie S.A. dotyczgcy modernizacji kotla
nr 6 w Elektrowni Belchatow,

- kontrakt realizowany na zlecenie Rafako S.A. na montaz czesci cisnieniowej. instalacji
paleniskowej 1 urzadzen pomocniczych kotta OFz-201 w Elektrowni Jaworzno III-
Elektrownia 11.

Najwigksze krajowe rynki zbytu to Elektrownia Polaniec gdzie przychody stanowily ponad 33%
przychodéw krajowych.

Poza granicami Polski uzyskano ponad 66% przychodow. Realizowano kontrakty zagraniczne

w Niemczech i Holandii.

Najwigksze realizowane kontrakty zagraniczne to:

- montaz 2 kotlow o mocy 1100MW w Elektrowni Neurath, Niemcy, ktory jest realizowany
przez konsorcjum spolek Polimex-Mostostal S.A. i REMAK S.A. — prace zakonczone,

- montaz czesci cisnieniowych 2 kottéw w Westfalen, Niemcy realizowany przez konsorcjum
spolek Polimex-Mostostal S.A., REMAK S.A. i ZRE Sp. z 0.0. - udzial REMAK S.A.
w konsorcjum wynosi 50%.

- montaz konstrukcji stalowej dla blokow A i B w Elektrowni STKW Eemshaven w Holandii.

- montaz czesci cisnieniowej dla blokow A i B w Elektrowni STKW Eemshaven w Holandii.

Spotka montuje dostawy gotowych elementow kotlow i urzadzen kotlowych i towarzyszacych.

dostarczane przez Zleceniodawcow. Glownymi dostawcami byly firmy: Alstom Power System

Nederland BV. Alstom Power Systems GmbH, Foster Wheeler Energia Polska, Rafako S.A.

Podstawowymi materialami  zuzywanymi w dziatalnosci produkcyjno-ustugowej Spolki
sa wyroby hutnicze (rury kotlowe, blachy), elektrody spawalnicze, gazy techniczne oraz
mieszanki gazowe. Z uwagi na charakter prowadzone]j dzialalnosci oraz niecelowosé¢ tworzenia
nadmiernych zapasow Spoétka nie zawiera stalych umoéw z producentami materialow
(za wyjatkiem dostawcow gazow technicznych), a ich dostawy odbywajg sie na podstawie
pisemnych zamowien i pochodza od dostawcow branzowych. Ogdlne zuzycie materialow
stanowito w 2011 roku 10.5% wielkosci przychoddéw netto ze sprzedazy. Nie wystepuje zaden
dostawca materialow, ktorego udzial w wartosci zakupow zaopatrzeniowych jest wickszy niz
10% przychodow ze sprzedazy ogdlem spotki.

4/12



REMAK S.A. SAR 2011 — Roczne sprawozdanie z dzialalnosci REMAK S.A.

Zalacznik 5

Wskazniki ekonomiczno - finansowe
2011 Zmiana w pkt.
Lp. Wskaznik Algorytm % w stosunku
rok do 2010 roku
LR y wynik brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy & :
1. |Rentownosc sprzedazy brutto produktéw, towardw | materialow 8.1% 4.7
5 Rentownos¢ sprzedazy netto wynik ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy produktow, 2 8% 06
: towarow i materiatow ’ :
- . wynik z dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze % )
5 ||Renlewnaccapetagyina sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 25 P
n wynik brutto / przychody netto ze sprzedazy produktow, o )
4.  |Rentownosc brutto S DiTateralow 3.2% 1.1
5 |Reniowno%é netto wynik netto / przychody netto ze sprzedazy produktow, 2 6% 06
: towaréw i materiatow 278 ’
; : : koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow / 4
6. [Mariak kosziow w spreedazy przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow Sl 47
Udziat kosztéw ogodlnego koszty ogolnego zarzgdu / przychody netto ze sprzedazy "
7 ¥y 09 ; : 53%  -4.1
© |zarzadu w sprzedazy produktow, towardw i materiatow ’ y
- - aktywa obrotowe / (zobowigzania krotkoterminowe + .
6, |Visk.pynncsel inansowe] krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe bierne) L 12.0
9 |Wskaznik rotacii naleznosci * naleznosci ogotem * 360 / przychody netto ze sprzedazy 107 70
i ) produktow, towardw i materiaiow i
i .. .. . |zobowigzania ogotem * 360 / przychody netto ze sprzedazy g
10. |Wskaznik rotacji zobowigzan produktow, towarow | materialow 54 10,0

* dane bilansowe liczone jako $rednia z 5 standw (na koniec roku poprzedzajacego rok obrotowy oraz
na koniec kazdego kwartalu roku obrotowego)

W 2011 roku przychody ze sprzedazy stanowily 185.1% przychodow ze sprzedazy w 2010 roku
I wyniosly 232.442 tys. zl. Na wzrost poziomu przychodéw wplyw mialo wejscie w faze
realizacji zawieszonego w 2010 roku kontraktu w Westfalen oraz rozpocz¢cie prac na
najwickszym w historii Spotki kontrakcie w Eemshaven. Wzrost konkurencji przy pozyskiwaniu
nowych kontraktow oraz spadek wydajnosci pracy na kontraktach wykonywanych z uzyciem
stali T24 na skutek podwyzszonych wymagan jakosciowych spawania znaczgco wydluzajacych
czas prac spawalniczych przelozylo si¢ na spadek rentownosci sprzedazy brutto z 12,8% w 2010
roku do 8,1% w 2011 roku. Koszty ogdlnego zarzadu wzrosly wartosciowo o 5.0% w stosunku
do 2010 roku, nastapit natomiast spadek udziatu tych kosztow w sprzedazy do 5.3% w 2011 roku
z 9.4% w roku ubieglym.

Na pozostalej dzialalnosci operacyjnej uzyskano ujemny wynik w wysokosci -1.115 tys. zl
gléwnie z tytutu odpisow aktualizujacych wartos$é naleznosci w wysokosei 2.165 tys. zt.

Wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniost 5.436 tys. zl. i stanowil 99.8% wyniku uzyskanego
w 2010 roku.

Dzialalnos¢ finansowa Spolki zamknela si¢ dodatnim wynikiem w wysokosci 1.886 tys. zI.. na co
zasadniczy wplyw miala nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi w wysokosci
1.647 tys. zt. Uzyskany wynik z dziatalnosci finansowej wplynal na podwyzszenie wyniku brutto
do kwoty 7.322 tys. zl.

Zysk netto za 2011 rok wyniost 6.104 tys. zt i jest wyzszy od osiagnigtego w 2010 roku o prawie

3

50%. Rentownosc¢ netto obnizyla sie z 3,3% w 2010 roku do 2,6% w 2011 roku.
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Na wynik 2011 roku nie mialy wplywu zdarzenia nietypowe.

Suma bilansowa wynosila na 31.12.2011 roku 165383 tys. zl co stanowi wzrost
0 125.4% w stosunku do 31.12.2010 roku. Majatek trwaly Spotki wzrost w stosunku do stanu na
koniec 2010 roku o 7.520 tys. zl, tj. o 36,6%. Natomiast spadl udzialu aktywow trwalych
w sumie bilansowej z 28.0% na koniec 2010 roku do 17,0% na Kkoniec
2011 roku.

Majatek obrotowy Spotki wzrdst o 84.503 tys. zt w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubieglego roku, a jego udzial w aktywach ogolem na dzien 31 grudnia 2011 roku stanowil 83.0%
(72,0% na koniec 2010 roku). Zmianie ulegla struktura majatku obrotowego. Wzrdsl udzial
naleznosci krotkoterminowych w sumie bilansowej z 49,7% na koniec 2010 roku do 58.8% na
koniec 2011 roku. Natomiast spadl udzial srodkow pienieznych w sumie bilansowej z 9.7% na
koniec 2010 roku do 7.4% na koniec 2011 roku. Udzial krotkoterminowych rozliczen
migdzyokresowych w sumie bilansowej wzrost z 12.4% koniec 2010 roku do 15.1% koniec
2011 roku.

W strukturze finansowania aktywow przewaza kapital obey stanowiacy 70,6% sumy bilansowe;j
(42.7% na koniec 2010 roku), ktory w wartosciach bezwzglednych wzrdst o kwote 85.450 tys. zl
na koniec 2011 roku wobec stanu na koniec 2010 roku. Wzrost spowodowany jest glownie
przyrostem stanu zobowiazan krdtkoterminowych o kwotg 47.470 tys. zl, co przelozylo si¢ na
wzrost ich udzialu w sumie bilansowej do 38,5% na koniec 2011 roku w stosunku do 22.1% na
koniec 2010 roku. Wzrosl tez udzial rozliczen migdzyokresowych w ogolnej sumie bilansowej
z 16,7% na koniec 2010 roku do 29,4% na koniec 2011 roku.

Kapitaly wlasne Spolki wzrosly o kwote 6.573 tys. zl na co zasadniczy wplyw mial osiagnigty
w 2011 roku zysk netto.

Aktywa trwale Spolki sfinansowane byly w calosci kapitalem wilasnym Spotki. Aktywa obrotowe
finansowane byly w 15% kapitalem wlasnym, w pozostalej czgsci zrodlami zewngtrznymi.

W 2011 roku wskaznik rotacji naleznosci wyniost 107 dni, co oznacza skrocenie cyklu o 8 dni w
stosunku do 2010 roku. Sredni cykl regulowania zobowigzan réwniez ulegl skroceniu
0 6 dni i wyniost on 54 dni. Skrocenie cyklu rotacji jest efektem splaty przeterminowanych
rozrachunkow.

Spotka utrzymala plynnos¢ na bezpiecznym poziomie, o czym swiadczy wskaznik plynnosci
biezacej. ktory wyniost 1.36. Wysokos¢ wskaznika plynnosci i dodatni kapital pracujgcy
pozwalaja Spolce regulowac zobowigzania biezace.

Sytuacja finansowa Spolki jest bardzo dobra o czym swiadczy stan srodkéw pienieznych na
koniec roku, wskaznik plynnosci finansowej oraz struktura wierzytelnosei. Spotka na biezaco
monitoruje wierzytelnosci oraz podejmujac wspolprace monitoruje wyptacalnosé kontrahentow.
System rozliczen ze zleceniodawcami zapewnia plynne finansowanie wydatkow jak rowniez
generowanie dodatnich przeplywow pienigznych.

W ocenie Spotki w najblizszym czasie nie wystapig zagrozenia utraty zdolnosci wywiazyvwania
si¢ z zaciagnigtych zobowigzan z przyczyn lezacych po stronie Spolki jak rowniez
zleceniodawcow.

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyk omowione zostaly w Dodatkowych
notach objasniajacych w pkt. 1.3.
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Spélka nie korzystala z instrumentow pochodnych zabezpieczajacych ryzyko zmiany kursu
walut, pomimo duzego udzialu przychodéow walutowych. gdyz wydatki w przewazajacej czesci
sa rowniez ponoszone badz nominowane w walucie kontraktu.

Stan wolnych srodkéw pieni¢znych wypracowanych na koniec 2011 roku oraz dodatnie
przeptywy z dzialalnosci operacyjnej wynoszace 8.407 tys. zl pozwolily na sfinansowanie
wydatkow inwestycyjnych w kwocie 7.236 tys. zl. Spotka zwickszyla zaangazowanie kredytowe,
co przelozylo si¢ na dodatni strumien przeplywow pienigznych z dziatalnosci finansowej w
wysokosei 3.661 tys. zi. Stan srodkow pienigznych na koniec okresu wynidst 12,132 tys. zl.

W 2011 roku Spolka podpisala aneksy do umow kredytowych na laczng kwote
10.000 tys. zl.

Na dzien bilansowy Spotka korzystata z kredytu w wysokosci 3.850 tys. zl.

W okresie sprawozdawczym Spolka nie zaciggata pozyczek.

Przecigtne zatrudnienie w Spolce w 2011 roku wynosito 863.2 etatow,

W tym: kraj eksport
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych - 177.5 146,5 31.0
- pracownicy na stanowiskach robotniczych - 685.7 4274 2583

Na dzien 31 grudnia 2011 roku stan zatrudnionych ogdlem wynosil 1.195 osob. Na urlopach
bezplatnych przebywalo 50 osob.

W ostatnich latach dzialalnosci Spoélka nasza utrzymuje pozycje lidera wsrod polskich firm
swiadczacych ustugi inwestycyjne i modernizacyjne w energetyce. Opinie te uzasadnia duza ilos¢
prowadzonych prac w tym realizacja montazy najwigkszych kotlow energetycznych w Neurath,
Westfalen i Eemshaven. Powyzsze zadania realizujemy w oparciu o wlasne opracowania
technologiczne i organizacyjne. Jako sukces 2011 roku mozna uznac¢ uruchomienie montowanych
przez REMAK S.A. dwoch kotlow do blokéw energetycznych o mocy 1100 MW w Elektrowni
Neurath, najwickszych w Europie i jedynych bedacych w  eksploatacji budowanych
z zastosowaniem stali T24.

W najblizszych latach przewidujemy dalsze ugruntowanie swojej pozycji w zwigzku
z uzyskanymi kontraktami zapewniajacymi przychody w dwoch najblizszych latach na poziomie
znaczaco wyzszym niz w 2011 roku.

Wobec przewidywanego rozwoju rynku inwestycji w energetyce istniejg potencjalne
perspektywy rozwoju Spotki w dtugim horyzoncie czasu.

Dobre perspektywy dla sektora budownictwa energetycznego i gorsza sytuacja w innych
segmentach budownictwa na rynku europejskim wplynely na obserwowany od 2009 roku wzrost
konkurencji. Wzrost konkurencji na rynku krajowym i odsuwanie w czasie realizacji
planowanych projektow spowodowato spadek cen znaczaco obnizajac rentownosé tych prac.
Plany inwestycyjne Spolki w najblizszych latach przewiduja zakupy sprzetu i wyposazenia
technicznego oraz sprzetu dZzwigowego nowszej generacji od posiadanych, niezbedne w realizacji
ustug. Zrodlem ich finansowania beda $rodki wlasne. W 2012 roku naktady na inwestycje sg
przewidywane w wysokosci 2.000 tys. zt. W 2011 roku Spotka zrealizowala zakupy inwestycyjne
w wysokosci 8.193 tys. zl przekraczajac zalozenia planowe.
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Waznym elementem w budowaniu przewagi konkurencyjnej Spoétki jest uzyskiwanie
wymaganych przez zleceniodawcow certyfikatow i uprawnien.

Przeprowadzone przez TUV THURINGEN oraz Bureau Veritas Certification w roku 2011
zewnetrzne audyty Kontrolne potwierdzily utrzymanie przyznanych certyfikatow w zakresie
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia. BHP i Ochrony Srodowiska zgodnie
z wymaganiami norm [SO 9001:2008, PN-N 18001:2004. OHSAS 18001:2007, I1SO 14001:2004
oraz BHP i Ochrony Srodowiska dla Systemu Zarzadzania wedlug listy kontrolnej SCC:2006
(standard SCC**) .W grudniu 2011 roku rozpoczety tez zostal proces recertyfikacji systemu
Jakosci w zakresie montazy kotlow energetycznych (stempel .A™) i wytwarzania rurociggéw
zewnetrznych (stempel "PP") zgodnie z wymogami ASME,

Posiadanie tych certyfikatow pozwala spelnia¢ najwyzsze wymogi stawiane przez kontrahentow
w  zakresie dostosowania poziomu BHP, jakosci i ochrony s$rodowiska do standardéw
obowigzujacych w  Unii  Europejskiej. Jest to kolejny wazny element podwyzszenia
konkurencyjnosci firmy pozwalajac zapewni¢ Spolce dostgp do szerszego rynku ustug. Sa to
najwazniejsze atuty Spolki wobec kontrahentéw zainteresowanych stalg wspdlpraca ze Spolka
w dlugim horyzoncie czasu.

2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen oraz charakterystyka czynnikow istotnych
dla rozwoju emitenta.

Pomimo dobrej pozycji rynkowej Spotki wystepuja czynniki ryzyka oraz inne istotne dla rozwoju

czynniki mogace mie¢ wplyw na wyniki Spotki w najblizszym okresie, do ktorych zaliczamy:

- ryzyko istotnej zmiany kursow walut w zwiazku ze znaczacym udzialem przychodéw
z eksportu, ktory moze wplyna¢ na ostateczng wysokosé przychoddow i wynik z operacji
finansowych. Ryzyko to w duzej mierze jest neutralizowane przez ponoszenie wydatkow
w walutach kontraktow,

- ryzyko zwigzane z problemami technicznymi dostawcow projektow inwestycyjnych na skutek
stosowania stali T24 do produkeji kotléw skutkujace zmniejszeniem wydajnosei pracy.
a w konsekwencji rentownosci kontraktow,

- dostepnos¢ produktow bankowych zabezpieczajgcych wykonanie kontraktow,

W dluzszym horyzoncie czasu istotne dla rozwoju Spolki beda nastepujace czynniki:

a) wdrozenie programu inwestycji energetycznych w Unii Europejskiej oraz prawnoregulacyjna
polityka unijna wobec rynku energetycznego.

b) ryzyko istotnych zmian kursow walut,

¢) niezmiennos¢ dyrektyw europejskich w tym zwlaszeza w zakresie swobody $wiadczenia ustug.

d) konkurencja cenowa firm z Unii Europejskiej,

¢) kryzys gospodarczy mogacy wplyna¢ na zmiang strategii inwestycyjnych w energetyce.

3. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem i innymi organami.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie byla strong postepowania przed sadem, organem
wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej. dotyczacego
zobowigzania lub wierzytelnosci, ktorych warto$¢ stanowilaby co najmniej 10% kapitalow
wilasnych.

Nie wyslepuja postepowania. ktorych taczna wartosé stanowitaby co najmniej 10% kapitalow
wiasnych Spotki.
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4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta, w tym znanych

emitentowi umowach zawartych pomiedzy akecjonariuszami (wspolnikami), umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

W 2011 roku Spotka podpisala nastepujace znaczace umowy handlowe:

e z Foster Wheeler Energia Polska jako zleceniodawca, na wykonanie montazu kotla CFB do

spalania biomasy w Elektrowni Polaniec o wartosci 37.000,00 tys. zi,

z IHI Corporation Tokio, Japonia jako zleceniodawca, na montaz i spawanie rur laczacych
komory z plaszczyznami grzewczymi kotla w Elektrowni STKW Liinen w Niemczech
o wartosci 6.824.97 tys. zt (réwnowartos¢ 1.735,00 tys. EUR). Dodatkowo podpisane
zostalo takze porozumienie zwigkszajace wartosé¢ prac objetych pierwotnym zakresem
oraz rozszerzajace zakres umowy o spawanie rur tgczacych przegrzewacze za laczng kwote
4.995.61 tys. zI (rownowartos¢ 1.256,03 tys. EUR).

z Rafako S.A. jako zleceniodawca podpisana zostala umowa na wykonanie montazu czesci
cisnieniowej, instalacji paleniskowej i urzadzen pomocniczych kotla OFz-201
przeznaczonej dla PKE S.A. Elektrownia Jaworzno [lI-Elektrowni I, warto$¢ umowy
wynosi 10.250.00 tys. zl,

z Mostostal Kielce jako zleceniobiorcg na wykonanie montazu czesci konstrukeji stalowej
pakiet 2 dla blokow A i B w Elektrowni STKW Eemshaven w Holandii, wartos¢ kontraktu
wynosi 41.503.27 tys. zI (rownowarto$é 10.306,25 tys. EUR),

z Elektrocieplownia Tychy S.A. jako zleceniodawca i konsorcjum w skladzie: Mostostal
Warszawa S.A. (lider), REMAK S.A., Przedsi¢biorstwo Remontowo-Budowlane
Erbud Sp. z 0.0. na wykonanie zadania pn.”Budowa instalacji podawania biomasy do
przebudowanego kotla OF-135" o wartosci 37,45 min zl brutto; udziat REMAK S.A.
w realizacji zadania zostanie okreslony miedzy Konsorcjantami w terminie pozniejszym.

z Alstom Power Sp. z 0.0. Thermal Systems Poland — jako zleceniodawca na wykonanie
prac demontazowych i montazowych w ramach modernizacji elektrofiltrow blokow 7 - 12
w Elektrowni Belchatow. Laczna wartos¢ umowy wynosi 39.268.55 tys. zi.

Wsrod umow spoza sfery produkceyjnej, zawartych przez emitenta w okresie sprawozdawczym,
umowami o najwiekszej wartosci byla umowa:

[

aneks do umowy z DZ Bank S.A. do umowy kredytu gwarancyjnego na kwote 4 min EUR
przediuzajacy waznos¢ umowy do 31.12.2011 roku,

umowa z Bankiem Pekao S.A. o otwarcie linii gwarancji na kwotg 13 min zl z okresem
obowiazywania do 31.03.2012 roku,

umowa z Bankiem Pekao S.A. o otwarcie linii gwarancji na kwote 25 min EUR z okresem
obowigzywania do 31.03.2012 roku,

aneks do umowy z Bankiem Pekao S.A. o kredyt krotkoterminowy w rachunku biezacym
odnawialny do kwoty 8 mIn zt przedluzajacy waznos¢ umowy do 31.03.2012 roku,

Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. umowa linii wielocelowej do kwoty

20.000 tys. zl na okres do 09.11.2014 roku. W ramach umowy Bank bedzie wystawiac
gwarancje na zabezpieczenie wykonywanych przez REMAK S.A. uméw. Ponadto Spotka
moze korzystac z kredytu w rachunku biezacym.

912
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Oprocentowanie kredytow ustalone jest na poziomie jednomiesigczny WIBOR plus marza
Banku.

Oprocentowanie gwarancji jest ustalane kazdorazowo indywidualnie dla kazdej gwarancji
na biezaco. w zaleznosci od czasu trwania gwarancji udzielanej w ramach linii.

5. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreSlenie gléwnych inwestyeji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitalowych oraz opis metod ich finansowania.

W strukturze wilasnosci znacznych pakietow akcji Spolki nie nastapita zmiana w stosunku
do wykazanych w poprzednim raporcie.
Emitent w 2011 roku nie dokonywat inwestycji kapitalowych w kraju i za granica.

6. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

REMAK S.A. zawarl wszystkie wymienione w pkt.4 umowy z podmiotami powigzanymi
(Mostostal Warszawa S.A. i Mostostal Kielce S.A. — spdltka pod wspdlng kontrolg) na
warunkach rynkowych.

7. Informacje o zaciggni¢tych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek, o udzielonych pozyczkach oraz o udzielonych i otrzymanych poreczeniach
i gwarancjach.

W 2011 roku Spotka podpisata aneks do umowy kredytowej z Bankiem Pekao S.A. na laczna
kwote 8.000 tys. zt., w ktorym termin obowigzywania umowy ustalono do 31 marca 2012 roku.
Oprocentowanie ustalone zostalo w oparciu o jednomiesigczny WIBOR plus marza banku.

W 2011 roku zostala podpisana tez z Bankiem BOS S.A. umowa o linie wielocelowa wazna do

09.11.2014 roku. W ramach tej linii Spotka moze korzysta¢ z kredytu krétkoterminowego

w rachunku biezacym do kwoty 2.000 tys. zl oraz uzyska¢ gwarancje na taczna wartosé do 18

mln zl. Oprocentowanie kredytu ustalono w oparciu o jednomiesieczny WIBOR plus marza

banku. Oprocentowanie gwarancji ustalane jest indywidualnie w zaleznosci od czasu trwania
gwarancji.

Spotka w prezentowanym okresie nie udzielata zadnych porgczen kredytow lub gwarancji.

W 2011 roku w ramach istniejacych umow o udzielanie gwarancji z:

- Bank Pekao S.A. - Bank udzielil gwarancji w imieniu emitenta na lgczng wartosé 57.988 tys. zI
z czego najwieksza wartos¢ na rzecz Alstom Power Nederland B.V. na laczng kwote
40.488 tys. zl i Foster Wheeler Energia Polska sp. z 0.0. na kwote 6.772 tys. zi:

- Bank BOS S.A. - Bank udzielil gwarancji na laczna kwote 4.370 tys. zt z czego najwyzsza
kwota 1.344 tys. zI dla Rafako S.A.

Wedlug stanu na 31.12.2011 roku faczna wartos¢ istniejacych gwarancji dobrego wykonania

przekraczajaca 10% kapitatu Spotki po wycenie bilansowej wystepowala w przypadku:

- jednostki powigzanej Mostostal Warszawa S.A. - poreczenie spolki matki do wartosci
323.907 tys. zi z tytulu umowy realizacji gwarancji udzielonej przez Mostostal Warszawa
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S.A. do umowy na Eemshaven, na wartosc¢ 73.335 tys. EUR, poreczenie wazne do 14.07.2019
roku:

- Alstom Power Nederland B.V. - dwanascie gwarancji na wartos¢ 64.781 tys. zt z najdluzszym
terminem waznosci do 03.07.2013 roku;

- AE&E Inova GmbH - cztery gwarancje na wartos¢ 6.050 tys. zI z najdtuzszym terminem
waznosci do 30.11.2012 roku:

- Alstom PS GmbH — pie¢ gwarancji na wartos¢ 20.525 tys. zI z najdiuzszym terminem waznosci

do 31.03.2013 roku:

Foster Wheeler Energia Polska Sp. z 0.0. - pig¢ gwarancji na lagczng wartos¢ 12.609 tys. zl.

najdluzszy termin waznosci do 10.10.2014 roku:

Alstom Power Ltd. — jedna gwarancja na wartos¢ 4.994 tys. zt z terminem waznosci

do 25.05.2016 roku.

8. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji
Spoltka nie przeprowadzala emisji papierow wartosciowych w 2011 roku.

9. Objasnienie rozni¢ pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym,
a publikowanymi prognozami.

Spotka nie publikowala prognozy wynikéw na 2011 rok.
10. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastapily zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania przedsigbiorstwem Spolki.

11. Wynagrodzenia, umowy oraz stan posiadania akeji emitenta przez osoby
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta.

Informacje o kwotach wynagrodzen przedstawione zostaly w Zalgczniku 4 ,,Dodatkowe noty
objasniajace”™ w punkcie 10.

Emitent zawarl w umowach z osobami zarzadzajacymi klauzule o zakazie konkurencji
przewidujace odszkodowanie w okresie 12 miesigcy w wysokosci 30% miesigcznego
wynagrodzenia w przypadku ich rozwigzania.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaja akcji REMAK S.A.

12. Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w akcjonariacie

Spolce nie sg znane umowy, w wyniku ktérych moglyby w przyszlosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

13.1 Informacje o systemie kontroli programéow akeji pracowniczych

W Spolce nie zostaly przeprowadzone programy akcji pracowniczych w 2011 roku ani w latach
wezesniejszych.
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13.2 Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Remak S.A. zostalo przedstawione
w Zalaczniku 6 ,.Lad korporacyjny™.

14. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

przedstawione zostaly w Zalaczniku 4 ,,Dodatkowe noty objasniajace” w punkcie 11a.

Informacje zawarte w powyzszym sprawozdaniu odzwierciedlajg rzeczywistg sytuacje spolki.
W chwili obecnej nie sa znane zarzadowi inne informacje, ktore moglyby by¢ istotne dla
dzialalnosci emitenta i jego akcjonariuszy.

Opole, dnia 16 lutego 2012 roku

Podpisy cztonkdéw Zarzadu:

Marek Brejwo eksandla Kowalska ZBignttw Cudek
prezes wiceprezes wiceprezes wiceprezes



