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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI REMAK S A,
ZA 2010 rok.

Przedstawiamy roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Remak S.A. z siedziba w Opolu.
Podstawowym zakresem dzialania Spotlki sa modernizacje 1 montaze inwestycyjne
w energetyce. Rok 2010 okazat si¢ rokiem duzych wyzwan dla Spotki na co kluczowy wptyw
miato wstrzymanie prac na kontrakcie w Westfalen z powodu wystapienia wad konstrukcji kotta
z przyczyn lezacych po stronie zleceniodawcy. Perspektywa nizszych przychodéw zaskutkowata
podjetymi dziataniami na obnizenie kosztéw i1 utrzymanie rentowno$ci. Dane zawarte w rocznym
sprawozdaniu finansowym, obrazujace aktualna sytuacje Spoiki, dowodza ze dziatania podjcte
przez Zarzad Spotki pozwolity na wypracowanie dodatniego wyniku finansowego przy
zmniejszonej o ponad 50% sprzedazy.

Waznym wydarzeniem w historii Spotki byto podpisanie w drugim pétroczu 2010 roku trzech
kontraktow na prace w Eemshaven w Holandii o facznej wartosci 73.335,28 tys. EUR
zapewniajacych stabilng sytuacje Spotki w perspektywie dwoch przysztych lat.

Spotka realizuje swoje zadania rowniez poprzez Zaktad w Niemczech oraz Zaktad w Wielkiej
Brytanii. Zaklady te sporzadzaja samodzielne sprawozdania finansowe objgte tacznym
sprawozdaniem emitenta.

W perspektywie kolejnego roku zasadnicze znaczenie dla wynikow Spotki bedzie miata
wznowiona w ostatnim kwartale 2010 roku realizacja kontraktu Westfalen, oraz rozpoczgcie
najwigkszego w historii Remak S.A. kontraktu w Eemshaven.

W dalszym ciagu jednak obserwowany jest efekt przedtuzania realizacji niektorych zadan
inwestycyjnych z powodu opoznien w dostawach Iub probleméw technologicznych po stronie
klientow oraz przesuwania inwestycji krajowych jak i zagranicznych przewidzianych do
realizacji na 2011 roku na lata nastgpne wobec niepewnosci co do unijnych regulacji emisyjnych.
Spotka posiada wypeliony w 93% portfel zlecen na 2011 rok przy zatozonym znaczacym
wzroscie przychodoéw. Na rok 2012 portfel zlecen wypetniony jest w zblizonej proporcji. W celu
pozyskania kolejnych zlecen Spotka aktywnie uczestniczy w przetargach oraz prowadzi
rozmowy ze zleceniodawcami.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki wiazemy z obecnoscia na rynkach Unii Europejskiej,
a takze na rynku krajowym. Liczymy, ze nadal intensywnie prowadzone dziatania ofertowe
wplyna na pozyskanie nastgpnych zamowien w najblizszych latach.

1. Opis segmentow dzialalnosci oraz podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
a takze perspektywy rozwoju dzialalnosci w najblizszym roku obrotowym.

Spoéitka stanowi jeden segment operacyjny i1 sprawozdawczy w rozumieniu MSSFS, ktoéry mozna
zdefiniowac¢ jako ,,Modernizacje 1 montaze inwestycyjne w energetyce”.

W 2010 roku Spotka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysoko$ci 125.605 tys. zt, przy czym
udzial Zaktadu Niemcy w przychodach ogétem wyniost 57,3%, a Zaktadu Anglia 13,9%.
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Struktura przychodow ze sprzedazy wedlug rodzajow ustug oraz rynkéw w 2010 roku i w 2009

roku przedstawia si¢ nastepujaco:

2010 rok 2009 rok
tys. zt tys. zt tys. zt struktura
L. Przychody ze sprzedazy ogdtem, w tym: 125.605 | 100,00% 258.312 100,00%
- ushugi przemystowe 118.589 94,42% 252.618 97,80%
- ustugi budowlane - - - -
- ushugi nieprzemystowe 2.328 1,85% 3.054 1,18%
- pozostata sprzedaz 4.688 3,73% 2.640 1,02%
II. Przychody ze sprzedazy ogdtem (struktura
terytorialna) w tym: 125.605 | 100,00% 258.312 100,00%
- krgj 31.882 25,38% 54.837 21,20%
- eksport 93.723 74,62% 203.475 78,80%

W 2010 roku nastapit ponad 50% spadek przychodow ze sprzedazy Spotki
w stosunku do 2009 roku na co glowny wplyw miato wstrzymanie prac na kontrakcie
w Westfalen, ktore zmniejszyly przychody Spotki o okoto 30% wobec planowanych. Struktura
przychodéw za 2010 roku pozostata na poziomie zblizonym do 2009 roku. Na wysoki udziat
eksportu w strukturze przychodéw Spotki wptyw miata relatywnie mniejsza ilo$¢ inwestycji
modernizacyjnych w kraju w stosunku do inwestycji prowadzonych w Unii Europejskiej.

Struktura sprzedazy wg obszaréw geograficznych przedstawiata si¢ nastgpujaco:

2010 rok 2009 rok
Wyszczegdlnienie
W tys. zt % w tys. zt %
Ogolem 125.605 100,0 258.312 100,0
Niemcy 74.999 59,7 87.475 33,9
Polska 31.882 25,4 54.837 21,2
Anglia 17.427 13,9 77.217 29,9
pozostale 1.297 1,0 38.783 15,0

Spotka nie wyodregbnia wedtug podane;j struktury aktywow trwatych.
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Koncentracja sprzedazy wedlug najbardziej znaczacych klientow za 2010 rok i okres
poréwnywalny 2009 rok przedstawia si¢ nastgpujaco:

Najwazniejsi klienci wedlug wartosci sprzedazy

Erok 2010 Mmrok 2009
138138

84 494
27 861 24079 22152
7926 11601 5370 0
Klient 1 Klient 2 Klient 3 Klient 4 Pozostate

Najwazniejsi klienci wedlug % udzialu w
sprzedazy ogolem

Erok 2010 Mrok 2009

49,6% 23,5%
,07

Klient 1 Klient 2 Klient 3 Klient 4 Pozostate
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W roku 2010 Spoétka ponad 25% przychodow osiagneta w kraju. Najwigksze realizowane w tym

okresie kontrakty krajowe to:

- kontrakt realizowany w konsorcjum z Polimex-Mostostal S.A. na zlecenie konsorcjum
Alstom/Rafako na montaz kotta 833 MW w Elektrowni Betchatow,

- kontrakt realizowany na zlecenie konsorcjum Alstom/Rafako na montaz mtynow, systemu
naweglania i systemu odzuzlania kotta 833 MW w Elektrowni Betchatow,

- kontrakt realizowany na zlecenie Energomontaz Potudnie dotyczacy modernizacji kotta
BB-1150 nr 6 w Elektrowni Belchatow,

- kontrakt realizowany na zlecenie Foster Wheeler EP w ramach zadania ,,Budowa kotta CFB
59,7 kG/s, 5400C, 97 bar do spalania biomasy w Elektrowni Konin”,

- kontrakt realizowany na zlecenie Foster Wheeler EP na montaz kotla w ramach projektu
Fortum Heat Czestochowa — zakonczenie.

Poza granicami Polski uzyskano blisko 75% przychodéw. Realizowano 9 kontraktow
zagranicznych, z czego 7 w Niemczech, 1 w Belgii i 1 w Wielkiej Brytanii.

Najwigksze krajowe rynki zbytu to Elektrownia Belchatoéw gdzie przychody stanowity 50%

przychodéw krajowych.

Gléwnym zagranicznym rynkiem zbytu byl rynek niemiecki, a najwazniejszymi

zleceniodawcami prac na tym rynku byli Alstom Power Systems Stuttgart, Hitachi Power

Europe.

Najwigksze realizowane kontrakty to:

- montaz 2 kotléw o mocy 1100MW w Elektrowni Neurath, Niemcy, ktory jest realizowany
przez konsorcjum spdtek Polimex-Mostostal S.A. i Remak S.A., udziat kazdej z firm
konsorcjum wynosi 50% ; zleceniodawca jest konsorcjum Alstom/Hitachi,

- montaz cze$ci cisnieniowych 2 kottow w Westfalen, Niemcy realizowany przez konsorcjum
spotek Remak S.A., Polimex-Mostostal S.A. i ZRE Krakéw Sp. z o.0., udzial Remak S.A.
w konsorcjum wynosi 50%. We wrzesniu 2010 nastapito wznowienie prac po ubiegtorocznym
wstrzymaniu,

- montaz 2 kottéw odzyskowych w KW Emsland w Lingen, Niemcy — realizacja zakonczona,

- w Belgii na zlecenie PROKON Nord Energiesysteme GmbH zakonczono realizacj¢ kontraktu
na montaz kotta w A&S Energie Oostrozebeke,

- w Wielkiej Brytanii na zlecenie Alstom Power Ltd realizowano kontrakt na montaz czgsci
ci$nieniowej 3 kottéw w Grain — realizacja zakonczona.

Spotka montuje dostawy gotowych elementow kottow i1 urzadzen kotlowych i towarzyszacych,
dostarczane przez Zleceniodawcow. Glownymi dostawcami byly firmy: Foster Wheeler Energia
Polska, Alstom Power Ltd, Alstom Power Systems GmbH, Hitachi Power Europe GmbH, Rafako
SA.

Podstawowymi materiatami zuzywanymi w dzialalno$ci produkcyjno-ustugowej Spotki
sa wyroby hutnicze (rury kotlowe, blachy), elektrody spawalnicze, gazy techniczne oraz
mieszanki gazowe. Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalno$ci oraz niecelowo$¢ tworzenia
nadmiernych zapasow Spotka nie zawiera statych uméw =z producentami materiatéw
(za wyjatkiem dostawcow gazoéw technicznych), a ich dostawy odbywaja si¢ na podstawie
pisemnych zamowien i1 pochodza od dostawcow branzowych. Ogo6lne zuzycie materiatow
stanowito w roku 2010 6,2% wielkosci przychodéw netto ze sprzedazy. Nie wystepuje zaden
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dostawca materiatéw, ktorego udzial w wartosci zakupdw zaopatrzeniowych jest wigkszy niz
10% przychodow ze sprzedazy ogdtem spotki.

Wskazniki ekonomiczno - finansowe

2010 Zmiana w pkt.
Lp. Wskaznik Algorytm % w stosunku
rok do 2009 roku
1. |Rentownos¢ sprzedazy brutto wynik br’utto ze sprzgdazy / .prz’ychody netto ze sprzedazy 12.8% 20
produktow, towaréw i materiatéw
2. |Rentownos¢ sprzedazy netto Wynlk’ze 'sprzed.azy / przychody netto ze sprzedazy produktéw, 3.4% 1.9
towaréw i materiatow
3. |Rentownosé operacyjna wynik z (_12|alalnosc’| operacyj’neJ./ przyghqdy netto ze 4.3% 1.3
sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw
4. |Rentownosé brutto wynlk’bru_tto / pr;yghody netto ze sprzedazy produktéw, 4.3% 1.9
towardéw i materiatow
5. |Rentownosé netto wynlk’net.to / przychody netto ze sprzedazy produktéw, 3.3% 1.4
towarow i materiatow
6. |Udziat kosztow w sprzedazy koszty sprzedanych produkt_ow, towarqw i mater[a%qw/ o 87.2% 2.0
przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw
Udziat kosztéw ogdlnego koszty ogdlnego zarzadu / przychody netto ze sprzedazy
7. . ; L 7 9,4% 4,0
zarzadu w sprzedazy produktow, towaréw i materiatow
8. |Wsk. plynnosci finansowej * ak’tywa obr.otowe / (zpbowgzama krotkotermmqwe + 1,68 282
krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne)
9. |Wskaznik rotacji naleznosci * nalezno§0| ogoiem .360 / p.rzychody netto ze sprzedazy 115 43,8
produktow, towaréw i materiatéw
10. |Wskaznik rotacji zobowiazar * zobowgzama ogqlerr_] 360./ Qrzychody netto ze sprzedazy 60 304
produktow, towaréw i materiatéw

* dane bilansowe liczone jako $rednia z 5 stanéow (na koniec roku poprzedzajacego rok obrotowy oraz
na koniec kazdego kwartatu roku obrotowego)

W 2010 roku przychody ze sprzedazy stanowilty 48,6% przychodow ze sprzedazy w 2009 roku
i wyniosty 125.605 tys. zt. Na spadek poziomu przychodéw wplyw miato wstrzymanie prac na
kontrakcie w Westfalen z powodu wystapienia wad konstrukeji kotta z przyczyn zleceniodawcy.
Efektywna koncowa faza prac na kontraktach konczacych si¢ w 2010 roku przetozyla si¢ na
poprawg rentownosci sprzedazy brutto z 10,8% w 2009 roku do 12,8% w 2010 roku. Natomiast
pomimo spadku w warto$ciach bezwzglednych kosztow ogolnego zarzadu o 16,1% w stosunku
do 2009 roku, to nastapil wzrost udziatlu tych kosztéw w sprzedazy do 9,4% w 2010 roku z 5,4%
w roku ubiegltym.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej uzyskano dodatni wynik w wysokosci 1.154 tys. zi
gléwnie z tytulu rozwiazania rezerw na przewidywane straty oraz nadwyzki rozwiazanych rezerw
nad zawigzanymi na $wiadczenia pracownicze.

Wynik na dziatalno$ci operacyjnej wyniost 5.445 tys. zb. i stanowit 37,7% wyniku uzyskanego
w 2009 roku.

Dziatalno$¢ finansowa Spotki zamkngla si¢ ujemnym wynikiem w wysokosci -78 tys. zk., na co
zasadniczy wptyw miata nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi. Uzyskany wynik
z dziatalnosci finansowej wptynal na obnizenie wyniku brutto do kwoty 5.367 tys. zt.
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Zysk netto za 2010 rok wynidst 4.092 tys. zt, ktory jest nizszy od osiagnigtego w 2009 roku o
65,6%. Rentownos$¢ netto obnizyta si¢ z 4,6% w 2009 roku do 3,3% w 2010 roku.
Na wynik 2010 roku nie miaty wptywu zdarzenia nietypowe.

Pomimo spadku poziomu sprzedazy o ponad 50%, to osiagnigte wskazniki rentownosci
prezentowane w tabelce na stronie 5 sa tylko nieznacznie nizsze od osiagnigtych w 2009 roku.

Suma bilansowa wynosita na 31.12.2010 roku 73.360 tys. zt co stanowi spadek
0 29,4% w stosunku do 31.12.2009 roku. Majatek trwaty Spotki obnizyt si¢ w stosunku do stanu
na koniec 2009 roku o 1.296 tys. zi, tj. o 5,9%. Natomiast wzrost udziatu aktywow trwatych
w sumie bilansowej z 21,0% na koniec 2009 roku do 28,0% na koniec
2010 roku.

Majatek obrotowy Spotki obnizyt si¢ 0 29.250 tys. zt. w poroéwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku, a jego udziat w aktywach ogétem na dzien 31 grudnia 2010 roku stanowit 72,0%
(79,0% na koniec 2009 roku). Zmianie ulegla struktura majatku obrotowego. Wzrdst udziat
nalezno$ci krotkoterminowych w sumie bilansowej z 39,6% na koniec 2009 roku do 49,7% na
koniec 2010 roku. Natomiast spadt udziat srodkéw pienieznych w sumie bilansowej z 17,6% na
koniec 2009 roku do 9,7% na koniec 2010 roku. Podobnie spadt udziat krotkoterminowych
rozliczen migdzyokresowych w sumie bilansowej z 21,5% koniec 2009 roku do 12,4% koniec
2010 roku.

W strukturze finansowania aktywow przewaza kapital wlasny stanowiacy 57,3% sumy
bilansowej (41,4% na koniec 2009 roku), ktory w wartosciach bezwzglednych obnizyt sig
o kwote 983 tys. zt na koniec 2010 roku wobec stanu na koniec 2009 roku. Spadek spowodowany
jest gtdownie przeznaczeniem czesci zysku z 2009 roku do wyptaty dywidendy.

Kapitat obcy obnizyt si¢ o 29.563 tys. zt do kwoty 31.335 tys. zt na koniec 2010 roku. Spadt
rowniez jego udzial w sumie bilansowej z 58,6% na koniec 2009 roku do 42,7% na koniec roku
2010. Udziat rozliczen migdzyokresowych w  ogoélnej sumie bilansowej spadt
z 28,3% do 16,7% na koniec 2010 roku. Obnizeniu ulegl réwniez udzial zobowiazan
krotkoterminowych w sumie bilansowej 26,8% na koniec 2009 roku do 22,1% na koniec 2010
roku.

W stosunku do konca 2009 roku nieznacznie wzrést udzial rezerw w sumie bilansowej z 3,4%
do 3,6%.

Aktywa trwate Spotki sfinansowane byly w catosci kapitatem wtasnym Spotki. Aktywa obrotowe
finansowane byly w 40,7% kapitatem wlasnym, w pozostatej czgsci Zrodlami zewngtrznymi.

W 2010 roku wskaznik rotacji naleznosci wynidst 115 dni, co oznacza wydtuzenie cyklu o 35
dni w stosunku do 2009 roku. Sredni cykl regulowania zobowiazan réwniez ulegt wydhuzeniu
0 14 dni i wyniost on 60 dni. Wydtuzenie cyklu rotacji nalezno$ci i zobowiazan byto skutkiem
przedtuzonych przez zleceniodawcdéw koncowych rozliczen kontraktow.

Spotka utrzymata plynno$¢ na bezpiecznym poziomie, o czym $wiadczy wskaznik ptynnosci
biezacej, ktory wyniost 1,68 wobec 1,31 w 2009 roku. Wysokos¢ wskaznika ptynnosci i dodatni
kapitat pracujacy pozwalaja Spolce regulowa¢ zobowiazania biezace.

Sytuacja finansowa Spotki jest bardzo dobra o czy swiadczy stan srodkéw pieni¢znych na koniec
roku, wskaznik ptynnosci finansowej oraz struktura wierzytelnosci. Spotka na biezaco monitoruje
wierzytelnosci oraz podejmujac wspoOlprace monitoruje wyptacalnos¢ kontrahentéw. System

6/13



Remak S.A. SAR 2010 — Roczne sprawozdanie z dzialalnosci Remak S.A. Zatacznik 5

rozliczen ze zleceniodawcami zapewnia plynne finansowanie wydatkéw jak roéwniez
generowanie dodatnich przeptywow pienigznych.

W ocenie Spotki w najblizszym czasie nie wystapia zagrozenia utraty zdolnosci wywiazywania
si¢ z zaciagnietych zobowiazan z przyczyn lezacych po stronie Spotki jak réwniez
zleceniodawcow.

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyk omowione zostaty w Dodatkowych
notach objasniajacych w pkt. 1.3.

Spotka nie korzystala z instrumentdéw pochodnych zabezpieczajacych ryzyko zmiany kursu
walut, pomimo duzego udziatu przychodéw walutowych, gdyz wydatki w przewazajacej czesci
sq rowniez ponoszone badz nominowane w walucie kontraktu.

Wysoki stan wolnych $rodkow pienigznych wypracowanych na koniec 2009 roku pozwolit na
sfinansowanie wydatkow z dziatalno$ci operacyjnej wynoszacych 4.806 tys. zt oraz wydatkow
inwestycyjnych, wynoszacych 1.652 tys. zl, a takze na wyptate dywidendy akcjonariuszom
w kwocie 4.800 tys. zt i optacenie odsetek od kredytow. Stan $rodkow pienigznych na koniec
okresu wyniost 7.147 tys. zt.

W 2010 roku Spoétka podpisata aneksy do uméw  kredytowych na taczna kwote
12.000 tys. zt.

Na dzien bilansowy Spotka korzystata z kredytu w wysokos$ci 43 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie zaciagata pozyczek.

Przecigtne zatrudnienie w Spotce w 2010r. wynosito 693,7 etatow,

w tym: kraj eksport
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych - 162,8 134,1 28,7
- pracownicy na stanowiskach robotniczych - 530,9 287,9 2430

Na dzien 31 grudnia 2010r. stan zatrudnionych ogoélem wynosit 655 oséb. Na urlopach
bezptatnych przebywato 67 osob.

W ostatnich latach dziatalno$ci Spotka nasza utrzymuje pozycje lidera wsrod polskich firm
swiadczacych ustugi inwestycyjne 1 modernizacyjne w energetyce. Opinig t¢ uzasadnia duza ilos¢
prowadzonych prac w tym realizacja montazy duzych kottéw energetycznych w Neurath,
Westfalen, Betchatow i Grain. Powyzsze zadania realizujemy w oparciu o wlasne opracowania
technologiczne i organizacyjne.

W najblizszych latach Spotka ma szansg dalszego ugruntowania swojej pozycji w zwiazku
z uzyskanymi kontraktami zapewniajacymi przychody w dwoch najblizszych latach na poziomie
znaczaco wyzszym niz w 2010 roku.

Wobec przewidywanego rozwoju rynku inwestycji w energetyce istnieja potencjalne
perspektywy rozwoju Spotki w dlugim horyzoncie czasu, dlatego tez przewidujemy wzrost
przychodow i wynikow w nastgpnych latach.

Dobre perspektywy dla sektora budownictwa energetycznego i gorsza sytuacja w innych
segmentach budownictwa na rynku europejskim wptyngty na obserwowany juz w 2009 roku
wzrost konkurencji. Z tego tytutu juz w 2010 roku nastapit nieznaczny spadek cen na oferowane
przez Spolke ustugi. Biorac jednak pod uwage zdobyte doswiadczenie przy realizacji duzych
kottoéw energetycznych powinnismy uzyska¢ na obecnych zadaniach satysfakcjonujace marze
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w latach 2011 - 2012. Na wysoko$¢ wyniku finansowego bedzie mial takze wptyw poziom
zmienno$ci kurséw walut.

Plany inwestycyjne Spotki w najblizszych latach przewiduja zakupy sprzetu i wyposazenia
technicznego oraz sprz¢tu dzwigowego nowszej generacji od posiadanych niezbedne w realizacji
ustug. Zrédlem ich finansowania beda $rodki whasne. W 2011 roku naktady na inwestycje sa
przewidywane w wysokosci 6.545 tys. zt. W zwiazku ze znaczacym przesunigciem na przyszie
lata zadan inwestycyjnych w energetyce Spotka nie zrealizowata planu zakupdéw inwestycyjnych
w 2010 roku.

Waznym elementem w budowaniu przewagi konkurencyjnej Spoétki jest uzyskiwanie
wymaganych przez zleceniodawcow certyfikatow 1 uprawnien. W 2010 roku uzyskaliSmy
Certyfikat BHP i Ochrony Srodowiska dla Systemu Zarzadzania wedtug listy kontrolne;
SCC:2006 (standard SCC**) nadany przez TUV THURINGEN oraz Cetryfikat BHP wedtug
normy OHSAS 18001:2007 nadany przez Bureau Veritas Certification. Zakonczylismy prace nad
wdrozeniem Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, BHP i Ochrony Srodowiska
zgodnie z wymaganiami norm ISO 9001:2008, PN-N 18001:2004, OHSAS 18001:2007, ISO
14001:2004, SCC**:2006 potwierdzone certyfikatem Bureau Veritas Certification. Posiadanie
tych certyfikatow pozwala spetnia¢ najwyzsze wymogi stawiane przez kontrahentow w zakresie
dostosowania poziomu BHP, jako$ci i ochrony s$rodowiska do standardow obowiazujacych
w Unii Europejskiej. Jest to kolejny wazny element podwyzszenia konkurencyjnosci firmy
pozwalajac zapewni¢ Spotce dostep do szerszego rynku ustug. Sa to najwazniejsze atuty Spotki
wobec kontrahentéw zainteresowanych stata wspolpraca ze Spotka w dlugim horyzoncie czasu.

2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen oraz charakterystyka czynnikow istotnych
dla rozwoju emitenta.

Pomimo dobrej pozycji rynkowej Spotki wystepuja czynniki ryzyka oraz inne istotne dla rozwoju

czynniki mogace mie¢ wptyw na wyniki Spotki w najblizszym okresie, do ktorych zaliczamy:

- ryzyko istotnej zmiany kursow walut w zwiazku ze znaczacym udzialem przychodoéw
z eksportu, ktory moze wptyna¢ na ostateczna wysoko$¢ przychodéw i1 wynik z operacji
finansowych. Ryzyko to w duzej mierze jest neutralizowane przez ponoszenie wydatkow
w walutach kontraktow,

- ryzyko zwiazane z problemami technicznymi dostawcow projektéw inwestycyjnych na skutek
stosowania nowych materiatow do produkcji kotlow niewystarczajaco zweryfikowanych
technologicznie mogacych skutkowaé zawieszeniem realizacji projektow inwestycyjnych lub
opdznieniem rozpoczgcia zawartych kontraktow, co moze wptyna¢ na wielko$¢ przychodow
ze sprzedazy oraz zmniejszenie jej rentownosci,

- uzyskanie w 2010 roku certyfikatu Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jako$cia, BHP
i Ochrony Srodowiska.

W dhluzszym horyzoncie czasu istotne dla rozwoju Spoétki beda nastgpujace czynniki:

a) programy inwestycji energetycznych w Unii Europejskiej oraz prawnoregulacyjna polityka
unijna wobec rynku energetycznego,

b) ryzyko istotnych zmian kursow walut,

c¢) niezmienno$¢ dyrektyw europejskich w tym zwtaszcza w zakresie swobody swiadczenia ustug,

d) konkurencja cenowa firm z Unii Europejskiej,

e) dostgpnos¢ produktéw bankowych zabezpieczajacych wykonanie kontraktow,
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3. Wskazanie post¢gpowan toczacych si¢ przed sadem i innymi organami.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie byla strona postgpowania przed sadem, organem
wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacego
zobowiazania lub wierzytelnos$ci, ktérych warto§¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitalow
wiasnych.

Nie wystgpuja postgpowania, ktorych taczna warto$¢ stanowilaby co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Spofki.

4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

W ciagu 2010 roku Spotka podpisata nastgpujace znaczace umowy handlowe:

e 7z Foster Wheeler Energia Polska sp. z o.0. jako zleceniodawca, na wykonanie
mechanicznego montazu kotta CFB dla Konin Project o wartosci 16.250,00 tys. zi,

e 7z Alstom Power System GmbH jako zleceniodawca, na wykonanie montazu konstrukcji
stalowej cze$¢ 1 dla blokéw A 1 B w Elektrowni STKW Eemshaven w Holandii wraz
z dostawa 1 montazem konstrukcji pomocniczej o wartosci 18.467,68 tys. zt (rownowartos¢
4.503,54 tys. EUR),

e z Soda Polska CIECH sp. z 0.0. otrzymano zlecenie na budowe "pod klucz": komina
stalowego nr E-03, D=3500mm, H=80m; kanatéw spalin z trzech kottow CKTI; zwezki
pomiarowej z kroccami pomiarowymi oraz instalacji monitoringu spalin w Zaktadzie
Janikosoda w Janikowie o warto$ci 5.775,00 tys. zt,

¢ 7z ENERGA Elektrownie Ostrol¢ka Spotka Akcyjna jako zleceniodawca podpisana zostata
umowa z konsorcjum 3 firm: Mostostal Warszawa SA - lider, Instytut Energetyki
Jednostka Badawczo - Rozwojowa i Remak SA na realizacj¢ zadania pn. "Zaprojektowanie
1 budowa pozamlynowej instalacji podawania biomasy do kottéw El. B"; warto§¢ umowy
36,10 mln zt; udziat REMAK SA nie zostat okreslony,

¢ 7 Energomontaz Potudnie S.A. jako zleceniodawca, na wykonanie prac modernizacyjnych
na kotle nr 6 w PGE Belchatéw o wartosci 12.300,74 tys. zt,

e 7z Alstom Power Systems GmbH jako zleceniodawca, na wykonanie montazu czgsci
ci$nieniowej kottow dla blokow A i B w Elektrowni STKW Eemshaven w Holandii.
Warto$¢ kontraktu wynosi 182.656,39 tys. zt (réwnowartos¢ 45.996,42 tys. EUR),

e z Alstom Power Systems GmbH jako zleceniodawca, aneks zwigkszajacy wartos¢ prac
przy montazu Pakietu 1 1 o montaz Pakietu 2 czg$ci ciSnieniowej dwoch blokow
energetycznych o mocy 800 MW kazdy dla projektu STKW Westfalen w Hamm, Niemcy.
Laczna warto$¢ zwigkszenia prac montazowych wynosi 51.122,20 tys. zl. (réwnowarto$¢
12.913,88 tys. EUR). Kontrakt realizowany przez konsorcjum 3 spotek: Remak S.A.,
Polimex-Mostostal S.A. i ZRE Krakéw Sp. z o.0. Udzial Remak S.A. w konsorcjum
wynosi 50%,

e spotka Remak S.A. jako Zleceniodawca zawarta umowe z Mostostal Kielce S.A. jako
Zleceniobiorca na wykonanie montazu konstrukcji stalowej czg$¢ 1 dla blokow A i B
w Elektrowni STKW Eemshaven w Holandii wraz z dostawa i montazem konstrukcji
pomocniczej o wartosci 17.238,19 tys. zt (rownowarto$¢ 4.391,00 tys. EUR),
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e z Alstom Power System GmbH jako zleceniodawca, na wykonanie montazu konstrukcji
stalowej cze$¢ 2 dla blokow A i B w Elektrowni STKW Eemshaven w Holandii 0 warto$ci
91.281,91 tys. zt (rownowartos$¢ 22.835,32 tys. EUR).

Wsérdéd umoéw spoza sfery produkcyjnej, zawartych przez emitenta w okresie sprawozdawczym,

umowami o najwigkszej wartosci byty umowy:

-z Bankiem Pekao S.A. aneksy do umowy o kredyt w rachunku biezacym odnawialny do
kwoty 3.000 tys. zi. wydluzajace okres obowiazywania umowy do 31.03.2011 roku
1 zwigkszajace kwotg kredytu do 8.000 tys. zt,

- z Bankiem Pekao S.A. aneksy do umowy o lini¢ gwarancyjna do kwoty 7.000 tys. zi
wydtuzajace okres obowiazywania umowy do 31.03.2011 roku i zwigkszajace wartos¢ linii
do 13.000 tys. zt,

-z Bankiem Pekao S.A. aneksy do umowy o lini¢ gwarancyjna do kwoty 15.000 tys. EUR
wydtuzajace okres wazno$ci do 31.03.2011 roku 1 zmieniajace warto$¢ linii
do 20.000 tys. EUR,

-z Bankiem Pekao SA umowa o udzielenie gwarancji do kwoty 948 tys. GBP na okres
do 25.05.2016 roku,

-z Bankiem Ochrony Srodowiska SA aneks do umowy o ustanowienie limitu zaangazowania
w formie linii odnawialnej na udzielanie gwarancji bankowych lacznie do kwoty
16.000 tys. zt wydtuzajacy okres waznosci do 10.07.2011r 1 zwigkszajace wartos¢ do
20.000 tys. zt,

-z DZ Bank Polska S.A. umowa na $rednioterminowy kredyt gwarancyjny z przeznaczeniem
na udzielanie gwarancji bankowych tacznie do kwoty 4.000 tys. EUR,

Oprocentowanie kredytow ustalone jest na poziomie jednomiesigczny WIBOR plus marza
Banku.

Oprocentowanie gwarancji jest ustalane kazdorazowo indywidualnie dla kazdej gwarancji
na biezaco, w zaleznosci od czasu trwania gwarancji udzielanej w ramach linii.

Dodatkowo w zwiazku z podpisaniem kontraktow na prace w elektrowni STKW Eemshaven
w Holandii Spétka podpisata umowe dotyczaca realizacji gwarancji Spotki Matki udzielonej
przez Mostostal Warszawa S.A. na rzecz Alstom Power System GmbH z tytutu zlecenia przez
niego na rzecz Remak S.A. kontraktow w Eemshaven w Holandii. Szacowane wynagrodzenie
Z tej umowy wynosi 5.634.9 tys. zt (rownowarto$¢ 1.409,64 EUR), ktére ptatne bedzie w ratach
kwartalnych przez okres wykonania i rgkojmi, maksymalnie 9 lat. W 2010 roku Zzadna transakcja
objeta wymieniona umowa nie byla realizowana.

5. Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitalowych oraz opis metod ich finansowania.

W strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji Spotki nie nastapita zmiana w stosunku

do wykazanych w poprzednim raporcie.
Emitent w 2010 roku nie dokonywat inwestycji kapitatowych w kraju i za granica.
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6. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Remak S.A. zawarl wszystkie wymienione w pkt.4 umowy z podmiotami powiazanymi
(Mostostal Warszawa S.A. i Mostostal Kielce S.A.) na warunkach rynkowych.

7. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek, o udzielonych pozyczkach oraz o udzielonych i otrzymanych poreczeniach
I gwarancjach.

W 2010 roku Spotka podpisata aneksy do uméw kredytowych z Bankiem Pekao S.A. na taczna

kwoteg 9.000 tys. zt., w ktorych termin obowiazywania umowy ustalono do 31 marca 2011 roku.

Oprocentowanie ustalone zostato w oparciu o jednomiesi¢gczny WIBOR plus marza banku.

W roku tym zostala podpisana tez umowa z Bankiem BOS S.A. na kredyt krotkoterminowy

w rachunku biezacym w kwocie do 3.000 tys. zt w terminie do 20.05.2011r. Oprocentowanie

ustalono w oparciu 0 jednomiesigczny WIBOR plus marza banku.

Spotka w prezentowanym okresie nie udzielala zadnych porgczen kredytoéw lub gwarancji.

W 2010 roku w ramach istniejacych umow o udzielanie gwarancji z:

- Bank Pekao S.A. - Bank udzielil gwarancji w imieniu emitenta na taczna warto$¢ 42.174 tys. zi
z czego najwigksza warto$¢ dotyczy Alstom PS GmbH na faczna kwotg 23.900 tys. zt
i Alstom Power Ltd. (na kwote 4.354 tys. zl);

- Bank BOS SA, - Bank udzielil gwarancji na taczna kwote 17.660 tys. zt dla Alstom PS GmbH.

Wedtug stanu na 31.12.2010 roku taczna warto$¢ istniejacych gwarancji dobrego wykonania

przekraczajaca 10% kapitatu Spotki po wycenie bilansowej wystgpowata w przypadku:

- Alstom Power Ltd. — jedna gwarancja na warto$¢ 4.354 tys. zt z terminem waznosci
do 25.05.2016 roku,

- AE&E Inova GmbH - pig¢ gwarancji na warto$¢ 6.817 tys. zt z najdluzszym terminem
waznosci do 30.11.2012 roku,

- Alstom PS GmbH — dziesig¢ gwarancji na warto$¢ 39.307 tys. zt z najdluzszym terminem do
03.01.2013 roku,

- Foster Wheeler Energia Polska Sp. z 0.0. - trzy gwarancje na taczna warto$¢ 6.858 tys. zi,
najdtuzszy termin waznos$ci 31.12.2012 roku,

- Ansaldo Caldaie SPA - dwie gwarancje na warto$s¢ 3.603 tys. zt z terminem waznosci
do 30.06.2012 roku.

W  zwiazku z podpisaniem kontraktow na prace w elektrowni STKW Eemshaven
w Holandii Spétka podpisala umowe dotyczaca realizacji gwarancji Spotki Matki udzielonej
przez Mostostal Warszawa S.A. na rzecz Alstom Power System GmbH z tytulu zlecenia przez
niego na rzecz Remak S.A. kontraktéw w Eemshaven w Holandii. Szacowane wynagrodzenie
z tej umowy wynosi 5.634,9 tys. zt (rownowarto$¢ 1.409,64 EUR), ktore ptatne bedzie w ratach
kwartalnych przez okres wykonania i r¢kojmi, maksymalnie 9 lat. W 2010 roku zadna transakcja
objeta wymieniona umowa nie byla realizowana.

8. Opis wykorzystania przez emitenta wplywoéw z emisji

Spotka nie przeprowadzata emisji papierow wartosciowych w 2010 roku.

11/13



Remak S.A. SAR 2010 — Roczne sprawozdanie z dzialalnosci Remak S.A. Zatacznik 5

9. Objasnienie rozni¢ pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym, a
publikowanymi prognozami.

Spotka nie publikowata prognozy wynikow na 2010 rok.

10. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem emitenta.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastapily zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania przedsigbiorstwem Spoiki.

11. Wynagrodzenia, umowy oraz stan posiadania akcji emitenta przez osoby
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta.

Informacje o kwotach wynagrodzen przedstawione zostaly w Zataczniku 4 ,,Dodatkowe noty
objasniajace” w punkcie 10.

Emitent zawart w umowach z osobami zarzadzajacymi klauzule o zakazie konkurencji
przewidujace odszkodowanie w okresie 12 miesigcy w wysokosci 30% miesigcznego
wynagrodzenia w przypadku ich rozwiazania.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaja akcji Remak S.A.

12. Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w akcjonariacie

Spotce nie sa znane umowy, w wyniku ktorych moglyby w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

13.1 Informacje o systemie kontroli programoéow akcji pracowniczych

W Spoice nie zostaty przeprowadzone programy akcji pracowniczych w 2010 roku ani w latach
wczesniejszych..

13.2 Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Remak S.A. zostalo przedstawione
w Zaltaczniku 6 ,.tad korporacyjny”.
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14. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

przedstawione zostaty w Zataczniku 4 ,,Dodatkowe noty objasniajace” w punkcie 11a.

Informacje zawarte w powyzszym sprawozdaniu odzwierciedlaja rzeczywista sytuacje spotki.
W chwili obecnej nie sa znane zarzadowi inne informacje, ktore mogltyby by¢ istotne dla
dzialalnosci emitenta i jego akcjonariuszy.

Opole, dnia 14 lutego 2011 roku

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Marek Brejwo Aleksandra Kowalska Adam Rogala Zbigniew Cudek

prezes wiceprezes wiceprezes wiceprezes
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