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1 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI REMAK S.A. ZA 2017 ROK.
W okresie 5 dekad swej dziatalno$ci REMAK S.A. (,Sp6tka”) zmodernizowat i zmontowat
kilkaset kottow energetycznych, elektrofiltrow oraz kilkadziesigt instalacji przemystowych.

W tym czasie Spdtka i jej pracownicy zdobyli ogromne doswiadczenie zawodowe
pozwalajgce podja¢ sie kazdego, nawet najtrudniejszego zadania montazowego w
energetyce. Jako jedna z niewielu firm w Polsce REMAK S.A. w petni opanowata technologie
montazu kottéw energetycznych na parametry nadkrytyczne i osiggneta pozycje lidera w tej
branzy.

Do osiggniec¢ Spoétki REMAK S.A. nalezy zaliczy¢ budowe wszystkich tego typu kottéw w kraju,
oraz szeregu takich kottéw w Europie, wtgcznie z kottami jednymi z najwiekszych na Swiecie
dla dwéch blokéw o mocy 1100 MW kazdy w Elektrowni Neurath w Niemczech. W 2016 roku
ukonczylismy montaz czesci cisnieniowej kotta bloku o mocy 1075 MW w Elektrowni
Kozienice. Aktualnie realizujemy montaz dwdéch kottéw dla blokéw po 900 MW w Elektrowni
Opole, montaz czesci cisnieniowej kotta dla bloku o mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno
oraz rozpoczeto montaz czesci cisnieniowej kotta dla bloku o mocy 450 MW w Elektrowni
Turéw.

REMAK S.A. posiada wszystkie certyfikaty, autoryzacje i zezwolenia niezbedne do montazu,
napraw i dziatan modernizacyjnych wszystkich kottéw, urzadzen pomocniczych i instalacji
ochrony $rodowiska, obecnie montowanych w Polsce i panstwach cztonkowskich UE i
oferuje:

— montaze, modernizacje i remonty wszystkich typéw kottéw w tym kottdw na parametry

nadkrytyczne do 1100 MW,

— montaze i modernizacje elektrofiltréw,

— budowy i modernizacje urzagdzen pomocniczych w elektrowniach,

— montaze rurociggdw przemystowych,

— montaze konstrukgcji stalowych i instalacji przemystowych,

— montaze instalacji odazotowania.

Ponizej przedstawiamy roczne sprawozdanie z dziatalnosci REMAK S.A. za 2017 rok.

W 2017 roku Spotka w gtéwnej mierze realizowata pozyskane w poprzednich latach
kontrakty w tym przede wszystkim na prace w Elektrowni Opole i w Elektrowni Jaworzno.
Intensywne prace nad pozyskaniem kolejnych kontraktéw przyczynity sie do podpisania
umowy na wykonanie przez REMAK S.A. montazu czesci cisnieniowej kotta o mocy 450 MW
w Elektrowni Turdéw. Jest to kolejny duzy kontrakt do realizacji w Polsce po podpisanych w
latach ubiegtych umowach na prace w Elektrowni Kozienice, Opole i Jaworzno. Dodatkowo w
2017 roku Spotka pozyskata dodatkowe zadania na terenie tych elektrowni oraz w innych
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lokalizacjach dzieki czemu realizowany portfel zlecen Spétki na rok 2017 pokryt w 100%

zatozony plan Spotki.

Spoétka aktywnie pracuje nad pozyskaniem kolejnych nowych kontraktéw w planowanych
inwestycjach energetycznych w Polsce i za granica, ktérych realizacja przypadaé bedzie w
nastepnych latach. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania portfel zlecen Spétki na
rok 2018 wypetniony jest w blisko 85%.

Spétka posiada Zaktad w Niemczech. W 2017 roku Spoétka nie realizowata projektow w
ramach Zaktadu. Zaktad sporzadza samodzielne sprawozdanie finansowe objete tgcznym
sprawozdaniem finansowym REMAK S.A.

Dane zawarte w rocznym sprawozdaniu finansowym, obrazujg aktualng sytuacje REMAK
S.A.

1.1 Opis segmentéw dziatalnosci oraz podstawowych wielkosci ekonomiczno-
finansowych, a takie perspektywy rozwoju dziatalnosci w najblizszym roku
obrotowym

1.1.1 Przychody ze sprzedazy i ich struktura
Spétka REMAK S.A. stanowi jeden segment operacyjny i sprawozdawczy w rozumieniu MSSF
8, ktdry mozna zdefiniowac jako ,,Modernizacje i montaze inwestycyjne w energetyce”.

W 2017 roku Spotka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 170.127 tys. zt.
Struktura przychoddéw ze sprzedazy wedtug rodzajow ustug oraz rynkéw w 2017 roku i w
2016 roku przedstawia sie nastepujgco:

2017 2016
Wyszczegdlnienie
tys. zt struktura tys. zt struktura
I. Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 170 127 100,00% 144 266 100,00%
ustugi przemystowe 165 858 97,5% 140 181 97,2%
ustugi nieprzemystowe 1745 1,0% 2096 1,5%
pozostata sprzedaz 2524 1,5% 1989 1,4%
1. Przychody ze sprzedazy ogodtem (struktura 170 127 100,00% 144 266 100,00%
terytorialna) w tym:
kraj 168 652 99,13% 142 733 98,94%
eksport 1475 0,87% 1533 1,06%

W 2017 roku nastgpit wzrost przychodow ze sprzedazy Spétki o 25.861 tys. zt (tj. o 17,9%)
w stosunku do sprzedazy roku poprzedniego. Przychody za 2017 roku w gtdwnej mierze
osiggniete zostaty na kontraktach na prace w Elektrowni Opole i w Elektrowni Jaworzno.
taczne przychody z tych kontraktéw zamknety sie w tym okresie kwotg 129.500 tys. zt.
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Skoncentrowanie sie Spotki na pozyskaniu i realizacji kontraktow w duzych projektach

inwestycyjnych w Polsce wptyneto na utrzymanie udziatu przychoddéw krajowych na
poziomie ponad 99%. W perspektywie kolejnego roku prognozujemy utrzymanie znaczgcego
udziatu przychodéw z rynku krajowego. Niemniej jednak Spdétka REMAK S.A. sporzadza
oferty na zagraniczne rynki i nie wyklucza pozyskania i realizacji kontraktéw eksportowych.

Struktura sprzedazy wg obszaréw geograficznych przedstawiata sie nastepujgco:

2017 2016
Wyszczegdlnienie
w tys. zt % w tys. zt %
Ogodtem 170 127 100,0 144 266 100,0
Polska 168 652 99,1 142 733 98,9
Niemcy 1237 0,8 1533 1,1
Francja 238 0,1 0 0,0

REMAK S.A. nie wyodrebnia wedtug podanej struktury aktywéw trwatych.

Koncentracja sprzedazy wedtug najbardziej znaczacych klientédw za 2017 rok i okres
poréwnywalny 2016 rok przedstawia sie nastepujgco:

Najwazniejsi klienci wedlug wartosci
sprzedazy

2017 W2016

77 628

Mostostal Power Polimex-Energetyka GE Power Sp. z 0.0. Budimex S.A., Pozostate
Development Sp. z Sp.zo.0. Tecnicas Reunidas
0.0. S.A. - Turéw Spétka
Cywilna
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Najwazniejsi klienci wedlug % udzialu w
sprzedazy ogolem

H2017 ®2016

53,8%

29,3%

19,3%
14,0%
6,9%

0,0%

Mostostal Power  Polimex-Energetyka GE Power Sp. z 0.0. Budimex S.A., Pozostate
Development Sp. z Sp.zo.0. Tecnicas Reunidas
0.0. S.A. - Turéw Spétka
Cywilna

W okresie 2017 roku Spoétka realizowata nastepujgce wazniejsze kontrakty krajowe:

e Elektrownia Opole

montaz czesci cisnieniowej Pakiet 1 Kotta K5 Bloku 5 i Kotta K6 Bloku 6 w Elektrowni
Opole,

prace zwigzane z realizacjg systemu odpopielania dla blokéw 5 i 6 w Elektrowni Opole.
montaz odzuzlaczy Kotta K5 Bloku 5 i Kotta K6 Bloku 6

montaz palnikow pytowych Kotta K5 Bloku 5 i Kotta K6 Bloku 6,

montaz zdmuchiwaczy sadzy Kotta K5 Bloku 5 i Kotfa K6 Bloku 6,

montaz katalizatoréw SCR Kotta K5 Bloku 5 i Kotta K6 Bloku 6,

montaz systemu podirytowania Kotta K5 Bloku 5 i Kotta K6 Bloku 6,

montaz rurociggow fluidyzacji Kotta K5 Bloku 5 i Kotta K6 Bloku 6,

montaz instalacji sktadowania amoniaku,

prace rozruchowe.

e Elektrownia Jaworzno

montaz czesci cisnieniowej kotta, dokonanie préb oraz wspdtuczestnictwo w rozruchu
Pakietow I, Il, Il w ramach realizacji Bloku energetycznego o mocy 910 MW w
elektrowni Jaworzno Ill — Elektrownia ll,

montaz podajnikédw wegla, mtyndw weglowych wraz z przynaleznym wyposazeniem
oraz ukfadu usuwania pirytow weglowych, a takze montaz ciezki skidéw SCR, w ramach
realizacji Bloku energetycznego o mocy 910 MW w elektrowni Jaworzno Ill — Elektrownia
Il,
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— montaz rurociggdéw stalowych w Maszynowni, w ramach realizacji Bloku energetycznego

o mocy 910 MW w elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il,

— montaz przewoddw mieszanki pytowej od mtynéw do palnikéw pytowych kotta, w
ramach realizacji Bloku energetycznego o mocy 910 MW w elektrowni Jaworzno Ill —
Elektrownia Il

e Elektrownia Turow
— montaz czesci cisnieniowej kotta w ramach budowy nowego bloku energetycznego,
— montaz mechaniczny 5 pomp w budynku pompowni absorbera (UVD),

¢ International Papier Kwidzyn

— montaz dwdch elektrofiltrow kotta sodowego,

— wykonanie prac demontazowo-montazowych modernizacji elektrofiltra kotta korowego,

¢ Elektrownia Kozienice

— prace serwisowe,

e Zaktady Azotowe Kedzierzyn

— na terenie Zaktadoéw Azotowych Kedzierzyn S.A. Spétka realizowata prace remontowe
okreslone umowami na: naprawy i remonty w branzy mechanicznej na instalacjach i
obiektach Grupy Azoty ZAK S.A., remonty biezgce i awaryjne mtyndéw weglowych
wentylatorowych w Wydziale Cieplnym JB Energetyka.

e Zaktad Technicznego Unieszkodliwiania Odpadéw dla Szczecinskiego Obszaru
Metropolitarnego.
— montaz dwdch linii technologicznych,
— prace serwisowe.

W okresie 2017 roku Spétka realizowata nastepujace wazniejsze kontrakty eksportowe:
e Blue Paper S.A.S Strasburg, Francja.

— prace montersko-spawalnicze dla EUROPEM
e Wykonanie ram elektrod ulotowych dla zagranicznych kontrahentéw.

Najwiekszymi odbiorcami ustug REMAK S.A. s3: Mostostal Power Development Sp. z o0.0.,
Polimex-Energetyka Sp. z 0.0., GE Power Sp. z 0.0., Budimex S.A., Tecnicas Reunidas S.A. -
Turéw Spodtka Cywilna. Spdétka nie ma powigzan kapitatowych i osobowych z powyzszymi
odbiorcami.

REMAK S.A. montuje dostawy gotowych elementéow kottdw i urzadzen kottowych
oraz towarzyszgcych, dostarczanych przez Zleceniodawcéw. Gtéwnymi dostawcami byty
firmy: Mostostal Power Development Sp. z 0.0., Polimex-Energetyka Sp. z 0.0., GE Power Sp.
z 0.0., Budimex S.A,, Tecnicas Reunidas S.A. - Turéw Spétka Cywilna Spdtka.
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1.1.2 Zakupy materiatéw i ustug do prowadzenia dziatalnosci

Podstawowymi materiatami i ustugami nabywanymi przez Spotke REMAK S.A. do realizacji
dziatalnosci produkcyjno-ustugowej sg wyroby hutnicze (rury kottowe, ksztattowniki, blachy),
elektrody i druty spawalnicze, gazy techniczne oraz ustugi podwykonawcéw, dostawcoéw
ustug montersko-spawalniczych, maszyn i urzadzen, a takze ustug transportowych. Struktura
dostawcéw charakteryzowata sie znacznym rozdrobnieniem, a udziat zadnego z dostawcow
nie przekroczyt poziomu 10% tacznej wartosci zakupdw. Ogdtem dostawy stanowity w 2017
roku 62,0% w strukturze kosztéw poniesionych. Asortyment dokonywanych zakupdéw jest
uzalezniony od charakteru i potrzeb realizowanych projektéw. Podstawg wyboru dostawcéw
jest spetnienie okreslonych wymagan technicznych, jakosciowych, termindw dostawy i
warunkéw ekonomicznych dostawy. Zakupdw dokonuje sie w oparciu o analize rynku przy
uwzglednieniu uznanych dostawcow spetniajacych zarédwno wymagania Remak S.A., jak i
zleceniodawcow.

1.1.3 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno- finansowych Spotki
REMAK S.A.

Sytuacje finansowa w roku 2017 charakteryzujg wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe

ujawnione w sprawozdaniu finansowym Spétki.

Wskazniki ekonomiczno - finansowe

Wyszczegdlnienie 2017 2016

RENTOWNOSC
Rentownos¢ sprzedazy
Zysk (strata) na sprzedazy / 7,0% 8,3%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatow
Rentownos¢ EBIT
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej / 6,4% 6,1%
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow
Rentownos¢ EBITDA
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja / 7,9% 8,0%
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow
Rentownos¢ netto
Zysk (strata) netto / 4,5% 4,2%
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

PLYNNOSC FINANSOWA
Ptynnosc¢ ogdlna

Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe 2.6 2.2

Ptynnos¢ przyspieszona 55 25

Aktywa obrotowe - Zapasy / Zobowigzania krétkoterminowe ’ ’
ZADLUZENIE

Zadtuzenie ogétem

Rezerwy na zobowigzania + Zobowigzania dtugoterminowe + Zobowigzania 0,83 0,90

krétkoterminowe + Rozliczenia miedzyokresowe bierne / Suma bilansowa

Zadtuzenie Finansowe Netto

Zobowigzania oprocentowane (kredyty, pozyczki, obligacje, leasing itp.) - Srodki -0,18 -0,49

pieniezne i pozostate ekwiwalenty gotéwki / EBITDA
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SPRAWNOSC DZIALANIA

Rotacja zapasow (dni)
Zapasy / Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow * ilo$¢ dni w 0,4 0,4

okresie

Rotacja naleznosci (dni)
Naleznosci krotkoterminowe/ Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i 93,8 119,6
materiatéw * ilos¢ dni w okresie
Rotacja zobowigzan (dni)
Zobowigzania krotkoterminowe / Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i 62,3 75,1
materiatéw * ilos¢ dni w okresie

Cykl konwersji gotowki (dni) 319 449

Rotacja zapasdw + Rotacja naleznosci - Rotacja zobowigzan

Rachunek zyskow i strat

Poziom przychoddéw Spétki osiggniety w 2017 roku jest o 17,9% wyzszy niz w 2016 roku.
Pozyskane w latach ubiegtych duze kontrakty na prace w Elektrowni Opole i Jaworzno
przyczynity sie w gtdwnej mierze do osiggnietego poziomu sprzedazy w tym okresie. Wynik
brutto ze sprzedazy w wysokosci 23.995 tys. zt jest wyzszy o 2,3% od uzyskanego w roku
2016. Koszty ogdlnego zarzadu sg wyzsze o 5,5% od uzyskanych w 2016 roku, ale ich udziat w
sprzedazy obnizyt sie z 7,9% do 7,1%. Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spétka
zanotowata strate w wysokosci -1.065 tys. zt. Gtdwnym elementem powodujgcym powstanie
straty bylo utworzenie rezerwy na potencjalne kary w wysokosci 1.082 tys. zt, zawigzanej
zgodnie z rachunkowg zasadg ostroznosci wyceny na potencjalne ryzyko operacyjne na
realizowanych kontraktach. Uzyskany wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci
10.842 tys. zt byt wyzszy o 23,9% od uzyskanego w 2016 roku. Spdtka zanotowata ujemny
wynik na dziatalnosci finansowej w kwocie -635 tys. zt gtéwnie z tytutu odsetek. Wynik brutto
2017 roku wynidst 10.207 tys. zt, co oznacza wzrost o 27,8% wzgledem wyniku uzyskanego za
analogiczny okres roku ubiegtego. Spétka zakonczyta 2017 rok wynikiem netto w wysokosci
7.694 tys. zt, co przetozyto sie na osiggniety poziom rentownosci netto w tym okresie w
wysokosci 4,5%. Na wynik prezentowanego okresu nie miaty wptywu zdarzenia nietypowe.

Bilans na dzien 31.12.2017r.

Suma bilansowa wynosita na 31.12.2017 roku 100.211 tys. zt co stanowi wzrost
0 9,3% w stosunku do 31.12.2016 roku. Gtéwne zmiany w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej byty zwigzane z nastepujgcymi zdarzeniami:

Aktywa trwate
Majatek trwaty REMAK S.A. wzrdst w stosunku do stanu na koniec 2016 roku i wynidst

25.012 tys. zt. Udziat aktywow trwatych w sumie bilansowe] obnizyt sie z 27,1% na koniec
2016 roku do 25,0% na koniec 2017 roku. W nastepstwie realizacji inwestycji rzeczowy
majatek trwaty wzrést o kwote 2.148 tys. zt. Przedmiotem inwestycji byty gtéwnie srodki
transportu oraz maszyny i urzadzenia do swiadczenia ustug. Inwestycje byty finansowane ze
srodkdw witasnych i z pomocg leasingu. Natomiast w efekcie likwidacji lub sprzedazy
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zbednych $rodkéw trwatych oraz biezgcego umorzenia bilansowa wartos¢ rzeczowych
aktywow trwatych obnizyta sie wzgledem 2016 o kwote 622 tys. zt. Struktura rodzajowa

rzeczowych aktywéw trwatych nie ulegta w 2017 roku istotnym zmianom w stosunku do roku
2016. Plany inwestycyjne Spétki w najblizszych latach przewidujg zakupy sprzetu i
wyposazenia technicznego najnowszych generacji wspomagajacych realizacje podstawowych
projektéw. Zmianie ulegty dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, ktére wzrosty
0 8,9% wzgledem roku ubiegtego, tj. o kwote 781 tys. zt. Pozycja ta obejmuje aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Zmiana jest efektem wzrostu wartosci aktywow z
tytutu wyceny kontraktow niezakoriczonych.

Aktywa obrotowe

Majatek obrotowy Spodtki wzrédst o 8.325 tys. zt w porédwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku, a jego udziat w aktywach ogdétem na dziern 31.12.2017 roku stanowit 75,0%
(72,9% na koniec 2016 roku). Zmianie ulegta struktura majatku obrotowego. Spadt udziat

naleznosci krétkoterminowych w sumie bilansowej z 52,2% na koniec 2016 roku do 44,2% na
koniec 2017 roku. Obnizyt sie rdwniez udziat Srodkdw pienieznych w sumie bilansowej z 6,1%
na koniec 2016 roku do 3,2% na koniec 2017 roku co jest efektem zmniejszenia sie stanu
srodkéw pienieznych o kwote 2.462 tys. zt. Udziat krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych w sumie bilansowej wzrdst z 14,4% na koniec 2016 roku do 27,5% na
koniec 2017 roku gtéwnie z tytutu wyceny kontraktéow niezakoriczonych.

Kapitat wtasny i zobowigzania

Kapitaty wtasne REMAK S.A. wzrosty do kwoty 17.289 tys. zt, na co zasadniczy wptyw miat
zysk netto wykazany za 2017 rok. Przyczynito sie to do wzrostu udziatu kapitatow wtasnych w
sumie bilansowe] z 10,4% na koniec 2016 roku do 17,3% na koniec 2017 roku. Wzrdst

rowniez stan rezerw na koniec 2017 roku gtéwnie w wyniku wzrostu rezerw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego o kwote 1.871 tys. zt wzgledem korica 2016 roku.
Natomiast stan zobowigzan krotkoterminowych i rozliczen miedzyokresowych pozostat na
zblizonym poziomie, ale ich udziat w sumie bilansowej zmniejszyt sie wzgledem stanu na
koniec 2016 roku tfacznie o 7,7%. Na poziom krétkoterminowych rozliczen
miedzyokresowych gtdwny wptyw ma wycena kontraktéw niezakoriczonych.

Rachunek przeptywdw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto w okresie 12 miesiecy 2017 roku byty ujemne i wyniosty -2.462
tys. zt i na dzien 31.12.2017 roku Spotka REMAK S.A. wykazata srodki pieniezne w wysokosci
3.175 tys. zt. Niedobér srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 862 tys.
zt, inwestycje oraz nadwyzka wydatkéw finansowych pokryta zostata z posiadanych srodkow
wiasnych.
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Zarzadzanie zasobami finansowymi Spétki REMAK S.A.
W 2017 roku Spdétka musiata okresowo wspomagaé sie kredytami bankowymi na co gtéwny

wptyw miato:

e duze zaangazowanie kosztowe w projektach rozliczanych etapowo co wymaga
znacznego finansowania ze srodkéw wtasnych,

e wydtuzajace sie rozliczenia koncowe realizowanych projektow,

e wydtuzenie terminéw ptatnosci na realizowanych projektach.

Spotka stosownie do pojawiajgcych sie okolicznosci reagowata zabezpieczajgc odpowiednie

zasoby finansowe. Pozwolito to na uzyskanie srodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2017

roku w wysokosci 3.175 tys. zt oraz brak wykorzystania kredytéw bankowych na koniec 2017

roku.

Ptynnos¢ finansowa Spétki po 12 miesigcach 2017 roku ulegta poprawie wzgledem uzyskanej
w 2016 roku i wyniosta 2,6. Waznym elementem sytuacji finansowej Spoétki jest pozyskanie
kolejnych kontraktéw na krajowym rynku i $cisty monitoring kosztéw celem wypracowania
zaplanowanych marz. Prowadzone dziatania w tym zakresie przyniosty zamierzony efekt
czego wynikiem jest wypracowany zysk za okres 12 miesiecy 2017 roku.

Po 12 miesigcach 2017 roku wskaznik rotacji naleznosci wyniost 93,8 dni i byt nizszy o 25,8
dnia do uzyskanego na koniec 2016 roku. Sredni cykl regulowania zobowigzan ulegt
skréceniu o 12,8 dnia w stosunku do roku 2016 i wynidst 62,3 dnia.

Sytuacja Spoétki w zakresie ptynnosci oraz dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania
jest dobra i brak jest obecnie zagrozen dla finansowania dziatalnosci w 2018roku.

W 2017 roku REMAK S.A. wraz z 6 podmiotami Grupy ZARMEN podpisat aneksy do solidarnej
umowy o wielocelowy limit kredytowy zwiekszajgce wartos¢ umowy oraz zwiekszajgce
taczny limit dla gwarancji bankowych. Powyzsze kredyty nie byty przez Spoétke wykorzystane
na dzien 31.12.2017 roku. Dodatkowo podpisano aneks do umowy o udzielanie
ubezpieczeniowych gwarancji kontraktowych zawarty pomiedzy: Zarmen Sp. z o0.0. a
Korporacjg Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych S.A. ("KUKE S.A."). Przedmiotem aneksu
jest wprowadzenie REMAK S.A. do umowy na wydawanie gwarancji ubezpieczeniowych. W
ramach umowy na wniosek Zarmen Sp. z o.0. KUKE S.A. bedzie wydawaé gwarancje
wskazanym w umowie podmiotom z Grupy Kapitatowej Zarmen. Wysokos$¢ limitu
odnawialnego gwarancji wynosi 20 mln zt tgcznie dla wszystkich podmiotéw objetych
umowg. Wynagrodzenie z tytutu udzielenia kazdej gwarancji jest zalezne od okresu na jaki
gwarancja zostanie udzielona. Zabezpieczeniem umowy ze strony REMAK S.A. jest
poreczenie trzech weksli in blanco wystawionych przez Zarmen Sp. z 0.0., przy czym
odpowiedzialnos¢ REMAK S.A. ograniczona jest do wysokosci udzielonych przez KUKE S.A. na
rzecz REMAK S.A. gwarancji.
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Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyk omdwione zostaty w

Dodatkowych informacjach i objasnieniach w pkt.3.37.
Spétka REMAK S.A. nie korzystata z instrumentéw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko
zmiany kursu walut.

1.1.4 Zatrudnienie w Spotce REMAK S.A.
Przecietne zatrudnienie w Spétce w 2017 roku ksztattowato sie na poziomie 549 etatdw,

Wyszczegdlnienie Ogodtem Polska Eksport

Ogoétem srednie zatrudnienie w okresie,

549 548 1
w tym:
pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 149 149 0
pracownicy na stanowiskach robotniczych 400 399 1

Na dzien 31.12.2017 roku stan zatrudnionych ogétem wynosit 499 oséb. Na urlopach
bezptatnych przebywaty 2 osoby.

1.1.5 Perspektywy rozwoju dziatalnosci REMAK S.A.

Po uzyskaniu referencji do montazy czesci cisnieniowych kottéw energetycznych

na najwiekszych kottach na parametry nadkrytyczne w Unii Europejskiej Spétka REMAK S.A.

w ostatnich latach moze pochwali¢ sie realizacjg zadan na najwiekszych projektach

realizowanych w Polsce. Zadania te realizujemy opierajgc sie na wtasnych opracowaniach

technologii montazu. Realizacja kolejnych duzych projektéw w Elektrowni Kozienice, Opole,

Jaworzno i Turéw pozwolity na sukcesywny wzrost przychodéw i wynikéw Spoétki, a trwajace

realizacje w Elektrowni Jaworzno i Turéw stanowig solidng baze na 2018 rok.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci REMAK S.A. w najblizszych latach wigzemy gtéwnie

z obecnoscig na rynku krajowym w zwigzku z kontynuacjg realizacji duzych projektéw

energetycznych. Spétka chcac jednak uniezalezni¢ sie od wahan koniunktury w gtéwnym

obszarze swojej dziatalnosci oraz chcgc systematycznie zwieksza¢ przychody bedzie

dywersyfikowac dziatalnos¢. Dywersyfikacja obejmowataby gtéwnie:

— oferowanie ustug dostaw i montazy rurociggdéw w tym pozakottowych,

— szerokie wejscie z ofertg Spétki poza branze energetyczng w tym do przemystu
chemicznego, petrochemii, koksowni,

— oferowanie prac remontowych w energetyce krajowej,

— oferowanie dostaw i montazy instalacji technologicznych miedzy innymi stacji
uzdatniania wody, instalacji naweglania i odpopielania.

Aktualnie REMAK S.A. oferuje prace modernizacyjne i remontowe w energetyce i poza

energetyka, a takze prace inwestycyjne w innych branzach. Sukcesywne rozszerzanie oferty
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ustug ma sprzyja¢ zwiekszeniu przychodow, a takze stanowié alternatywe wyréwnywania

przychodéw przy dekoniunkturze na rynku inwestycji energetycznych. Poprawiajaca sie
sytuacja finansowa Spétki daje podstawy do zintensyfikowania dziatan w kierunku tworzenia
lub udziatu w konsorcjach, z wiarygodnymi partnerami handlowymi, oferujgcymi
kompleksowe realizacje pod klucz w szeroko rozumianych branzach przemystowych.
Waznym krokiem w tym kierunku, ktéry moze docelowo wptyngé na potencjat REMAK S.A.
jest analizowany proces konsolidacji z firmg Energomontaz Zachdd Wroctaw sp. z o.o.
(,EZW”). Jest to efekt podpisania w grudniu 2017 roku listu intencyjnego z EZW w
przedmiocie przeanalizowania mozliwosci konsolidacji potencjatu produkcyjnego. Intencja
stron jest, aby konsolidacja zostata ukonczona do dnia 30 czerwca 2018 roku. EZW jest
podmiotem powigzanym z REMAK S.A. znajdujacym sie w Grupie kapitatowej ZARMEN.
Waznym elementem w budowaniu przewagi konkurencyjnej REMAK S.A. jest uzyskiwanie
wymaganych przez zleceniodawcow certyfikatéw i uprawnien.

Przeprowadzony przez Bureau Veritas Certifcation w roku 2017 zewnetrzny audyt kontrolny
potwierdzit utrzymanie przyznanych certyfikatow w zakresie Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jako$cig, BHP i Ochrony Srodowiska zgodnie z wymaganiami norm 1SO 9001, PN-
N 18001, OHSAS 18001, ISO 14001. Aktualnie jesteSmy w trakcie procedury ponownego
uzyskania certyfikatu systemu jakosci ASME znak ,S” dajacego nam mozliwos¢ wykonywania
prac opartych o przepisy ASME w zakresie kottdw energetycznych i rurociggéw.
Przewidywany termin zakonczenia procedury datowany jest na lll kwartat 2018 roku.
Posiadanie tych certyfikatdw pozwala spetniaé najwyisze wymogi stawiane przez
kontrahentéw w zakresie poziomu jakosci, BHP i ochrony srodowiska zgodne ze standardami
obowigzujgcymi w Unii Europejskiej. Jest to kolejny waziny element podwyzszania
konkurencyjnosci firmy pozwalajgc zapewnic Spétce dostep do szerszego rynku ustug. S3 to
najwazniejsze atuty REMAK S.A. wobec kontrahentdéw zainteresowanych statg wspétpraca ze
Spotka w dtugim horyzoncie czasu.

1.2 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen oraz charakterystyka czynnikéw istotnych
dla rozwoju Spatki

Remak S.A. identyfikuje nastepujgce zagrozenia i ryzyka dla dziatalnosci Spétki w najblizszym

okresie:

— wysokos¢ kapitatow wtasnych limitujgca mozliwosci dziatalnosci,

— trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry do realizacji kolejnych projektéw w
Polsce w zwigzku z rozpoczeciem i realizacjg wielu inwestycji w zblizonym czasie,

— konkurencja cenowa mogaca przyczynié sie do spadku marz na zleceniach,

— ryzyko zwigzane ze zmianami przepisdw prawa podatkowego, jego interpretacji oraz
zmianami indywidualnych interpretacji przepiséw prawa podatkowego.

W dtuzszym horyzoncie czasu istotne dla rozwoju REMAK S.A. bedg nastepujace czynniki:
— podaz projektow inwestycyjnych na rynku krajowym i zagranicznym,
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— polityka regulacyjna wobec rynku energetycznego,

— tworzenie przez Panstwo stabilnego otoczenia dla prowadzenia inwestycji,

— sytuacja finansowa i pozycja rynkowa odbiorcéw i partneréw Spétki,

— sytuacja na rynku pracy i podaz wykwalifikowanych pracownikdéw.

Opis zasad zarzadzania gtéwnymi rodzajami ryzyka wynikajagcych z instrumentéw
finansowych Spétki przedstawiono w pkt. 1.3 Dodatkowych not objasniajgcych.

1.3 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem i innymi organami

W 2014 roku w wyniku postepowania administracyjnego prowadzonego przez ZUS w Opolu
zostata podwazona prawidtowos¢ naliczenia przez REMAK S.A. sktadek na ubezpieczenie
spoteczne i innych sktadek od udostepnianych pracownikom za czesciowa odptatnoscia
zakwaterowan. W IV kwartale 2014 roku Spétka ztozyta 539 odwotan od decyzji ZUS na
taczng kwote 1.162 tys. zt do Sadu Okregowego w Opolu V Wydziat Pracy i Ubezpieczen
Spotecznych. Na zgodny wniosek stron postepowania Sgd Okregowy w Opolu zawiesit 538
postepowan i prowadzit postepowanie w jednej sprawie (Sygn. Akt VU 3801/14). Sad
Okregowy w Opolu wyrokiem z dnia 16.03.2015 roku oddalit odwotanie Spétki w tej sprawie.
Spotka dnia 13.04.2015 roku ztozyta do Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu apelacje od tego
wyroku. Dnia 20 pazdziernika 2015 roku Sad Apelacyjny we Wroctawiu oddalit w catosci
whiesiong przez Spoétke apelacje. Spétka 10 marca 2016 roku wniosta skarge do Sadu
Najwyzszego o stwierdzenie niezgodnosci z prawem prawomocnego wyroku Sadu
Apelacyjnego we Wroctawiu z dnia 20.10.2015 roku. W skardze podniesiono naruszenie
prawa materialnego tj. btednej wyktadni par. 2 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki
Socjalnej z dnia 18 grudnia 1998 r. w sprawie szczegétowych zasad ustalania podstawy
wymiaru sktadek na ubezpieczenie emerytalne i rentowe. Spoétka w 2016 roku sukcesywnie
wystepowata o podjecie pozostatych postepowan zawieszonych na zgodny wniosek stron
(REMAK S.A. i ZUS Oddziat Opole) w 2015 roku. Do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego Remak S.A. ztozyt fgcznie 83 apelacje od wyrokéw oddalajgcych odwotanie do
Sadu Apelacyjnego w Wroctawiu. Do chwili obecnej Sad Apelacyjny rozpoznat i oddalit 82
apelacje. Nadto REMAK S.A. w dniu 12 i 19 maja 2017 roku ztozyt dwie skargi do Sadu
Najwyzszego o stwierdzenie niezgodnosci z prawem prawomocnych wyrokéw Sadu
Apelacyjnego we Wroctawiu. Skargi niniejsze obejmujg naruszenie przepiséw postepowania
majacych wptyw na wynik sprawy, zatem aspektu niepodnoszonego w dotychczas ztozonej
skardze z dnia 10 marca 2016 roku.

W dniu 5 wrzesnia 2016 roku niemiecki doradca podatkowy w imieniu Spotki REMAK S.A.
whnidst pozew do Sadu Finansowego Berlin-Brandenburg w Cottbus przeciwko Urzedowi
Skarbowemu w Cottbus. Przedmiotem pozwu jest uchylenie decyzji Urzedu Skarbowego w
Cottbus w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych i podatku od dziatalnosci
gospodarczej (Gewerbesteuer, Korperschaftsteuer) za lata 2005-2008, o czym Spétka nie
zostata wczesniej poinformowana z uwagi na $mier¢ doradcy podatkowego. Podatki te
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dotyczg dziatalnosci Spétki w Niemczech za posrednictwem Zaktadu w rozumieniu umoéw o

unikaniu podwdjnego opodatkowania. Jest to wynik kontroli podatkowej za lata 2005 —
2008, w ktorej Urzad Skarbowy wyfaczyt z kosztédw uzyskania przychoddéw koszty rdéznic
kursowych i odsetek od kredytéow oraz zweryfikowat przyporzagdkowanie ryzyka w ramach
podziatu przychodéw. W 2016 roku Spétka utworzyta rezerwe na zobowigzania podatkowe
Zakfadu Niemcy za lata 2005-2012. w facznej kwocie 964 tys. EUR. Aktualnie trwa proces
wymiany pism procesowych pomiedzy stronami postepowania sadowego. W ocenie Spotki
ustalenia kontroli Zaktadu zaréwno co do zasady jak i wysokosci sg niewtasciwe. W trakcie
pierwszego kwartatu 2017 Spétka otrzymata zweryfikowane decyzje podatkowe w zakresie
podatku dochodowego od o0séb prawnych i podatku od dziatalnosci gospodarczej
(Gewerbesteuer, Korperschaftsteuer) za lata 2009-2012. Spdétka ztozyta odwotania od
wszystkich decyzji podatkowych za lata 2009-2012 wydanych przez Urzad Skarbowy w
Cottbus. Jednoczesnie Spodtka ztozyta wniosek o odroczenie rozpatrzenia odwotania do
momentu zakonczenia postepowania w sprawie kontroli za lata 2005-2008, aby miec
mozliwos¢ wziecia pod uwage nastepstwa wynikajgce z tych lat. tgczna kwota rezerwy na
zobowigzania podatkowe Spotki w Niemczech na dziei bilansowy wynosi 1.011 tys. EUR.
Rezerwa ta w ocenie Spétki w sposdb wystarczajgcy odzwierciedla ryzyko toczgcego sie
postepowania.

Ze wzgledu na fakt, ze ewentualne utrzymanie sie ustalen kontroli za lata 2005 do 2009
mogtoby spowodowac brak mozliwosci uwzglednienia poniesionych kosztéw Zaktadu Niemcy
w rozliczeniach podatkowych zaréwno w Niemczech jak i w Polsce, Spétka zwrécita sie do
Ministerstwa Finanséw z wnioskiem o uruchomienie procedury wzajemnego
porozumiewania sie na podstawie art. 26 polsko-niemieckiej umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania. W czerwcu 2017 roku otrzymata informacje z Ministerstwa Rozwoju i
Finanséw o wszczeciu procedury wzajemnego porozumiewania sie. Ze wzgledu na trwajgce
postepowanie sadowe na wniosek Spoétki procedura wzajemnego porozumiewania sie
zostata zawieszona do czasu zakoriczenia postepowania sgdowego.

W 2016 roku zlikwidowano Zaktad w Holandii i rozpoczety sie procedury zwigzane z
zamknieciem rozliczen podatkowych w Holandii. W 2017 roku Spdtka podpisata ugode z
Urzedem Skarbowym w Groningen (Holandia) w zakresie podziatu wyniku finansowego na
projektach realizowanych w Holandii wedtug zasady podziatu 50/50 pomiedzy Holandig a
Polskg. W wyniku podpisania ugody Spoétka skorygowata zeznania podatkowe w podatku
dochodowym od o0sdb prawnych w Holandii i Polsce za lata 2011 do 2016 r. Skutkiem korekty
w Holandii byt zwrot zaptaconego podatku za rok 2011 wraz z odsetkami - natomiast w
Polsce, Spétka dokonata wptaty zwrdéconego podatku do Urzedu Skarbowego w wraz z
odsetkami. W wyniku rdznic w wysokosci odsetek za zwtoke od zobowigzan
publicznoprawnych w Polsce i Holandii odsetki do zaptaty w Polsce byty o 278 tys. zt wyisze
od otrzymanych z Holandii. W lipcu 2017 roku Spétka otrzymata potwierdzenie z Urzedu
Skarbowego w Holandii, ze Zaktad Remak S.A. nie jest juz czynnym podatnikiem w Holandii.
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1.4 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki, w tym znanych

Spoétce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji

W 2017 roku istotnymi dla REMAK S.A. zdarzeniami dotyczgcymi uméw handlowych byty:

e otrzymaniu listu intencyjnego w ktérym Budimex S.A., Técnicas Reunidas S.A. - Turéw
Spétka Cywilna informuje Emitenta, o podjeciu decyzji o zleceniu REMAK S.A. montazu
czesci cisnieniowej kotta - Pakiet 1 w Elektrowni Turéw. Umowa na kwote 49.186,04 tys.
zt zostata podpisana 12 kwietnia 2017 roku (raport biezacy nr 14/2017).

e podpisanie umowy, ktérej stronami sg: Budimex S.A., Tecnicas Reunidas S.A. — Turéw
spotka cywilna jako Zamawiajgcy i REMAK S.A. jako Wykonawca. Przedmiotem umowy
jest montaz czesci ci$nieniowej kotta — Pakiet 3 w ramach budowy nowego bloku
energetycznego w Elektrowni Turdw. taczna warto$¢ umowy wynosi 11.218,00 tys. zt
(raport biezacy nr 26/2017).

e podpisanie umowy, ktérej stronami s3: Energomontaz Zachdéd Wroctaw Sp. z o.o.
(podmiot powigzany) jako Zleceniodawca i REMAK S.A. jako Zleceniobiorca. Przedmiotem
umowy jest montaz rurociggdw stalowych w maszynowni z przeznaczeniem dla bloku
energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Tauron Wytwarzanie
Elektrownia Jaworzno Il - Elektrownia Il. tgczna warto$¢ umowy wynosi 15.140 tys. zt
(raport biezacy nr27/2017 i 38/2017).

Wsréd umoéw spoza sfery produkcyjnej, zawartych przez Spétke w okresie sprawozdawczym
za 2017 rok umowami o najwiekszej wartosci byly umowy dotyczace kredytéw, pozyczki i
gwarancji opisanych w pkt. 1.7

1.5 Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi
podmiotami oraz okreslenie gtédwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitatowych oraz opis metod ich finansowania

REMAK S.A. nie posiada wtasnej grupy kapitatowe]. Spoétka posiada udziaty w wysokosci 19%
kapitatu zaktadowego w Remak-Krak Sp. z o0.0., bedgca w przyspieszonym postepowaniu
uktadowym i Remak Energy Sp. z 0.0. ,bedaca w trakcie likwidacji. REMAK S.A. wchodzi w
sktad grupy kapitatowej ZARMEN. Zarmen Sp. z o.0. jest witascicielem 51,62% akcji Spofki
wedtug stanu na 31 grudnia 2017 roku. W 2017 roku Spétka nie dokonywata inwestycji
kapitatowych w kraju i za granica.
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1.6 Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W 2017 roku Spotka REMAK S.A. nie zawierata istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe. Szczegdtowy wykaz wartosci transakcji
dokonanych z podmiotami powigzanymi w 2017 roku przedstawiono w punkcie 3.39
sprawozdania finansowego Spoétki za 2017 roku.

1.7 Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek, o udzielonych pozyczkach oraz o udzielonych i otrzymanych poreczeniach
i gwarancjach

Wsréd umow spoza sfery produkcyjnej w okresie 12 miesiecy biezgcego roku zostaty
podpisane aneksy pomiedzy Remak S.A. wraz z szeScioma podmiotami z Grupy Zarmen, a
Bankiem Pekao S.A. do solidarnej umowy o wielocelowy limit kredytowy Umbrella
zwiekszajgcy wartos¢ umowy z 217 min zt do 270 min zt oraz zwiekszajacy tgczny limit dla
gwarancji bankowych z 140 min zt do 190 min zt.

Dodatkowo podpisano aneks do umowy o udzielanie ubezpieczeniowych gwarancji
kontraktowych zawarty pomiedzy: Zarmen Sp. z 0.0. a Korporacjg Ubezpieczen Kredytow
Eksportowych S.A. ("KUKE S.A."). Przedmiotem aneksu jest wprowadzenie REMAK S.A. do
umowy na wydawanie gwarancji ubezpieczeniowych. W ramach umowy na wniosek
Zarmen Sp. z 0.0. KUKE S.A. bedzie wydawaé gwarancje wskazanym w umowie podmiotom z
Grupy Kapitatowej Zarmen. Wysokos¢ limitu odnawialnego gwarancji wynosi 20 min zt
tacznie dla wszystkich podmiotéw objetych umowa. Wynagrodzenie z tytutu udzielenia
kazdej gwarancji jest zalezne od okresu na jaki gwarancja zostanie udzielona.
Zabezpieczeniem umowy ze strony REMAK S.A. jest poreczenie trzech weksli in blanco
wystawionych przez Zarmen Sp. z 0.0., przy czym odpowiedzialnos¢ REMAK S.A. ograniczona
jest do wysokosci udzielonych przez KUKE S.A. na rzecz REMAK S.A. gwarancji.

Spotka w prezentowanym okresie nie udzielata poreczen kredytéw lub pozyczek.

Gwarancje wystawiane sg gtéwnie na rzecz kontrahentéw Spétki poprzez Bank PEKAO S.A. na
zabezpieczenie ich potencjalnych roszczen w stosunku do REMAK S.A. w zwigzku z
realizowanymi kontraktami. Bankowi przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec
Spotki. Gwarancje udzielane kontrahentom stanowig alternatywe w odniesieniu do
zatrzymywania kaucji gwarancyjnych.
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taczna warto$é gwarancji stanowigcych zabezpieczenie uméw handlowych wystawionych na

zlecenie REMAK S.A. stanowi kwote 505.609 tys. zt, z tego wartos$é gwarancji przekraczajgce
10% kapitatu wobec poszczegdlnych beneficjentdw gwarancji przedstawia ponizsza tabela.

taczna kwota

Firma Opis w tys. zt

gwarancja udzielona przez Mostostal Warszawa S.A. do

Alstom Power Systems ., .

GmbH umowy na Eemshaven, na wartos¢ 75.326 tys. EUR, gwarancja 314179
wazna do 14.08.2019 roku,

Mostostal Power list gwarancyjny wydany przez ZARMEN Sp. z 0.0. wazny do 115 947

Development Sp. z o.0. 30.04.2019 roku,

Alstom Boiler Deutschland | dwie gwarancje z czego gwarancja z najdtuzszym terminem 13 845

GmbH waznosci do 30.04.2018 roku,

Mostostal Power dwie gwarancje z czego gwarancja z najdtuzszym okresem 13279

Development Sp. z o.0. waznosci do 31.01.2019 roku,

piec¢ gwarancji z czego gwarancja z najdtuzszym okresem
EOO3B7 Sp. z 0.0. L 12 634
waznosci do 01.03.2022 roku,

Alstom Power Nederland

Bv jedna gwarancja z terminem waznosci do 04.02.2019 roku, 9480

Budimex S.A., Técnicas . . S

. 3 trzy gwarancje z czego gwarancja z najdtuzszym okresem
Reunidas S.A. - Turéw L. 7 833
] . waznosci do 30.05.2020 roku,
Spotka Cywilna

GE Power Sp. z o0.0. L. . . .

. trzynascie gwarancji z czego gwarancja z najdtuzszym
(dawniej ALSTOM Power Sp. . o 6 557
) terminem waznosci do 30.09.2019 roku,
zo0.0.

cztery gwarancje z czego gwarancja z najdtuzszym terminem
RAFAKO S.A. L. 3967
waznosci do 07.05.2020 roku,

. trzy gwarancje z czego gwarancja z najdfuzszym okresem
Polimex-Mostostal S.A. L. 2972
waznosci do 20.10.2020 roku,

SNC Lavalin Sp. z 0.0. jedna gwarancja z okresem waznosci do 30.08.2019 roku, 1840

Odptatnosc¢ za wystawione gwarancje zostata ustalona na warunkach rynkowych.

taczna wartos¢ otrzymanych przez REMAK S.A. gwarancji i zabezpieczen stanowi warto$¢
10.544 tys. zt z tego warto$¢ przekraczajgce 10% kapitatu wtasnego przedstawia ponizsza

tabela.
Firma Opis taczna kwota
w tys. zt
MOSTOSTAL KIELCE S.A. weksle zabezpieczajgce roszczenia z umowy (Eemshaven) 8412
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1.8 Opis wykorzystania przez Spotke wptywow z emisji oraz informacja o nabyciu akc;ji

wtasnych

Spétka REMAK S.A. nie przeprowadzata w roku 2017 emisji papierow wartosciowych oraz nie
dokonata nabycia akcji wtasnych.

1.9 Objasnienie réinic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym, a
publikowanymi prognozami

Spétka REMAK S.A. nie publikowata prognozy wynikéw na 2017 rok.

1.10 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spoftki

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem REMAK S.A..

1.11 Wynagrodzenia, umowy oraz stan posiadania akcji REMAK S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Spétke

Informacje o kwotach wynagrodzen przedstawione zostaty w punkcie 3.15 Sprawozdania
finansowego Spotki za 2017 rok.

Spétka REMAK S.A. zawarta w umowach z osobami zarzadzajgcymi klauzule o zakazie
konkurencji przewidujgce odszkodowanie w okresie 12 miesiecy w przypadku ich
rozwigzania. Osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji REMAK S.A. i nie posiadajg
akcji i udziatéw w podmiotach powigzanych z REMAK S.A..

1.12 Informacje o umowach, w wyniku ktdrych mogga nastgpi¢ zmiany w akcjonariacie
Spotce REMAK S.A. nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogtyby w przysztosci nastgpié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

1.13 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W Spétce REMAK S.A. nie zostaty przeprowadzone programy akcji pracowniczych w 2017
roku ani w latach wczesniejszych.

1.14 Informacje o dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze

Spotka REMAK S.A. nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej

o zblizonym charakterze. Niemniej jednak Spodtka udziela dorainej pomocy finansowej

organizacjom pozytku publicznego i innym organizacjom prowadzgcym dziatalno$¢ spoteczno

- kulturalna.
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1.15 Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w REMAK S.A. zostato przedstawione
w pkt.2.

1.16 Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych
Informacje dotyczagce umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan

finansowych przedstawione zostaty w punkcie 3.41 sprawozdania finansowego Spétki za
2017 rok.

Informacje zawarte w powyzszym sprawozdaniu odzwierciedlajg rzeczywistg sytuacje
REMAK S.A. W chwili obecnej nie sg znane Zarzadowi inne informacje, ktdre mogtyby by¢
istotne dla dziatalnosci Spotki i jego akcjonariuszy.

2 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO W REMAK S.A.

Za okres 2017 roku Emitent podlegat zasadom fadu korporacyjnego pod nazwa Dobre
Praktyki GPW 2016 przyjetych Uchwatg Rady Gietdy
w dniu 13 pazdziernika 2015 roku.

Spétek Notowanych na
Informacja na temat stanu stosowania przez Emitenta rekomendacji i zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 oraz petny tekst zbioru zasad
dostepny jest na stronie internetowej Spdétki www.remak.com.pl w zaktadce Relacje

Inwestorskie.

2.1 Wskazanie postanowien ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, od
ktorych Emitent odstgpit w 2017 roku oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Nr Rekomendacja / Zasada Komentarz REMAK S.A.
I Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.3 | Schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy | Cztonkowie Zarzadu zostali powotani bez rozdzielania
cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg 11.Z.1 | zakresu zadan i odpowiedzialnosci, co sprawia,
ze Spotka odstepuje od stosowania przedmiotowej
zasady. Sprawy Spotki prowadzone sg przez cztonkéw
Zarzadu wspdlnie lub samodzielnie w zakresie
nieprzekraczajgcym  zwyktego  zarzadu, zgodnie
z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego
i wewnetrznymi regulacjami, co w ocenie Spotki

zapewnia nalezyte prowadzenie spraw Spotki.
1.2.1.15 | Informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke | Spétka nie posiada odrebnego dokumentu pod nazwg

polityki réoznorodnosci w odniesieniu do witadz spotki
oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien
uwzgledniac¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywacé cele stosowanej polityki

,Polityka Roznorodnosci”, w odniesieniu do wtadz
Spoétki oraz jej kluczowych menedzeréow. Spoétka jest
Swiadoma znaczenia réznorodnosci w doborze kadr.
W podejmowanych decyzjach personalnych doktada
staran by oprécz takich kryteridw jak wiedza,
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réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

doswiadczenie, kompetencje i umiejetnosci potrzebne
do petnienia okreslonych funkcji uwzgledniaé pozostate
kryteria réznorodnosci.

1.2.1.16

Informacje na temat planowanej transmisji obrad
walnego zgromadzenia - nie pozniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada ta nie bedzie przez Spoétke stosowana.
Dotychczasowe doswiadczenie Spétki nie wskazuje na
potrzebe utrwalania przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w formie audio czy wideo.
Dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych
walnych zgromadzen zapewnia transparentnos¢ Spoéftki,
a obowigzujagce  zasady udzialtu w  walnych
zgromadzeniach umozliwiajg witasciwg i efektywng
realizacje praw wynikajgcych z akcji. W ocenie Spotki
realizacja natozonych obowigzujagcymi przepisami
prawa obowigzkéow informacyjnych poprzez
przekazywanie w formie raportéw biezacych istotnych
informacji dotyczacych WZA i zamieszczanie ich na
stronie internetowej Spoétki umozliwia inwestorom
zapoznanie sie z istotnymi elementami przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Ponadto, odstgpienie przez Spoétke od realizacji tej
zasady zabezpiecza Spotke przed ewentualnymi
roszczeniami akcjonariuszy, ktdrzy moga nie wyrazaé
zgody na publikacje swojego wizerunku, czy tez
prezentowanie ich wypowiedzi. Spdétka nie wyklucza
stosowanie powyzszej zasady w przysztosci.

1.2.1.20

Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo,

Uzasadnienie jak w zasadzie .Z.1.16.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

II.LR.2

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny
dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci
i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku  wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego.

W Spétce, wyboru cztonkdw wchodzacych w sktad Rady
Nadzorczej i Zarzadu dokonujg odpowiednio Walne
Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad, biorac pod
uwage kwalifikacje, doswiadczenie i kompetencje
kandydatow. Wtadze Spétki uwazaja, ze takie podejscie
zapewnia dobdr najwifasciwszych oséb do wykonania
funkcji zarzadu i nadzoru.

11.2.1

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci
za poszczeg6lne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkdw zarzadu powinien by¢ sformutowany
w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Uzasadnienie jak w zasadzie .Z.1.3.

11.2.2

Zasiadanie cztonkdw zarzadu spotki w  zarzadach
lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Regulacje wewnetrzne Spétki nie naktadajg obowigzku
uzyskania zgody na zasiadanie cztonkdw zarzadu Spotki
w zarzadach lub radach nadzorczych spoétek spoza
grupy kapitatowej. Statut Spodtki oraz Regulamin
Zarzagdu wymagajgq jedynie uzyskania zgody Spotki
i Rady Nadzorczej na zajmowanie sie przez cztonka
Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub tez na
uczestnictwo w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik
lub cztonek wtadz. W ocenie Spétki sg to wystarczajgce
zapisy z punktu widzenia Spodtki i inwestoréw
zapewniajace bezpieczenstwo funkcjonowania Spofki.
Jednoczesnie cztonkowie zarzadu Spétki zachowuja
transparentno$¢ w podejmowanej przez siebie
aktywnosci zawodowe;.
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lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

I.R.1 | Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki | Uzasadnienie jak w zasadzie III.Z.1.
odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych
systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie
jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi
na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez
spotke.

.21 |Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemoéw |Spétka nie stosuje przedmiotowej zasady w petnym
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance | zakresie, w szczegdlnosci w Spodfce nie jest obecnie
oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad | utrzymywana funkcja audytu wewnetrznego. Systemy
spotki. kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,

compliance majg charakter rozproszony
i sg realizowane przez rdézne komérki organizacyjne
i opisane w roznych wewnetrznych aktach
normatywnych Spétki. Spétka wskazuje, ze obecnie
Zarzad odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci
operacyjnej Spotki, w tym kontrolowanie
wewnetrznych proceséw jej dziatalnosci
oraz zarzadzanie ryzykiem. Zarzad obecnie nie widzi
koniecznosci wyodrebnienia takowych jednostek,
chyba, ze ocena dokonana przez Rade Nadzorcza
bedzie wskazywata koniecznos¢ ich wydzielenia.

.22 | Z zastrzezeniem zasady lIl.Z.3, osoby odpowiedzialne | Uzasadnienie jak w zasadzie 111.Z.1.
za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwosé
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej
lub komitetu audytu.

.23 | W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu | Uzasadnienie jak w zasadzie 111.Z.1.
wewnetrznego i innych  o0séb  odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego.

V. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2 |Jezeli jest to wuzasadnione z uwagi na strukture | Uzasadnienie jak w zasadzie I.Z.1.16.
akcjonariatu  lub  zgtaszane spdtce  oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnié
infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu  $rodkdw  komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkdw,

w szczegolnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac
W miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika,
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

IV.Z3 | Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ | W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spotki udziat

na walnych zgromadzeniach.

biorg osoby uprawnione i obstugujgce WZ. Spétka nie
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widzi potrzeby wprowadzania
zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczacych
szczegbélnego  umozliwiania  obecnosci w @ WZ
przedstawicielom medidw. Obowigzujgce przepisy
prawa, w tym Rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia
19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych  przekazywanych przez  emitentéw
papieréw wartosciowych(...), w wystarczajgcy sposob
regulujg wykonanie natozonych na spoétki publiczne
obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i
transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad
WZ. W przypadku pytan dotyczacych WZ, kierowanych
do Spodtki ze strony przedstawicieli medidw, Spdtka
udziela bezzwtocznie stosownych odpowiedzi.

dodatkowych

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

V.26

Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i
okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spdétce do
konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w
obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg
miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i
rozwigzywania konfliktdw interesdw, a takze zasady
wyftaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozone;j
konfliktem interesow.

Spoétka aktualnie nie posiada przyjetych regulacji
wewnetrznych w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu
lub  Rady Nadzorczej okresSlajgcych  kryteria i
okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ do konfliktu
interesow,

a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Spétka
zweryfikuje funkcjonujacg praktyke w tym zakresie oraz
rozwazy mozliwo$¢  wdrozenia w  przysztosci
stosownych regulacji wewnetrznych.

VL.

Wynagrodzenia

VIR.1

Wynagrodzenie cztonkdéw organdw spétki i kluczowych
menedzerow powinno wynika¢ z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Spoétka nie stosuje tej rekomendacji z uwagi na brak
sformalizowanej polityki wynagrodzen cztonkdow
organow Spotki i jej kluczowych menedzeréw. Niemniej
jednak, poszczegdlne dokumenty korporacyjne oraz
regulacje wewnetrzne definiujg sposdb ustalania
wysokosci wynagrodzen cztonkéw organdéw Spoétki oraz
jej pracownikéw. Zgodnie z obowigzujgcym Statutem
Spétki  wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
ustalane jest uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki.
Natomiast wysoko$¢ wynagrodzenia dla cztonkdéw
Zarzadu Spotki ustalane jest przez Rade Nadzorczg
Spotki. Zgodnie
z obowigzujgcym w Spétce Uktadem Zbiorowym Pracy,
ustalanie struktury i wysokosci wynagrodzenia
kluczowych menedzeréw Spétki nalezy do kompetencji
Zarzadu.

VI.R.2

Polityka wynagrodzenn powinna by¢ SciSle powigzana
ze strategig spotki, jej celami krotko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takie
powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace unikaniu
dyskryminaciji z jakichkolwiek przyczyn.

Uzasadnienie jak w rekomendacji VI.R.1.

VIR.3

Polityka wynagrodzern powinna by¢ Scisle powigzana
ze strategig spotki, jej celami krotko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takie
powinna uwzgledniaé rozwigzania stuzgce unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Uzasadnienie jak w rekomendacji VI.R.1.

VI.Z4

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport
na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spoice

Zgodnie z obowigzujgcym Statutem Spotki wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest uchwata
Walnego Zgromadzenia Spétki. Natomiast wysokosc¢
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systemu wynagrodzen,

informacje na temat warunkéw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu,
w podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia,
ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wypfaty
odpraw oraz innych ptatnosdci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia Ilub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla
spotki i kazdej jednostki wchodzacej w skfad grupy

2)

wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzadu Spétki ustalane jest
przez Rade Nadzorczg Spotki. Spétka publikuje corocznie
w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu oséb
zarzgdzajacych i nadzorujacych zgodnie z § 91 ust. 6 pkt
17 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami

prawa panstwa niebedgcego parnstwem cztonkowskim.

kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdinym
cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych skfadnikdw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego
roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu
widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

2.2 Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoétce systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan

finansowych

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez
wykwalifikowanych pracownikéw pionu ekonomicznego pod nadzorem cztonka Zarzadu -
dyrektora ds. Handlowo-Ekonomicznych REMAK S.A.

Remak S.A. stosuje systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej zapewniajgce rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji
majatkowej i finansowej. Spétka posiada dokumentacje opisujgcg przyjete zasady
rachunkowosci, okres$lajgce metody wyceny aktywoéw i pasywdw oraz ustalenia wyniku
finansowego, a takze sposéb prowadzenia ksigg rachunkowych i systemu ochrony danych
i ich zbiorow.

Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposdb ciggty zapewniajgc poréwnywalnos$é
sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguty kontynuacji dziatalnosci i ostroznej
wyceny.

Sprawozdania finansowe Spétki s3 poddawane badaniom przez podmioty uprawnione
wybrane uchwatg Rady Nadzorczej. Sg one rowniez przedmiotem publikacji wymaganych
przepisami prawa.

Spotka REMAK S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym FK firmy
PROMAN Spétka z o.0.. System ten posiada zabezpieczenia hastowe przed dostepem osdb
nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu. Struktura systemu zapewnia
przejrzysty podziat kompetencji, spdjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole

pomiedzy ksiegami: sprawozdawczg, gtéwng i pomocniczymi. Wysoka elastycznosé systemu
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pozwala na jego biezgce dostosowywanie do zmieniajgcych sie zasad rachunkowosci lub

innych norm prawnych.

2.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akgji

Wedtug posiadanych przez REMAK S.A. informaciji, struktura akcjonariatu Emitenta na dzien

31 grudnia 2017 roku przedstawia sie w sposdb nastepujacy:

Wyszczegdlnienie stan na 31.12.2017r

1.548.594 akcji/gtosow
1. ZARMEN Sp. z 0.0.
tj. 51,62% gtosow na WZA

361.321 akgji/gtoséw
2. ESALIENS Parasol FIO i ESALIENS Senior FIO (dawne Legg Mason)
tj. 12,04% gtoséw na WZA

351.278 akcji/gtosow

3. PTE PZU S.A. w imieniu OFE PZU "Ztota Jesien"
tj. 11,71 % gtoséw na WZA

236.784 akcji/gtosow

4. Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK
tj. 7,89 % gtoséw na WZA

Remak S.A. nie emitowata papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne. Nie wystepujg takze zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu
ani dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierdw wartosciowych.

2.4 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych
oraz ich uprawnien

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnienia wynikajg
ze Statutu Spotki.

Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Pozostatych cztonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na wniosek Prezesa Zarzgdu. Cztonek Zarzadu moze by¢
odwotany lub zawieszony w czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie. Cztonek Zarzadu
moze by¢ odwotany tylko z waznego powodu. Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie,
Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke, czyli zakres jego uprawniend nie
odbiega od zakresu okreslonego przepisami kodeksu spétek handlowych. Zarzad nie ma
prawa podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji, nalezy to do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

2.5 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zmiana statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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2.6 Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem wiadzy  Spotki.
Dziata na podstawie przepisow powszechnie obowigzujgcych, w tym w szczegdlnosci
Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spoétki oraz przyjetego przez siebie Regulaminu WZA.
Tre$¢ Statutu oraz Regulaminu dostepna jest na stronach internetowych Spotki
www.remak.com.pl.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci: rozpatrywanie
i zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych, podejmowanie uchwat o podziale zysku
lub pokryciu strat oraz udzieleniu absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonywania
przez nich obowigzkdéw, zmiana Statutu Spoétki w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu
zaktadowego, wybor i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich
wynagrodzenia.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu.
Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczacy zgodnie z przyjetym
porzagdkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem 1z zapewnieniem
poszanowania praw i interesu wszystkich uczestnikow Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczagcy nie moze samodzielnie usuwaé spraw z ogtoszonego porzadku obrad,
zmieniaé kolejnosci poszczegdlnych jego punktow oraz wprowadza¢ pod obrady spraw
merytorycznych nie objetych porzadkiem dziennym.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzagdowi oraz Radzie
Nadzorczej w sprawach objetych porzadkiem obrad, w zakresie aktualnie rozpatrywanej
sprawy. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej — kazdy w granicach swoich kompetencji —
sg obowigzani do udzielenia odpowiedzi na zadane pytania, w zakresie niezbednym do
rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze Spétki swoje uprawnienia korporacyjne wykonujg w sposéb i w granicach
wyznaczanych przez przepisy powszechnie obowigzujace, Statut Spoétki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Kazda akcja
daje prawo do jednego gtosu. Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
z akcji Spdétki oraz zaden z posiadaczy akcji Spotki nie posiada specjalnych uprawnien
kontrolnych wobec Spéfki.
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2.7 Skfad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego,

oraz opis dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujacych spétki
oraz ich komitetow

Sktad osobowy organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotke REMAK S.A.
na dzien 31.12.2017 roku:
- Zarzad:

Mariusz Zawisza - Wiceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Handlowych i Ekonomicznych,
Waldemar Binkowski - Wiceprezes Zarzagdu Dyrektor ds. Realizacji.
- Rada Nadzorcza:
Adam Rogala,
Sebastian Durek,
Pawet Skowronski,
Ryszard Jedrzejczak,
Agnieszka Raczewska-Bielen.

W 2017 roku nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Spétki.

W dniu 27 lutego 2017 roku Spodtka otrzymata zawiadomienie Pani Gabrieli Cebuli
o rezygnacji z funkcji cztonka Zarzagdu REMAK S.A. z dniem 28 lutego 2017 roku.

W dniu 27 lutego 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu z dniem
1 marca 2017 roku Pana Mariusza Zawisze do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu -
Wiceprezesa Zarzgdu REMAK S.A.

W dniu 5 pazdziernika 2017 roku Prezes Zarzagdu Adam Rogala ztozyt rezygnacje z funkcji i
cztonkostwa w Zarzgdzie REMAK S.A.

W 2017 roku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoétki.

W dniu 26 stycznia 2017 roku uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy REMAK S.A. w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Robert Sotek.

W dniu 28 kwietnia 2017 roku do Spotki wptyneta rezygnacja Pana Tadeusza Weneckiego z
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej z dniem 28 kwietnia 2017 roku. Natomiast w dniu
12 czerwca 2017 roku uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
REMAK S.A. przyjeto rezygnacje Pana Tadeusza Weneckiego z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej.

W dniu 12 czerwca 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto
uchwate o powotaniu Pana Pawta Skowronskiego w sktad Rady Nadzorczej REMAK S.A.

W dniu 5 pazdziernika 2017 roku cztonkowie Rady Nadzorczej: Wojciech Nowak, Tadeusz
Chmielniak oraz Robert Sotek ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
REMAK S.A. Natomiast w dniu 9 pazdziernika 2017 roku uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy REMAK S.A. przyjeto rezygnacje cztonkdéw Rady Nadzorczej w
osobach: Pana Wojciech Nowaka, Pana Roberta Sotek i Pana Tadeusza Chmielniaka.
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W dniu 9 pazdziernika 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto

uchwate o powotaniu Pana Adama Rogali, Pana Ryszarda Jedrzejczaka i Pani Agnieszki
Raczewskiej-Bielen w sktad Rady Nadzorczej REMAK S.A.

Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy Spétki nie zastrzezone do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Sposdb dziatania i opis dziatania organdw
zarzadzajacych jest okreslony w Kodeksie Spétek Handlowych, Statucie Spoétki i Regulaminie
Zarzadu. Tre$¢ Regulaminu Zarzadu jest udostepniona na stronie internetowej Spotki
www.remak.com.pl.  Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu zarzadzaja powierzonymi

im obszarami dziatalnosci Spotki, a ich prace koordynuje Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spdtki wykonuje swoje czynnosci na podstawie Kodeksu Spodtek
Handlowych, Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej. Tres¢ Regulaminu Rady Nadzorczej jest udostepniona na stronie internetowej
Spoétki www.remak.com.pl. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, a wynagrodzenie

dla Cztonkéw Rady okresla Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza sprawuje
staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki. Rada corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu
zwieztg ocene sytuacji Spotki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci
reprezentowanie Spétki w umowach i sporach pomiedzy Spdétka a cztonkami Zarzadu,
zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu, ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,
wybor biegtego rewidenta, opiniowanie wnioskéw Zarzadu kierowanych pod obrady
Walnego Zgromadzenia.

W ramach Zarzadu Spoétki nie powotano zadnych komitetéw, natomiast Rada Nadzorcza
uchwaty z dnia 16 pazdziernika 2017 roku postanowita powotaé Pana Pawta Skowronskiego
(jako przewodniczacego), Pana Ryszarda Jedrzejczaka oraz Panig Agnieszke Raczewska-Bielen
jako cztonkéw Komitetu Audytu. Komitet Audytu wykonuje swoje czynnos$ci na podstawie
Regulaminu Komitetu Audytu. Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci
monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania
czynnosci rewizji finansowej, monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej i
systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego oraz kontrola i monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

2.8 Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organow administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w odniesieniu do aspektow takich jak np.:
wiek, pte¢ lub wyksztatcenie i doswiadczenie zawodowe, celow tej polityki
réznorodnosci, sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli emitent nie stosuje takiej polityki, zawiera w o$wiadczeniu
wyjasnienie takiej decyzji.

Spotka nie posiada odrebnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej polityki

réoznorodnosci w odniesieniu do organdw administrujgcych, zarzadzajacych i nadzorujgcych

Spotke. W odniesieniu do cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyboru oséb petnigcych te
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funkcje dokonujg odpowiednio rada nadzorcza i akcjonariusze. Spétka zatem nie ma wptywu

na ksztattowanie polityki réznorodnosci w zakresie tych organow.

W przypadku pozostatych stanowisk wyodrebnionych w strukturze Spétki, pomimo braku
formalnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej polityki roznorodnosci, Spétka dazy
do zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci szczegblnie w obszarze pfci, kierunkow
wyksztatcenia wieku i doswiadczenia zawodowego. Decydujgcym aspektem sg tu przede
wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do okreslonej funkgcji i
stanowiska.

Zagadnienia wchodzace w zakres polityki réznorodnosci zostaty ujete w Regulaminie Pracy
obowigzujgcym w REMAK S.A.. Zgodnie z przyjetym Regulaminem Pracy, Spétka ma
obowigzek przeciwdziata¢ dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na pteg,
wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznosc
zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng a takze ze wzgledu na
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze
czasu pracy. Pracownicy powinni by¢ réwno traktowani w zakresie nawigzywania i
rozwigzywania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do
szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Regulamin pracy okresla sytuacje ktére
uznawane sg za naruszenie zasady rownego traktowania. Osobom wobec ktérych naruszono
zasade réwnego traktowania przyznaje prawo do odszkodowania.

3 OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACIJI NIEFINANSOWYCH ZA 2017 ROK.

Akt zatozycielski przedsiebiorstwa REMAK i rozpoczecie dziatalnosci miaty miejsce w 1970
roku. Obecne Przedsiebiorstwo Modernizacji Urzadzen Energetycznych ,REMAK” S.A.
(,REMAK S.A.”, ,Spétka”) powstato w 1993 roku w wyniku przeksztatcenia kapitatowego
panstwowego Przedsiebiorstwa Rekonstrukcji i Modernizacji Urzadzen Energetycznych
»REMAK?”.
W okresie istnienia Spodtka wykonywata zadania we wszystkich najwazniejszych
elektrowniach i elektrocieptowniach w kraju, réwniez za granicg, modernizujac i montujgc
kilkaset kottow energetycznych, elektrofiltrow oraz kilkadziesiat instalacji przemystowych.
W tym czasie Spdtka i jej pracownicy zdobyli ogromne doswiadczenie zawodowe
pozwalajgce podja¢ sie kazdego, nawet najtrudniejszego zadania montazowego w
energetyce. Jako jedna z niewielu firm w Polsce REMAK S.A. w petni opanowata technologie
montazu kottéw energetycznych na parametry nadkrytyczne i osiggneta pozycje lidera w tej
branzy.
REMAK S.A. posiada wszystkie certyfikaty, autoryzacje i zezwolenia niezbedne do montazu,
napraw i dziatan modernizacyjnych wszystkich kottéw, urzadzen pomocniczych i instalacji
ochrony srodowiska, obecnie montowanych w Polsce i panstwach cztonkowskich UE w tym:
— Certyfikaty Zarzadzania Jakoscig ISO 9001:2008, Zarzadzania Srodowiskiem 1SO
14001:2004, Zarzgdzania BHP OHSAS 18001:2007, PN-N 18001:2004.
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— Uprawnienia Urzedu Dozoru Technicznego do wytwarzania, wykonywania napraw,

dokonywania modernizacji zbiornikdw bezcisnieniowych, zbiornikdw niskocisnieniowych,
kottdw parowych, kottéw wodnych, rurociggdw technologicznych oraz do wytwarzania
elementdw urzadzen cisnieniowych i bezcisnieniowych.

— Certyfikat TUV NORD Sprawdzenie zaktadu produkujgcego urzadzenia cisnieniowe wg
Dyrektywy 97/23/WE / AD2000-Merkblatt HPO/HP7 / PN-EN ISO 3834-2 / PN-EN 12952-5
/ PN-EN 13480-5 na Zbiorniki Cisnieniowe i ich czesci, Kotty parowe i ich czesci, Rurociagi.

— Certyfikat TUV Rheinland wg PN- EN ISO 3834-2 w zakresie jakosci spawania zbiornikéw,
kottéw, rurociggdéw i konstrukcji stalowych oraz Certyfikat zaktadowej kontroli produkcji
wg PN-EN 1090-1:2009/AC:2010.

— Swiadectwo uznania Laboratorium wydane przez UDT.

— Uznanie Laboratorium jako kwalifikowanego dostawce badan przez TUV Rheinland.

— Aktualnie REMAK S.A. jest w trakcie procedury uzyskania certyfikatu systemu jakosci
ASME znak ,S” dajgcego mozliwos¢ wykonywania prac opartych o przepisy ASME w
zakresie kottéw energetycznych i rurociggdéw. Przewidywany termin zakonczenia
procedury datowany jest na lll kwartat 2018 roku.

Posiadane certyfikaty, autoryzacje i zezwolenia oraz zdobyte referencje pozwalajg oferowac:

— montaze, modernizacje i remonty wszystkich typéw kottéw w tym kottéw na parametry
nadkrytyczne do 1100 MW,

— montaze i modernizacje elektrofiltrow,

— budowy i modernizacje urzgdzen pomocniczych w elektrowniach,

— montaze rurociggdw przemystowych,

— montaze konstrukcji stalowych i instalacji przemystowych,

— montaze instalacji odazotowania.

Obok podstawowej dziatalnosci ustugowej odpowiadajgcej za okoto 97% przychoddw Spaotki,

przedsiebiorstwo:

— wykonuje we wtasnym wydziale produkcyjnym konstrukcje stalowe, przeznaczone
gtownie na potrzeby realizowanych zadan,

— posiada laboratorium do prowadzenia badan jakosci,

— posiada Warsztat spawalniczy do szkolenia i przygotowywania spawaczy,

— posiada pomieszczenia biurowe pod wynajem.

Do realizacji powierzonych zadan Spdétka dysponuje wysoko wykwalifikowanym personelem,
obejmujgcego wysoko wyspecjalizowanych spawaczy z uprawnieniami Urzedu Dozoru
Technicznego, TUV oraz innych towarzystw klasyfikacyjnych. Uprawnienia spawaczy
obejmujg peftny asortyment stali stosowanych w energetyce oraz najnowsze metody
spawania.

Spotka zostata wielokrotnie sprawdzona przez firme Alstom, GE i inne firmy zasiegu
globalnego w zakresie zapewnienia jakosci i bezpieczenstwa pracy z dobrym wynikiem.
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Potrzeba zapewnienia jakosci oferowanych ustug oraz wspotpraca z globalnymi firmami

wptyneto na konieczno$¢ wdrozenia procedur zachowania jakoscii W roku 1998

przedsiebiorstwo uzyskato Certyfikat Systemu Jakosci nadany przez Beureau Veritas Quality

International wg normy ISO 9002: 1994. W efekcie dalszego doskonalenia systemu jakosci

oraz kolejnych recertyfikacji w roku 2009 Beureau Veritas Certification przyznato Certyfikat

Systemu Zarzadzania Jakoscig wg normy ISO 9001:2008. Od roku 2010 w ramach rozwoju

systemu wprowadzono i stosuje sie System Zarzgdzania Bezpieczeistwem i Higieng Pracy wg

PN-N 18001/BS OHSAS i System Zarzadzania Srodowiskowego wg ISO 14001:2004. W ten

sposéb powstat w Spotce Zintegrowany System Zarzgdzania potwierdzony Certyfikatem

Beureau Veritas Certification. Opis ustanowionego w Spodtce Zintegrowanego Systemu

Zarzadzania zebrano w Ksiedze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (,,Ksiega ZSZ”).

Celem Ksiegi ZSZ jest:

— udokumentowanie funkcjonujgcego w naszym przedsiebiorstwie Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania oraz jego zaprezentowanie,

— dostarczenie pracownikom kompleksowej informacji o zasadach funkcjonowania ZSZ
celem ukierunkowania pracownikéw na potrzebe spetniania wymagan systemowych,

— informowanie Klientow zewnetrznych, instytucje certyfikujgce oraz innych partneréw
naszego przedsiebiorstwa, w jaki sposéb zapewnia sie odpowiednig jakos¢ wyrobdw,
dbatos¢ o srodowisko naturalne i warunki pracy oraz uzyskuje zadowolenie Klientow.

Ksiega ZSZ zawiera miedzy innymi polityke zintegrowanego systemu, cele dotyczace jakosci,

ochrony zycia i zdrowia w srodowisku pracy i ochrony $rodowiska naturalnego, powotuje

udokumentowane procedury i opisuje wzajemne powigzania miedzy procesami

zintegrowanego systemu zarzadzania.

Obowigzek i odpowiedzialnos¢ za okreslenie i udokumentowanie polityki zintegrowanego

systemu zarzadzania przyjeto na siebie najwyzsze kierownictwo REMAK S.A.

Polityka zintegrowanego systemu zarzadzania wyrazona jest jako Swiadczenie ustug oraz

wytwarzanie wyrobéw spetniajgcych wymagania jakosciowe oraz zaspokajajgcych

oczekiwania nabywcéw respektujgc wymagania prawne i inne specyficzne wymagania w

zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony srodowiska.

W ramach przyjetej Polityki ZSZ na 2017 rok gtdwnymi celami dziatalnosci przedsiebiorstwa

jest:

e utrzymanie zasady zréwnowazonego rozwoju ukierunkowanego na osiggniecie celu
ekonomicznego i rynkowego z zachowaniem petnej satysfakcji naszych Klientow,

e utrzymanie wysokiego poziomu jakosci i efektywnosci przy realizacji przedsiewzie¢, aby
spetni¢ zidentyfikowane i przewidywane potrzeby oraz oczekiwania Klienta,

e nawigzanie z Klientem, a takze z podwykonawcami, trwatych, partnerskich kontaktow
handlowych,

e zmniejszenie negatywnego wptywu na sSrodowisko,

30



@Z
GRUPA ZARMEN mea Sprawozdanie z dziatalnosci REMAK S.A. za 2017 rok
e utrzymanie bezpiecznego i higienicznego srodowiska pracy dla wszystkich pracownikéw i

0s0b zaangazowanych we wspdlne przedsiewziecia,

e zapewnienie warunkéw organizacyjnych i technicznych pozwalajgcych na sukcesywne
obnizanie i eliminowanie ryzyka zawodowego wystepujacego w miejscach pracy naszych
pracownikdéw, jak réwniez pracownikdw wspotpracujacych.

Przedsiebiorstwo dazy do pozostawionych sobie celdw poprzez:

e dotrzymanie tempa wymaganiom postepu technologicznego, organizacyjnego i stale
podwyzszanym progom jakoSciowym poprzez inwestowanie miedzy innymi w rozwdj
techniczny przedsiebiorstwa oraz wdrazanie nowych systemoéw organizacyjnych,

e wysoka specjalizacje pracownikdéw, state podnoszenie ich kwalifikacji i Swiadomosci oraz
uwzglednienie ich zaangazowania w zakresie dziatan na rzecz bezpieczenstwa i ochrony
sSrodowiska,

e utrzymanie posiadanych oraz uzyskiwanie nowych uprawnien, certyfikatéw, uprawnien
towarzystw klasyfikacyjnych krajowych i zagranicznych w odniesieniu do potrzeb rynku i
dla sprostania wymaganiom kazdego Klienta,

e optymalizowanie gospodarki odpadami,

e utrzymanie emisji do powietrza na poziomie zgodnym z prawem,

e zapewnienie ciggtego doskonalenia dziatan w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
ochrony srodowiska,

e dla zapobiegania wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym, zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym, a takze zanieczyszczeniom srodowiska,

e prowadzanie dziatalnosci zgodne z obowigzujagcymi wymaganiami prawnymi ze
szczegblnym uwzglednieniem wymagan ochrony S$rodowiska oraz bezpieczenstwa i
higieny pracy,

e ciggte doskonalenie skutecznosci systemu zarzadzania organizacjg, uwzgledniajgc
dotrzymanie wymagan: PN-EN 1SO 9001:2008, PN-EN ISO 14001:2004, PN-N-18001:2004 i
OHSAS 18001:2007.

e zobowigzanie Zarzadu Przedsiebiorstwa do zapewnienia srodkéw niezbednych do
realizacji zatozonych celdw. Powigzane z celami gtdbwnymi cele etapowe kazdorazowo, po
ich okresleniu, s3 podane do wiadomosci wszystkich pracownikéw.

Dziatalno$¢ Spotki ukierunkowana jest na spetnienie wymagan klientéw, zwiekszenie ich
zadowolenia poprzez identyfikacje potrzeb i oczekiwan. Potrzeby i oczekiwania przetozone
na wymagania wraz z systemem nadzorowania ich realizacji umozliwiajg ciggte doskonalenie.
Strony zainteresowane naszg dziatalnoscig sg to wszystkie jednostki i grupy zwigzane z
efektami naszej dziatalnosci jakosciowej, dziatalnosci zwigzanej z utrzymaniem bezpiecznego
Srodowiska pracy i oddziatywania na srodowisko naturalne oraz te, na ktore efekty tej
dziatalnosci majg wptyw. Sa to:

e klienci bezposredni i posredni (zleceniodawcy, uzytkownicy wyrobdw i realizowanych
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ustug),

® pracownicy,

e dostawcy wyrobdw i ustug,

e organy administracji architektoniczno - budowlanej i nadzoru budowlanego,

e inne organy administracji rzgdowej i lokalnej okreslajgce przepisy prawne, wydajgce
pozwolenia i decyzje dotyczace naszej dziatalnosci,

e spotecznos¢ lokalna - mieszkancy, spotecznos¢ przebywajaca w sgsiedztwie obiektow
naszej dziatalnosci, terendéw i placéw buddw,

e inne jednostki czy grupy, ktére zgtaszajg zainteresowanie nasza dziatalnoscia.

Ustalono procesy identyfikowania potrzeb stron zainteresowanych naszg dziatalnoscig oraz

procesy przekfadania tych potrzeb i oczekiwan na cele i zadania dla przedsiebiorstwa, na

wymagania oraz kryteria operacyjne dotyczgce wykonywanych w przedsiebiorstwie dziatan,

procesow, wyrobdw i ustug. Cele, jezeli jest to mozliwe, sg mierzalne, okresowo przeglgdane

i aktualizowane z udziatem kierownictwa i przedstawicieli pracownikéw.

W roku 2017 zaplanowano 16 celéw w sferze jakosci, z zaplanowanych celéw zrealizowano w

catosci lub czesciowo 10 celéw, 6 celdw nie zrealizowano, zaplanowano 27 celéw poprawy

warunkéw BHP i ochrony srodowiska, sposréd wymienionych celdw zrealizowano 11,

czesciowo zrealizowano 3 cele, a nie zrealizowano 13 celéw.

W przedsiebiorstwie stosowane sg odpowiednie metody monitorowania i gdy ma to
zastosowanie, pomiary proceséw zintegrowanego systemu zarzgdzania. Jesli zaplanowane
wyniki nie sg osiggane to podejmowane sg dziatania korygujace i zapobiegawcze.

W REMAK S.A. zapewnia sie regularne monitorowanie i wykonywanie pomiaréw kluczowych
charakterystyk operacji i dziatan, ktére mogg miec znaczgcy wptyw na srodowisko naturalne i
srodowisko pracy. Ustalone sg zasady $ledzenia parametrow srodowiskowych, dziatan
nadzoru operacyjnego, zgodnosci dziatan z celami i zadaniami srodowiskowymi, oceny
zgodnosci z przepisami prawnymi i innymi obowigzujgcymi wymaganiami, a takze zasady
sporzgdzania zapisOw z monitorowania i pomiardow.

W przedsiebiorstwie zapewnia sie, ze wszystkie majgce miejsce wypadki przy pracy
i zdarzenia potencjalnie wypadkowe s3 raportowane, badane, dokumentowane i
analizowane zgodnie z wymogami przedsiebiorstwa i odpowiednich przepisédw i wiasciwych
wtadz.

W przedsiebiorstwie zostata ustanowiona procedura okreslajgca zasady identyfikowania
potencjalnych wypadkéw i sytuacji awaryjnych oraz zasady reagowania w przypadku
powstania wypadku lub awarii. Dla okreslonych sytuacji awaryjnych zostaty opracowane
instrukcje postepowania w przypadku zaistnienia awarii. Instrukcje te sg przegladane i
nowelizowane, jezeli zajdzie taka potrzeba, w szczegdlnosci po zaistnieniu wypadku lub
sytuacji awaryjnych.

Wszystkie istotne dla funkcjonowania zintegrowanego systemu zarzadzania w
przedsiebiorstwie dane sg okreslone, zbierane i analizowane, a nastepnie wykorzystane do
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wykazania skutecznosci systemu i jego doskonalenia.

W przedsiebiorstwie w sposéb zaplanowany i usystematyzowany zbierane sg dane

dotyczace:

e zadowolenia klienta,

e zgodnosci wyrobdw z wymaganiami,

e skutecznosci proceséw (w tym takze proceséw specjalnych),

e dostawcéw, w tym dostawcow ustug,

e opfacalnosci produkciji,

e realizacji wymagan prawnych BHP i ochrony $rodowiska naturalnego monitorowania
aspektow srodowiskowych oraz operacji i dziatan majacych znaczacy wptyw na
Srodowisko naturalne,

e aktywnego i reaktywnego monitorowania srodowiska pracy,

e nadzorowania podwykonawcow,

e analizy informacji i zapytan stron zainteresowanych.

Wyniki analiz stanowig wazne dane wejsciowe do dziatan korygujgcych lub zapobiegawczych,

zmian w harmonogramach realizacji ustug, planéw doskonalenia zintegrowanego systemu

zarzadzania i planéw auditéw i przegladu zintegrowanego systemu zarzadzania.

Najwyzsze kierownictwo przedsiebiorstwa dokonuje oceny funkcjonowania zintegrowanego
systemu zarzgdzania poprzez przeprowadzenie przegladu systemu w okresach rocznych. W
wyniku dokonanego przeglagdu powstaje protokét z przegladu systemu zawierajgcy ocene
funkcjonowania zintegrowanego systemu oraz decyzje w sprawie ewentualnych dziatan
korygujacych i zapobiegawczych oraz plan zadad czastkowych, a takie plan poprawy
warunkéw BHP i ochrony srodowiska.

Caty rok 2017 w sferze systeméw zarzadzania to realizacja gtdwnego celu jakim byto
doskonalenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania, ktory obejmuje zarzadzanie jakoscia,
zarzadzanie ochrong Srodowiska i zarzadzanie bezpieczeistwem i higieng pracy. W roku
2017 system zostat poddany auditowi kontrolnemu przez zewnetrzng uprawniong instytucje
Bureau Veritas Certyfication, ktory zakoriczyt sie pomysinie.

W 2017 roku zespdt auditorow wewnetrznych liczyt 10 osdéb. Na szkoleniach dla
petnomocnikow ds. ZSZ w 2017 roku byta 1 osoba (w roku 2016 byta 1 osoba).

Przeszkolono 8 oséb na szkoleniu dla auditoréw wewnetrznych oraz 24 osoby ze zmian w
normach zarzgdzania jakoscig i Srodowiskiem.

Obowigzujacy i realizowany system szkoled BHPiOS od momentu zatrudnienia pracownika,
przez caty okres wykonywania pracy ma na celu ciggte doskonalenie bezpiecznych metod
pracy i pogtebienia wiedzy pracownikow w zakresie bezpiecznych metod pracy. Spetnianie
wymagan BHPiOS na biezaco kontrolowane sg przez parstwowe organy nadzoru nad
warunkami pracy (PIP, Panstwowa Inspekcja Sanitarna, Paistwowa Straz Pozarna, Urzad
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Dozoru Technicznego). Niezaleznie od tego, przez kontrahentéw na realizowanych

kontraktach okresowo przeprowadzone sg audyty stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,

ktére mobilizujg i jednoczesnie wymuszajg dziatania do ciggtej poprawy stanu bhp.

System szkolen funkcjonujacy w przedsiebiorstwie zapewnia, ze:

— kazdy pracownik jest swiadomy swoich dziatan i tego, ze przyczynia sie do osiggania
wyznaczonych przez kierownictwo celéw jakoSciowych i polityki ZSz,

— kazdy pracownik posiada wiedze dotyczgcy znaczgcych aspektéw srodowiskowych i
zwigzanego z nimi rzeczywistego czy potencjalnego wptywu na srodowisko oraz korzysci
dla srodowiska wynikajgce z poprawy indywidualnego dziatania,

— kazdy pracownik jest $wiadomy zagrozen wystepujgcych w organizacji i na
poszczegdlnych stanowiskach oraz zwigzanego z nim ryzyka zawodowego a takzie
korzysci z ich eliminacji,

— kazdy pracownik jest $wiadomy wymagan dotyczgcych gotowosci i reagowania na
wypadki przy pracy i powazne awarie.

W roku 2017 realizowano szkolenia niezbedne do prawidtowego wykonywania obowigzkéw.
Zgodnie z planem realizacji szkole na 2017 rok przewidziano 535 oséb do przeszkolenia,
przeszkolono 551 o0sdb, a wiec wykonanie planu wynosi 103 %. Z uwagi na fluktuacje
zatrudnienia konieczne byto przeszkolenie wiekszej liczby pracownikdw w zakresie obstugi
urzadzen transportu bliskiego - woézki jezdniowe, weciggarki, dzwigniki Hebetec (plan 30,
przeszkolono 37).

W latach 2016 -2017 na szkoleniach BHP przeszkolono pracownikow zgodnie z ponizszg

tabela:
Liczba pracownikéw
Rodzaj szkolenia przeszkolonych
2017 2016
Szkolenia wstepne 90 198
Szkoler.ne okresowe dla pracownikéw na stanowiskach 307 383
robotniczych
Szkolenie okresowe dla pracownikdw na stanowiskach 8 9
administracyjno-biurowych
Szkolenie dla pracownikdéw kierujacych 41 45
Szkolenie dla stuzb BHP 1 3
Szkolenie dla pracownikdéw inzynieryjno-technicznych 13 9
Szkolenie dla pracodawcdw 1 0
Razem 371 449

Z analizy , Arkuszy ocen szkolen” przedktadanych przez uczestnikéw szkolen réznego typu,
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srednia ocena poziomu szkolen wynosi: 4,8 %, co wskazuje na poprawny dobdér dostawcow

ustug szkoleniowych (korzystamy z ustug instytucji szkoleniowych, z ktérymi wspotpracujemy
od wielu lat).
Badania pracownikéw w latach 2016-2017 przedstawione s3 w nastepujacych tabeli:

Liczba pracownikow ktdrzy
Rodzaj badania zostali zbadania

2017 2016
Badania wstepne 108 198
Badania okresowe 263 232
Badania kontrolne- okresowe 18 14
Badania kontrolne 53 48
Zdolno$¢ widzenia 24 32
Razem 466 492

Ksztattowanie srodowiska pracy jest statym elementem zarzgdzania przedsiebiorstwem a
wspomagajgcymi dziataniami s3: $wiadomos¢ wymagan prawnych BHP i ochrony
srodowiska, szkolenia pracownikéw, badania lekarskie, badania czynnikéw szkodliwych,
planowanie i wdrazanie systemow motywacyjnych i angazujgcych pracownikéw w rozwdj i
doskonalenie dziatan, analiza okolicznosci wypadkdéw przy pracy, system informacji o
istniejgcych zagrozeniach, odpowiedni dobér urzadzen i oprzyrzgdowania.

W przedsiebiorstwie zidentyfikowano aspekty s$rodowiskowe. Identyfikacja zostata
przeprowadzona z uwzglednieniem normalnego, szczegdlnego i awaryjnego funkcjonowania
procesow. Aspekty zostaty ocenione, przyporzgdkowano im okreslone wymagania prawne i
narzedzia sterowania operacyjnego, eliminujgc lub ograniczajgc wptyw przedsiebiorstwa na
Srodowisko. Aspekty komunikuje sie pracownikom wykonujgcym zadania w obszarze ich
wystepowania oraz podwykonawcom.

W 2017 roku realizowano 7 celéw Srodowiskowych z czego 5 celdéw zrealizowano w catosci, 1
cel zrealizowano w 50%, a 1 cel przeniesiono na 2018 rok. Zawarto 1 umowe na odbior i
zagospodarowanie odpadéw oraz wprowadzono zmiane do umowy na ustugi serwisowania
urzadzen biurowych w celu przeniesienia odpowiedzialnosci za wytwarzane podczas
serwisowania urzgdzen odpady na serwisanta. W 2017 roku wykonano ponad 10 kontroli
inspekcyjnych z zakresu ochrony sSrodowiska, wykonano 2 przeglady urzadzen stuzgcych
ochronie s$rodowiska. Dodatkowo na terenie Wydziatu Montazowego Azoty zostat
przeprowadzony audyt zewnetrzny przez przedstawicieli ZAK S.A.. Audyt potwierdzit
realizacje wymagan prawnych w zakresie ochrony srodowiska oraz wymagan normy ISO
14001. W 2017 roku nie byto zadnych zgtoszen i skarg z zakresu ochrony Srodowiska w
stosunku do przedsiebiorstwa, a takze nie byty naktadane zadne kary administracyjne z
tytutu zanieczyszczania Srodowiska. REMAK S.A. monitoruje aspekty srodowiskowe tj. emisje
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gazéw i pytdw do powietrza, odpady, zuzycie wody oraz energii elektrycznej i cieplnej, $cieki

wprowadzane do kanalizacji miejskie;j.

Ocena zgodnosci z wymaganiami prawnymi w zakresie emisji gazéw i pytdéw, wytworzonych

odpaddw oraz zuzycia materiatéw w latach 2016-2017 prezentujg ponizsze tabele.

Emisje gazéw i pytow wprowadzone do powietrza z instalacji w latach 2016-2017

Norma Emisje Emisje Norma
Lp. Nazwa substancji decyzyjna za 2017 rok | za 2016 rok | dotrzymana
[Mg/rok] [Mg/rok] [Mg/rok] [Tak / Nie]
1. | Pyt catkowity 0,1177 0,081 0,086 Tak
2. | Tlenki azotu (NO,/NO,) 0,0158 0,008 0,010 Tak
3. | Tlenki siarki (SO,/SO,) 0,0068 0,003 0,004 Tak
Rodzaj i ilo$¢ odpadéw wytworzonych w instalacji w latach 2016-2017
N Masa Masa N
orma orma
Kod . odpadéw | odpaddéw
Lp. Nazwa odpadu decyzyjna dotrzymana
odpadu [Mg/rok] za 2017r. | za 2016r. (Tak / Nie]
ro a ie
. [Mg/rok] | [Mg/rok]
Odpady inne niz niebezpieczne
1 | Inne niewymienione odpady 08 01 99 1 0,032 | 0,000 Tak
(malarskie)
) dead.y-z toczem? i pitowania 12 0101 4 0,433 3,171 Tak
zelaza i jego stopow
Odpady spawalnicze 120113 5 4,779 2,387 Tak
Zuzyte materiaty szlifierskie 120121 5 0,257 0,220 Tak
5 Sorbepty, materiaty filtracyjne i 1502 03 1 0,020 0,000 Tak
ubrania robocze
Odpady niebezpieczne
6 | Odpady farb i lakieréw zawierajgce
rozpuszczalniki  org. lub inne| 0801 11* 2,00 0,045 0,000 Tak
substancje niebezpieczne
7 Odp,adc?we emuISJe i roztwory z 12 01 09* 2,50 0,116 0,172 Tak
obrébki met. niezaw. chlorowc.
8 |Inne oleje hydrauliczne 1301 13* 0,15 0,070 0,000 Tak
9 | Mineralne oleje silnikowe,przektad | 13 02 05* 0,60 0,580 0,600 Tak
10 | Opakowania - poj. ciénieniowe 1501 11* 0,10 0,036 0,012 Tak
11 |Sorbenty, mat. filtracyjne tkaniny | 1502 02* 5,00 0,371 0,544 Tak
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Zuzycie materiatow i medidéw w instalacji w latach 2016-2017

L. L. Norma
Zuzycie | Zuzycie
Lp. Nazwa Jednostka | Norma dotrzymana
2017 2016 .
[Tak / Nie]
Materiaty
1 | Drewno \ Mg/rok \ 40 \ 5,00 \ 5,00 \ Tak
Materiaty spawalnicze:
2 drut spawalniczy Mg/rok 2,60 2,169 1,857 Tak
elektrody Mg/rok 3,00 2,985 2,980 Tak
Gazy techniczne:
3 propan-butan Mg/rok 0,66 0,440 0,660 Tak
acetylen Mg/rok 1,1 0,383 0,546 Tak
Media
Energia elektryczna MWh/rok 1100 796 910 Tak
5 | Woda m>/rok 5000 | 2680 | 3391 Tak

W wiw tabeli ujeto wylgcznie surowce majgce wpltyw na emisje gazow i pytdw z instalaciji
oraz media.

Corocznie podtrzymywany certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia,
Srodowiskiem i Bezpieczestwem i Higieng Pracy oraz pozytywnie zakorczone kontrole
zewnetrzne potwierdzajg dbatos¢ naszego przedsiebiorstwa o srodowisko.

W Spodtce ustanowiono procedure identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego, ktdra

okresla sposdb postepowania w zakresie:

— identyfikacji zagrozen utraty zycia i zdrowia pracownikéw zwigzanych z dziataniami
i stanowiskami przedsiebiorstwa,

— oceny wielkosci ryzyka zawodowego zwigzanego ze zidentyfikowanymi zagrozeniami,

— sposobdw eliminowania lub ograniczania zagrozen i zmniejszenia wielkosci ryzyka,

— sposobu dokumentowania zidentyfikowanych zagrozen i oceny ryzyka zawodowego,

— sposobu informowania pracownikdw o istniejgcych, potencjalnych zagrozeniach
i wielkosci ryzyka,

— sposobu poddawania przegladom i aktualizacji wiedzy o zagrozeniach i wielkosci ryzyka
zawodowego w odniesieniu do zmian otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego
przedsiebiorstwa.

Pracownicy Spdtki sg poinformowani i przeszkoleni w zakresie dziatan zwigzanych z

ograniczeniem wptywu zagrozen w tym zagrozen znaczgcych w swoim sSrodowisku pracy.

Informacja o zagrozeniach jest przekazywana podwykonawcom oraz pozostatym stronom w

obszarze dziatania przedsiebiorstwa. Realizacja procesu informowania odbywa sie poprzez

szkolenia, instruktarze, zapisy w umowach lub dokumentach przetargowych oraz przez
przekazywanie zewnetrznym stronom zainteresowanych wiasciwych dokumentéw
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systemowych.

Wskazniki wypadkowe z tytutu wypadkow przy pracy w latach 2015-2017

Lp. Rodzaj wskaznika 2017 2016 2015
1. | Zatrudnienie (stan na koniec roku w osobach) 499 614 626
2. | Absencja chorobowa (dni) 587 843 684
3. Wypadki przy pracy ogétem 11 16 8
4. | Wypadki powodujace czasowg niezdolnos¢ do pracy 11 15 8
5. | Wypadki ciezkie 0 0 0
6. | Wypadki $miertelne 0 0 0
7. | Czestotliwos¢é Wiggo 22,04 26,06 12,8
8. | Ciezkos¢ wypadkéw Cw 53,4 52,7 85,5
9. | Choroby zawodowe 0 0 1

W2zor na wyliczanie Czestotliwosci wypadkow przy pracy:

Liczba wypadkéw=*1000

W =
1000 Zatrudnienie

W2z6r na wyliczanie Ciezkosci wypadkow przy pracy:

Liczba dni niezdolnosci do pracy
Liczba wypadkéw

Cw =

W ramach postepowan powypadkowych ustalono przyczyny bezposrednie i posrednie
zdarzen. Podjeto szereg dziatan profilaktycznych w zwigzku z tymi zdarzeniami m.in.:
przeprowadzono dodatkowe szkolenia pracownikéw i nadzoru.

Liczba zdarzen potencjalnie wypadkowych w latach 2015-2017

Wyszczegolnienie 2017 2016 2015

Liczba zdarzen potencjalnie wypadkowych 8 14 18

Na podstawie rejestru zdarzen potencjalnie wypadkowych i rejestru wypadkéw mozna
stwierdzi¢ ze na budowach, na ktérych raportowanie zdarzen potencjalnie wypadkowych
odbywato sie systematycznie rzadziej dochodzito do wypadkdéw przy pracy. Raportowanie
zdarzen potencjalnie wypadkowych umozliwito znalezienie przyczyn zdarzen i ich usuniecie,
co wptyneto na poprawe warunkédw pracy i usuniecie zagrozen. W ramach dziatan
zapobiegawczych i korygujgcych okreslono dziatania profilaktyczne miedzy innymi:
dodatkowe szkolenia, zapoznanie pozostatych pracownikédw z okolicznosciami zdarzenia,
wykonywanie czestszych kontroli sprzetu i stanowisk pracy.

W latach 2016 i 2017 nie stwierdzono zadnej choroby zawodowej. Nie mniej jednak
w zaktadzie istnieje duze ryzyko wystgpienia choréb zawodowych.

Z analizy wypadkdéw przy pracy, zdarzen potencjalnie wypadkowych oraz choréb
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zawodowych w latach 2016-2017 wynikajg nastepujgce wnioski:

— na podstawie analizy wskaznikdéw czestotliwosci wypadkdéw przy pracy mozna stwierdzié
ze wskaznik czestotliwosci zmalat w poréwnaniu do lat ubiegtych, w roku 2016 wskaznik
wynidst 26,06 natomiast w roku 2017 wynidst 22,04;

— na podstawie analizy wskaznika ciezkosci wypadkow przy pracy stwierdzono ze wskaznik
wzrést z 52,7 w roku 2016 do 53,4 w roku 2017;

— analiza struktury zawodowej dostarcza informacji ze najbardziej zagrozong grupa
zawodowag sg monterzy. Jest to najliczniejsza grupa w strukturze zatrudnienia w REMAK
S.A.. Na podstawie analizy struktury wiekowej poszkodowanych mozna stwierdzié
ze prawdopodobienstwo wypadkdéw u oséb powyzej 40 roku jest wyzsze. Jednag
z powtarzajacych sie przyczyn wsrdd tej grupy pracownikédw jest nieuwaga, nie
wystarczajaca koncentracja uwagi na wykonywanej czynnosci. Duzym zagrozeniem jest
wykonywanie czynnosci rutynowo.

— na podstawie analizy dziatan powypadkowych mozina stwierdzi¢ ze najczestszymi
zaleceniami podejmowanymi przez Zespoty Powypadkowe sg szkolenia pracownikdow
odnosnie zdarzenia wypadkowego, zapoznawanie z instrukcjami bezpiecznej pracy.

Wykonano, rozpoczeto aktualizacje ocen ryzyka zawodowego stanowiskowego na
nastepujgcych stanowiskach: specjalista kontroli jakosci badania nieniszczgce, pracownik
administracyjno-biurowy, kierownik administracyjno-biurowy, spawacz (hala produkcyjna),
spawacz na budowie, wyzarzacz. W 2016 roku wykonano oceny ryzyka zawodowego
operacyjnego dla 3 wytypowanych budéw dla kazdego etapu montazu. Wyeliminowano
zwiekszone ryzyko potknieé, poslizgniec¢ na zaktadzie w Opolu poprzez naprawe powierzchni
drég dojazdowych, co stanowito jedno z wiekszych zagrozen dla wszystkich poruszajgcych sie
po terenie zaktadu pracownikéw. W 2016 roku zostaty przeprowadzone pomiary zapylenia
oraz dymow spawalniczych na stanowisku spawacza oraz hatasu na stanowisku stolarza.
Pomiary wykazaty zgodnos$¢ z normatywami.

Realizacja zadan REMAK S.A. powinna przebiega¢ w warunkach zapewniajgcych ograniczenie
lub zmniejszenie negatywnego wptywu dziatan na srodowisko naturalne i sSrodowisko pracy.
Spotka zaplanowata i wdrozyta wiasciwe procesy monitorowania i pomiardw oraz analizy i
doskonalenia. Wyniki przeprowadzanych pomiaréw sg podstawg do podejmowania dziatan
naprawczych i doskonalgcych.

W przedsiebiorstwie jest ustalony system monitorowania satysfakcji klienta. Wyniki tego
monitorowania stanowig jeden z elementéw oceny skutecznosci funkcjonowania
zintegrowanego systemu zarzgdzania. Stosowane formy uzyskiwania informacji to:

e ankiety,

e listy referencyjne,

e  zapisy z rozméw z przedstawicielami inwestora na budowach,

e informacje z kontaktdw kierownictwa z przedstawicielami klientéw,
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e analiza reklamaciji.

Na biezgco nadzorowany jest sposéb reakcji na reklamacje a okresowa ich analiza pozwala
na podejmowanie dziatan zapobiegawczych.

W roku 2017 klienci ztozyli 4 reklamacje z czego 3 odrzucono a 1 uznano. Poniesiono koszty
zwigzane z reklamacjg w wysokosci 840 zt. Przeprowadzono 5 analiz zadowolenia klienta w
oparciu o ankiety, gdzie uzyskaliémy dwie oceny maksymalne 5,0 jedng 4,7 i trzy oceny 4,5.
Na podstawie ankiety zadowolenia klienta mozna stwierdzi¢ ze otrzymalismy wysokie oceny,
co moze $wiadczy¢ o wysokiej jakosci Swiadczonych ustug przez naszg firme.

Przeprowadzane w przedsiebiorstwie wewnetrzne audity jakosci s3 planowane a ich celem
jest ocena zgodnosci dziatan w zakresie jakosci z wymaganiami wdrozonego zintegrowanego
systemu zarzadzania. Na podstawie auditow wewnetrznych ocenia sie skutecznos$¢
funkcjonowania zintegrowanego systemu i jego poszczegdlnych elementéw.

W roku 2017 przeprowadzono 16 auditow wewnetrznych w wyniku ktérych spisano 22
niezgodnosci i 7 uwag na podstawie ktérych dziatania korygujace zostaty przeprowadzone i
wdrozone. Dodatkowo przeprowadzono 10 auditéw potencjalnych podwykonawcéw oraz
podwykonawcéw. W 2017 roku zgodnie z rocznym planem kontroli inspekcyjnych stanu BHP
i OS przeprowadzono 10 kontroli inspekcyjnych najwyiszego kierownictwa na
wytypowanych Budowach i Wydziatach w Opolu. Dodatkowo wykonano 56 kontroli
inspekcyjnych pracownikéw stuzby BHP w obszarze BHP, ochrony srodowiska oraz p. poz.
Kontrole inspekcyjne wptynety na realng poprawe warunkéw BHP. W 2017 roku odbyty sie 4
przeglady warunkdéw pracy przeprowadzone przez zaktadowg Komisje BHP.

W roku 2017 zostata przeprowadzona jedna kontrola Panstwowej Inspekcji Pracy na
budowie Elektrowni Opole (brak wnioskéw pokontrolnych) oraz zostata rozpoczeta kontrola
na budowie Elektrowni Turéw (kontrola jest w trakcie). W roku 2017 zostata
przeprowadzona kontrola Paristwowej Inspekcji Sanitarnej na budowie Azoty w Kedzierzynie
Kozle, podczas kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci.

Jednym z najwiekszych atutéw REMAK S.A. jest zaufanie, ktérym cieszy sie ona wsrdd swoich
klientow. Budujemy je juz od ponad 4 dekad, musimy wiec czyni¢ wszystko, co w naszej
mocy, aby je chroni¢ i pielegnowaé. Oznacza to miedzy innymi koniecznos¢ Scistego
przestrzegania przepisdw obowigzujgcego prawa. Wazinym obszarem jest przeciwdziatanie
przekupstwu i korupcji, co stuzy ochronie dobrego imienia naszej organizacji i podkreslajg jej
zaangazowanie w prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w sposdb uczciwy, rzetelny i
przejrzysty oraz zgodnie z najwyzszymi standardami etyki. W zwigzku z tym:

e osobom pracujagcym dla REMAK nigdy nie wolno obiecywac, proponowac lub wreczaé

tapowek,

e osobom tym nigdy nie wolno oczekiwaé, domagac sie lub przyjmowac tapéwek.

Jako firma, ktéra byta obecna na wielu rynkach europejskich, jesteSmy zdecydowanie
przekonani o koniecznosci przestrzegania wszystkich praw cztowieka. Unikamy naruszania
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praw cztowieka, unikamy przyzwalania na tamanie praw cztowieka przez inne osoby oraz

przestrzegamy przepiséw prawa w krajach, w ktorych prowadzimy dziatalnosc.

Szanujemy prawa naszych pracownikdw oraz wszystkich innych interesariuszy i nie
dyskryminujemy nikogo na podstawie jego pogladdéw ideologicznych, rasy, koloru skory,
wyznania, pfci, orientacji seksualnej, narodowosci, wieku, niepetnosprawnosci i innych cech
uznawanych za prawa cztowieka. We wszystkich obszarach naszej dziatalnosci stosujemy
praktyki rozsgdne i prointegracyjne oraz dazymy do wyeliminowania uprzedzen,
dyskryminacji, nekania i molestowania.

Wszystkich pracownikéw traktujemy sprawiedliwie i uczciwie bez wzgledu na to, gdzie
pracujg. Caty personel ma uzgodnione warunki zatrudnienia zgodnie z miejscowym prawem i
ma zapewnione odpowiednie szkolenie w zakresie umiejetnosci niezbednych w pracy.
Wyptacamy sprawiedliwe wynagrodzenie z uwzglednieniem warunkow i rynkéw lokalnych.
Zawsze przestrzegamy kryterium najnizszego wynagrodzenia krajowego.

Rekrutacje zawsze przeprowadza sie z zachowaniem zasad sprawiedliwosci, rownosci i
jednolitosci dla wszystkich pracownikéw. Praktyki rekrutacyjne sg prointegracyjne, dgzymy
do likwidacji barier w zatrudnianiu odpowiednich kandydatéw.

Nie zatrudniamy dzieci, nie stosujemy pracy przymusowej ani niewolniczej. Niedopuszczalne
jest zatrudnianie mtodocianych, o ile nie jest to zgodne ze wszystkimi wtasciwymi przepisami
i zasadami dotyczgcymi wieku, czasu pracy, wynagrodzenia i BHP.

Nie tolerujemy przymusu psychicznego i fizycznego oraz zniewazania stownego. Dla kazdego
cztonka personelu, ktdrego postepowanie nie spetnia wymaganych standarddw,
przewidziane sg procedury dyscyplinarne.

Kazdy pracownik, ktory jest przekonany, ze ma podstawy do ztozenia skargi z powodu
nekania, dyskryminacji, molestowania badzZ dreczenia, ma prawo dochodzié swoich roszczen
zgtaszajac je do Dziatu HR.
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4 ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA Z DZIAtALNOSCI REMAK S.A. ZA 2017
ROK.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci REMAK S.A. za 2017 rok zostato zatwierdzone przez
Zarzad Spétki REMAK S.A. w dniu 16 lutego 2018 roku.

Opole, 16 luty 2018 roku.

......................................................................

Mari iceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Handlowych i Ekonomicznych

iceprezes Zarzadu Dyrektor ds. Realizacji.

Waldemar Binkowski -
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