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SPRAWOZDANIE ZARZADU
(SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA)

Przedstawiamy sprawozdanie z dziatalnosci Sp6tki Remak SA z siedziba w Opolu.
Podstawowym zakresem dziatania Spoétki sa modernizacje i remonty urzadzen energetycznych
w energetyce. Spotka w 2007r. kontynuowata rozpoczgte z koncem 2005r. prace w nowym
segmencie rynku jakim jest realizacja kontraktow na wykonanie sieci kanalizacyjnej w Opolu i
okolicy Opola w ramach europejskich funduszy pomocowych.

Spoétka realizuje swoje zadania réwniez poprzez Zaklad w Niemczech, sporzadzajacy
samodzielne sprawozdanie finansowe obj¢te tacznym sprawozdaniem emitenta. Zaktad Estonia
zostal z dniem 03.05.2007r. wykre§lony z Rejestru Handlowego w Estonii ze wzgledu na brak
mozliwosci pozyskania nowych zlecen na tym rynku w najblizszym czasie.

I. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe oraz czynniki majace znaczacy wplyw
na dzialalno$¢ gospodarczg i osiagniete wyniki.

Spotka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokos$ci 224.971 tys. zt, przy czym udziat Zaktadu
Niemcy w przychodach ogétem wynidst 33,6%.

Struktura przychodéw ze sprzedazy w 2007 i 2006 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

2007r. 2006r.
tys. zt struktura tys. zt struktura
I. Przychody ze sprzedazy ogélem, w tym: 224971 100,0% 145.132 100,0%
- sprzedaz produktéw 224.471 99,8% 145.086 99,9%
- sprzedaz towar6w - - - -
- sprzedaz materialéw 500 0,2% 46 0,1%
II. Przychody ze sprzedazy produktéw, w tym: 224471 100,0% 145.086 100,0%
- ustugi przemystowe 129.376 57,6% 89.280 61,5%
- ustugi budowlane 90.436 40,3% 51.720 35,7%
- ustugi nieprzemystowe 2.787 1,2% 2.344 1,6%
- wyroby 1.872 0,9% 1.742 1,2%
III. Przychody =ze sprzedazy produktéw
(struktura terytorialna) w tym: 224471 100,0% 145.086 100,0%
- kraj 126.305 56,3% 87.001 60,0%
- eksport 98.166 43,7% 58.085 40,0%

W 2007r. struktura rodzajowa przychodéw ze sprzedazy nie zmienita si¢ w poréwnaniu do
2006r., natomiast znaczaco rézni si¢ w stosunku do wczesniejszych lat dzialalnosci Spétki.
Wptyw na to ma realizacja kontraktow na wykonanie sieci kanalizacyjnej w Opolu i okolicy
Opola, ktérych realizacja rozpoczeta si¢ w koncu 2005r., a zakonczenie planuje si¢ w I pétroczu
2008r. W 2007r. przychody z tych prac stanowily 33,3% ogétu przychodéw ze sprzedazy
produktéw. W zakresie typowych prac Spétki ustugi modernizacyjne urzadzen energetycznych
stanowity 54,8% przychodéw ze sprzedazy, a ustugi remontowe urzadzen energetycznych 2,8%.
Udziat przychodéw ze sprzedazy krajowej utrzymuje si¢ na zblizonym do 2006r. poziomie
56,3% wobec 60% w 2006r.
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Struktura sprzedazy wg obszar6w geograficznych przedstawiatla si¢ nastgpujaco:
Wyszczegélnienie 2007r. 2006r.
ysueues [%] [%]

Polska 56,3 60,0

Niemcy 35,0 28,3

Norwegia 5,6 -

Holandia 3,1 3,0

Inne - 8,7
Laczne wyniki finansowe w poszczegélnych segmentach dziatalnosci gospodarczej
za 2007r. przedstawiaty si¢ nast¢pujaco:

P 2007r. Dynamika

Lp. Wyszczegolnienie (w tys. 1) 2007/2006
1. | Wynik brutto na sprzedazy 8.501 111,1%
2. Wynik netto na sprzedazy -290 X
3. Wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjne;j 96 X
4. Wynik na dziatalno$ci operacyjne;j -194 X
5. Wynik na dziatalnos$ci finansowe;j -2.353 X
6. Wynik brutto -2.547 X
7. Podatek dochodowy 287 X
8. Wynik netto -2.834 X

Wskazniki ekonomiczno - finansowe

Zmiana w pkt.
Lp. Wskaznik Algorytm 2007r. | % w stosunku
do_2006r.
Rentownos$¢ sprzedazy wynik brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy
1. . P Y 3,8% -1,5
brutto produktow, towardw i materiatéw
2. |Rentownosé sprzedazy netto wynlk’ze 'sprzedlazy / przychody netto ze sprzedazy produktow, -0.1% 0.1
towardéw i materiatow
s . wynik z dziatalnosci operacyjnej / przychody netto ze N Ao
3. |Rentownos¢ operacyjna sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 0,1% 03
4. |Rentownosé brutto wymk’brgtto / pr;yghody netto ze sprzedazy produktéw, 1% 0.1
towardéw i materiatow
o wynik netto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, 1 a0 )
5. |Rentownos¢ netto towaréw i materiatow 1,3% 0,1
. . .. |koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow / o
6. |Udziat kosztow w sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 96,2% 1.5
Udziat kosztéw ogoinego koszty ogdélnego zarzadu / przychody netto ze sprzedazy o
7. . ; - Y 3,9% -1,6
zarzadu w sprzedazy produktéw, towarow i materiatéw
e .« |aktywa obrotowe / (zobowigzania krétkoterminowe + )
8. |Wsk. ptynnosci finansowej krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne) 1,48 24,5
Wskaznik rentownosci .
9. aktywow ROA * wynik netto / aktywa razem -3,2% -0,9
Wskaznik rentownosci . . o
10. kapitafu wiasnego ROE * wynik netto / kapitat wlasny -9,3% -4,3
* dane bilansowe liczone jako $rednia z 5 stanéw (na koniec roku poprzedzajacego rok obrotowy oraz

na koniec kazdego kwartatu roku obrotowego)
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W 2007r. przychody ze sprzedazy byly wyzsze o 55,0% w stosunku do 2006r., natomiast koszty
dotyczace sprzedazy byly wyzsze o 57,5%. Udzial kosztéw w sprzedazy wzrést z 94,7% do
96,2% w 2006r, co przetozylo si¢ na uzyskanie nizszej rentownosci sprzedazy brutto (3,8%).
Spadek rentownosci sprzedazy brutto byt spowodowany utworzeniem rezerwy w wysokosci 749
tys. EUR na roszczenia skierowane wobec wloskiego klienta Ansaldo Caldaie S.p.a. Wiochy z
tytutu przedtuzenia kontraktow realizowanych w Knapsack i Herdecke. Przedtuzenie to bylo
skutkiem opéznien 1 zlej jakosci dostaw zleceniodawcy niepokrytych w peini dodatkowymi
przychodami. Utworzenie rezerwy nastapito na skutek niezakonczenia negocjacji w sprawie
ostatecznych rozliczen kontraktéw na dzien bilansowy. Na taki wynik wptyw tez mialy ceny
umowne kontraktéw zawartych wczes$niej, ktére nie byty w stanie pokry¢ zwigkszajacych si¢ w
2007r. kosztow zatrudnienia pracownikow w zwiazku z otwarciem rynku zatrudnienia w
kolejnych krajach unii europejskiej oraz wysokim wzrostem ptac w kraju.

Koszty ogdlnego zarzadu wzrosty nominalnie o 820 tys. zt (tj. o 10,3%), ale ich udzial w
sprzedazy obnizyt si¢ z 5,5% w 2006r. do 3,9% w 2007r. Wynik na sprzedazy brutto wyniést -
290 tys zt.

Pozostala dzialalno$¢ operacyjna przyniosta zysk w wysokosci 96 tys. zl, co wptyneto na
zmniejszenie straty na poziomie dzialalnosci operacyjnej Spoétki do kwoty -194 tys. zt.
Dziatalno$¢ finansowa Spoétki zamkneta si¢ w 2006r. strata w wysokosci 2.353 tys. zt, na co
zasadniczy wpltyw mialy odsetki od kredytéw w wysokosci 1.117 tys. zl (giéwnie z tytutu
kredytow na obstuge kontraktow na wykonanie sieci kanalizacyjnej w Opolu i okolicy Opola w
wysokos$ci 648 tys. zl) oraz ujemne réznice kursowe w wysokosci 1.491 tys. zt (na co znaczacy
wplyw miaty przeterminowane ptatnosci realizowane przy nizszym kursie waluty). Dodatni
wynik ze zbycia udzialéw w spétce Energomontaz-Zachéd Sp. z 0.0. w wysokosci 262 tys. zt nie
zrownowazyt wysokich kosztow finansowy. Ujemny wynik z dziatalnosci finansowej wptynat na
dalsze pogtebienie straty do kwoty 2.547 tys. zl na poziomie dziatalnosci gospodarczej.

Wynik finansowy netto wynidst —2.834 tys. zt.

Wskazniki rentownosci ulegly nieznacznym zmianom w stosunku do 2006r. RentownoS$¢
operacyjna wyniosta —0,1% wobec —0,4% w 2006r., a wskaznik rentownosci netto uzyskat
poziom -1,3% wobec —1,2% w 2006r.

Spadta réwniez stopa zwrotu z aktywéw do poziomu -3,2%, wobec -2,3% w 2006r.
1 stopa zwrotu z kapitatéw — do poziomu —9,3% z —5,0% w 2006r.

Suma bilansowa wynosita na koniec 2007r. 87.930 tys. zt. Majatek Spotki przyrost wige o 14,9%
w stosunku do 2006r. Majatek trwaly obnizyt si¢ o 433 tys. zl, tj. 0 2,4%. Udziat aktywéw
trwatych w sumie bilansowej obnizyt si¢ 1 wynidst 19,9% (spadek o 3,6 pkt.%). W strukturze
majatku trwatego wzrdst udziat rzeczowych aktywéw trwatych z 81,6% w 2006r. do 84,8%
w 2007r., natomiast do 14,5% (o 2,2 pkt.%) zmalal udzial dtugoterminowych rozliczen
miedzyokresowych, ktére w Spéice dotycza aktywowanego podatku dochodowego.

Majatek obrotowy Spo6tki wzrést o 11.858 tys. zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, a jego udziat
w aktywach ogétem stanowit 80,1%. Na wzrost majatku obrotowego (o 20,2% w stosunku do
2006r.) wptyw mial wzrost stanu srodkéw pienig¢znych o 8.011 tys. zt (tj. o 76,9%) oraz wzrost
stanu nalezno$ci krétkoterminowych o 3.763 tys. zt (tj. o 10,7%). Wysoki stan $rodkéw
pieni¢znych spowodowany byt przedterminowym wpltywem Srodkéw pieni¢znych z kontraktow
w ostatnim dniu bankowym bez mozliwosci splaty zobowiazan kredytowych. Krétkoterminowe
rozliczenia migdzyokresowe (sa to gltéwnie rozliczenia zwiazane z realizacja kontraktow
dtugoterminowych) pozostaty na zblizonym do 2006r. poziomie. W strukturze majatku
obrotowego wzrést udziat srodkéw pienigznych z 2,0% w 2006r. do 10,8% w 2007r. Natomiast

3/12



Remak SA SA-R 2007 - Sprawozdanie Zarzadu Zatacznik 5

spadl udziat naleznosci w sumie bilansowej z 47,3% w 2006r. do 45,4% w 2007r. oraz udziat
krétkoterminowych rozliczen migdzyokresowych z 27,1% do 23,7%.

W strukturze finansowania aktywow przewaza kapitat obcy, stanowiacy 67,2% sumy bilansowe;j,
co stanowi wzrost o 8,5 pkt. % w stosunku do 2006r. Jest to w gléwnej mierze efektem wzrostu
zobowiazan krétkoterminowych, w ktorych ujety jest przekwalifikowany kredyt na finansowanie
zadan wykonania sieci kanalizacyjnej z ditugoterminowego na krétkoterminowy. Wzrost tych
zobowiazan w stosunku do zobowigzan dlugo- i krétkoterminowych w 2006r. wynosi 8.920 tys.
7zt (. o 24,0%), co przetozylo si¢ na wzrost udzialu zobowiazan w pasywach z 48,6%
(zobowiazania dtugo- i krétkoterminowe) w 2006r. do 52,4% w 2007r. Stan rezerw w stosunku
do 2006r. pozostal na zblizonym poziomie. Stan rozliczen migdzyokresowych biernych wzrést
ponad dwukrotnie, co przetozyto si¢ na wzrost ich udzialu w sumie bilansowej z 4,7% w 2006r.
do 10,1% w 2007r.

Kapitaty wtasne Spotki wynosity na koniec 2007r. 28.826 tys. z1, co stanowi spadek o 2.764 tys.
zh, tj. 0 8,7% w stosunku do 2006r. Spadek spowodowany byt gtéwnie strata roku 2007 w
wysokosci 2.834 tys. zi. R6znice kursowe z roéznic wyceny bilansowej i rachunkowej oddzialow
zagranicznych nieznacznie zniwelowaly spadek kapitatow kwota 71 tys. zt. Udziat kapitatéw
wlasnych w sumie bilansowej obnizyt si¢ do 32,8% z 41,3% w 2006r.

Aktywa trwate Spotki sfinansowane byly w calosci kapitalem wilasnym. Aktywa obrotowe
finansowane byly w 16,1% kapitatem wlasnym, w pozostatej czgsci zrédtami zewngtrznymi.

W 2007r. nastapita poprawa wskaznika rotacji naleznosci. Sredni cykl realizacji naleznosci
skrocit sig¢ o 11 dni 1 wynosit 70 dni. Skrocit sig takze sredni cykl regulowania zobowiazan o 2
dni i wynosit 74 dni, co zwiazane jest z wysokim stanem kredytow obrotowych
wykorzystywanych przy finansowaniu zadanh wykonania sieci kanalizacyjnej. Mimo uzyskania
ujemnego wyniku finansowego nie bylo zagrozenia utraty ptynnosci finansowej. Spotka
utrzymata ptynno$¢ na bezpiecznym poziomie, o czym swiadczy wskaznik ptynnosci biezacej,
ktéry wynidst z 1,48 w 2007r. wobec 1,96 w 2006r. Bezpieczny poziom wskaznika ptynnosci i
dodatni kapital pracujacy §wiadcza o tym, ze Spoétka jest w stanie regulowac swoje zobowiazania
biezace.

Spotka nie korzystala z instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych ryzyko zmiany kursu
walut, z uwagi na to, ze wydatki w przewazajacej czesci sa rowniez ponoszone badz
nominowane w walucie. W przypadku kontraktéw nominowanych w walutach obcych Spétka
zabezpiecza si¢ przed ryzykiem zmiany kurséw, podpisujac umowy z dostawcami
1 podwykonawcami w walucie kontraktu przychodowego.

Analiza rachunku przeptywéw pienieznych wskazuje, ze podstawowa dziatalno$¢ gospodarcza
wypracowata wolng gotowke w wysokosci 11.691 tys. zt gtéwnie w wyniku znaczacego spadku
stanu zobowiazan i rozliczenh migdzyokresowych. Ma to zwiazek z zasadami rozliczania
realizacji kontraktow dlugoterminowych. Wypracowane wolne S$rodki z dziatalnosci
podstawowej pozwolity na pokrycie wydatkéw inwestycyjnych na kwote 1.897 tys. zt oraz
wydatkéw finansowych na kwoteg 1.753 tys. zt (zmniejszenie stany kredytu i zaptata odsetek od
kredytéw). Stan wolnych $rodkéw pieni¢znych na koniec okresu wynidst 9.513 tys. zt.

W ocenie Spotki w najblizszym czasie nie wystapia zagrozenia utraty zdolnosci wywiazywania
si¢ z zaciagnigtych zobowiazan z przyczyn lezacych po stronie Spoétki jak réwniez
zleceniodawcow.

W 2007r. Spétka podpisata umowy kredytowe i aneksy do uméw na taczng kwotg 9.500 tys. zi.
Na dzien bilansowy Spoétka korzystata z krétkoterminowych kredytéw w wysokosci 17.288 tys.
zt, w ktérych ujety jest przekwalifikowany na poczatku 2007r. dtugoterminowy kredyt obrotowy
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zwigzany z obstuga projektdw kanalizacyjnych. Stan kredytu zwigzanego z obstuga projektow
kanalizacyjnych na koniec 2007r. wyni6st 10.306 tys. zt
W okresie sprawozdawczym Spétka nie zaciagata pozyczek.

Zobowiazania warunkowe w Spétce dotycza gwarancji kontraktowych. W stosunku do stanu na
31.12.2006r. stan zobowiazan warunkowych zwigkszyt si¢ o 13.014 tys. zl i osiagnat na dzien
31.12.2007r. poziom 56.979 tys. zi.

W ciagu okresu sprawozdawczego zaktualizowano istniejace, a wystawione w walutach obcych

gwarancje 1 powstaly nowe zobowigzania na wartos¢ 30.161 tys. zt z tytutu:

e udzielonych przez Bank Pekao S.A. gwarancji przetargowych i dobrego wykonania dla Foster
Wheeler Europe w Holandii, Elwo S.A. w Pszczynie, Rafako S.A. w Raciborzu, Hoffmeier
Niemcy, Okonomen Mosjen, Eltrans GmbH, Austrian Energy&Environment AG Raaba,
Ansaldo Caldaie SPA Wtochy, Baumgarte Boiler System GmbH Niemcy, Mostostal Krakéw
S.A., Alstom Power Generation AG Niemcy, SNC Lavalin Polska Sp. z 0.0. oraz r6znic
kursowych z wyceny gwarancji wczesniej wystawionych w kwocie 18.517 tys. zt,

e udzielonych przez PZU S.A. gwarancji wadialnych w kwocie 113 tys. zt,

e udzielonych przez ING BSK S.A. gwarancji dobrego wykonania, na rzecz PKE Blachownia,
Kvarner Pulping OY, Martin GMBH Fuer Niemcy razem w kwocie 926 tys. zl,

¢ udzielonych przez Bank Gospodarki Zywnoéciowej S.A. gwarancji dobrego wykonania dla
Alstom Power System GmBH Niemcy oraz Hitachi Power Europe Niemcy razem w kwocie
6.082 tys. zi,

¢ wydanych weksli wlasnych in blanco na zabezpieczenie uzyskanych gwarancji dla Polimex-
Mostostal S.A. oraz aktualizacji wyceny weksli ztozonych dla SEFAKO S.A.
na zabezpieczenie jako$ci wykonanych prac razem w lacznej kwocie 4.523 tys. zt.

W roku 2007r. w zwiazku z uptywem okresu gwarancyjnego oraz na skutek wyceny bilansowe;j
wygasty lub zmniejszyly swoja warto§¢ gwarancje na kwote 17.147 tys. zt.

W kwocie tej wygasty zobowiazania warunkowe na rzecz Mostostalu Warszawa S.A. (podmiot
powiazany) na kwote 330 tys. zt.

Stan naleznosci warunkowych na dzien 31.12.2007r. zmniejszyt si¢ w stosunku do 31.12.2006r.
0 13.909 tys. zt i stanowi kwotg 24.712 tys. zt. Obejmuje ona:

- zabezpieczenia zlozone emitentowi przez uczestnikOw konsorcjow zawartych w celu
realizacji zadan na wykonanie sieci kanalizacyjnej w Opolu i okolicach Opola w lacznej
kwocie 20.400 tys. zt,

- zaktualizowana bankowa gwarancje zaptaty naleznosci z umowy z SNC Lavalin Sp. z o.0.
do kwoty 1.516 tys. zi,

- gwarancj¢ dobrego wykonania oraz otrzymane weksle od kontrahentéw w kwocie acznej
2.796 tys. zi.

Nie wystepuja nalezno$ci warunkowe na rzecz jednostek powiazanych.

Przecig¢tne zatrudnienie w Spétce w 2007r. wynosito 750 etaty,

w tym: kraj eksport
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych - 168 131 37
- pracownicy na stanowiskach robotniczych - 582 275 307
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Na dzien 31 grudnia 2007r. stan zatrudnionych ogétem wynosit 706 os6b. Na urlopach
bezptatnych przebywato 71 oséb.

Do momentu sporzadzenia sprawozdania Spétka pozyskata portfel zlecen zabezpieczajacy
przychody 2008r. w 93,0%. Perspektywy rozwoju dzialalnosci Spétki wiazemy z obecnos$cia
na rynkach Unii Europejskiej, a takze ze zwigkszonym udzialem na krajowym rynku.
Liczymy, ze prowadzone dziatania ofertowe, w zwiazku z rozpoczgciem realizacji duzych
projektéw w energetyce giéwnie w Niemczech ale tez w Polsce, wptyna na pozyskanie
rosnacych zaméwien w najblizszych latach.

I1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen.

Do najwazniejszych czynnikow ryzyka i zagrozen dla Remak SA naleza:

1. Ryzyko zmiany kursow walut w zwiazku ze znaczacym udzialem przychodéw
z eksportu,

2. Zagrozenia z tytutlu dalszego otwierania rynkéw pracy przez panstwa Unii Europejskiej
powodujace brak wykwalifikowanych pracownikéw oraz w zwiazku z tym rosnace koszty
zatrudnienia.

3. Konkurencja cenowa ze strony firm z nowych panstw Unii Europejskie;.

III. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
spoiki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci gospodarczej.

W ostatnich latach dzialalnosci Spétka nasza uzyskata pozycje lidera wsréd polskich firm
swiadczacych ustugi inwestycyjne 1 modernizacyjne w energetyce. Opini¢ tg¢ uzasadnia duza ilos¢
prowadzonych prac w tym realizacja montazy duzych kotléw energetycznych w Patnowie i
FLagiszy. Powyzsze zadania realizowaliSmy w oparciu o wtasne opracowania technologiczne i
organizacyjne.

Realizacja trudnych zadan, wysoce specjalistycznych powoduje ponadto, ze konkurencja w tym
zakresie jest stosunkowa staba.

Silna pozycja Spétki ma duze szansg¢ ugruntowa si¢ w najblizszych latach w zwiazku z
przewidywanymi modernizacjami i inwestycjami w naszym sektorze dziatania.

O ile w Polsce trudno jest oceni¢ wielkos¢ tego rynku w poszczegdlnych latach na skutek braku
wieloletnich planéw rozwoju energetyki to sam fakt, ze do 2030 roku wymagane jest
odtworzenie badz budowa blokéw o mocy 25 tys. MW pozwalaja sadzi¢, ze w krotkim
horyzoncie czasu bedzie istniato duze zapotrzebowanie na nasze ustugi.

Na rynku niemieckim, ktdry jest dla nas ze wzgledu na swoj potencjal najwazniejszym rynkiem
przewiduje si¢ do 2021 roku plan wylaczenia elektrowni atomowych o mocy ok. 21 tys. MW
oraz budowy nowych blokéw energetycznych konwencjonalnych o mocy ok. 26 tys. MW.

Tak gwaltowny wzrost zapotrzebowania na w/w ustugi powoduje ze mozliwosci wykonawcze
istniejacych firm sa niewystarczajace do zaspokojenia popytu.

Wzrost cen ustug, ktory nastapit juz w 2007 roku bedzie wiec mial miejsce w naszej ocenie na
mniejsza skal¢ rowniez w latach nastgpnych.

Inwestycje w energetyce maja przebiega¢ sukcesywnie, co pozwoli Spétce w petni wykorzystac¢

swoje mozliwosci produkcyjne. Podejmujemy si¢ rOwniez realizacji kontraktow w innych krajach
unijnych i ten kierunek bgdzie dalszym ciagu utrzymany.
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Wobec takiego rozwoju rynku istnieja potencjalne perspektywy rozwoju Spétki w jej obszarze
dziatania dlatego tez przewidujemy znaczacy wzrost przychodéw i wynikow w najblizszych
latach.

Zmiana pozycji firm wykonywanych wobec zleceniodawcow bedzie wymaga¢ zmian organizacji
rynku w kierunku wieloletnich uméw wspoétpracy.

Barierami rozwoju moga by¢ natomiast kapitaty spotki niewystarczajace dla skokowego
zwigkszenia mocy produkcyjnych i mozliwosci gwarancyjnych oraz brak wykwalifikowanych
pracownikow, ktérych niedobodr juz jest odczuwalny.

IV. Inwestycje.

Naktady na zakupy i modernizacje rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych
i prawnych wyniosty w 2007r. 2.302 tys. zt. W strukturze zakupéw Srodkéw trwatych
najwigkszy udzial miaty Srodki transportu oraz urzadzenia techniczne i maszyny, begdace
specjalistycznym sprzetem do realizacji ustug. Inwestycje Spétki w 2007r. zostaly sfinansowane
w cato$ci srodkami wlasnymi.

Plan inwestycyjny na rok 2008 zaktada naktady inwestycyjne na kwote 3.205 tys. zt i obejmuje
zakup maszyn, urzadzen i specjalistycznego sprz¢tu montazowego i spawalniczego, srodkéw
transportowych. Celem powyzszych inwestycji jest odtworzenie i unowocze$nienie $rodkéw
trwatych produkcyjnych 1 transportowych w zwiazku z przewidywanym wzrostem przychodow z
podstawowego zakresu dzialan. Powyzsze naktady beda sfinansowane wtasnymi srodkami. Nie
przewiduje sig znaczacych inwestycji kapitatowych w najblizszym okresie.

V. Rynki zbytu i zrédla zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ushugi.

W 2007 r. Spétka ponad potowe (56,3%) prac wykonata w kraju. Najwigksze kontrakty krajowe,

realizowane w 2007 r. to:

- dwa kontrakty z Gmina Opole na wykonanie sieci kanalizacyjnych w dzielnicach Opola
i miejscowosciach potozonych w powiecie opolskim (wspéifinansowane ze S$rodkow
Funduszu Spéjnosci UE),

- kontrakty realizowane w Elektrowni Lagisza z Foster Wheeler Energia Polska na montaz
kotta 460 MW oraz z Elwo S.A. na montaz elektrofiltra,

- kontrakty realizowane w El. Patnéw II z SNC-Lavalin Polska Sp. z 0.0. na montaz kotla
460 MW i z Elwo S.A. na montaz elektrofiltra.

Poza granicami Polski wykonano 43,7% prac. Realizowano 16 kontraktéw zagranicznych,

z czego 12 w Niemczech, 2 w Norwegii, 2 w Holandii.

Struktura geograficzna sprzedazy przedstawia si¢ nastepujaco:

- rynek krajowy 56,3%,

- rynek niemiecki 35,0%,

- rynek norweski 5,6%,

- rynek holenderski 3,1%.

Najwigksze krajowe rynki zbytu to Gmina Opole, gdzie przychody stanowity 59,2% przychodéw

krajowych, El. Lagisza, gdzie przychody stanowity 23,0% oraz El. Patnéw Il z 4,8% udzialem w

przychodach krajowych.
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Gléwnym zagranicznym rynkiem zbytu byl rynek niemiecki, a najwazniejszymi
zleceniodawcami prac na tym rynku konsorcjum Alstom Power Boiler i Hitachi Power Europe,
wloska firma Ansaldo Caldaie S.p.a. i austriacki Austrian Energy & Environment AG & Co. KG.
Najwigkszy kontrakt niemiecki to montaz 2 kottéw o mocy 1100MW w Elektrowni Neurath,
ktory jest realizowany przez konsorcjum spotek Polimex-Mostostal S.A. 1 Remak S.A. Wartos¢
kontraktu wynosi 119.822 tys. zt (30.700 tys. EUR), a udzial kazdej z firm konsorcjum 50%.
Z powodu wypadku na budowie we wrzesniu 2007r. montaz zostat czasowo wstrzymany,
i nastapito przesunigcie w czasie harmonogramu realizacji catego zadania o okoto 6 miesigcy.
Nastgpne co do wielkosci kontrakty niemieckie to 2 umowy na montaz 3 kotléw
w miejscowosciach Herdecke i Knapsack, o wartosci tacznej z pracami dodatkowymi
46.586,2 tys. zt (12.165,1 tys. EUR) oraz 2 kontrakty na montaze kottéw do spalania biomasy
w miejscowosciach Worth i Wittenberg-Piesteritz o wartosci facznej z pracami dodatkowymi
17.143,9 tys. zt (4.419 tys. EUR).

Najwigkszy realizowany w Norwegii kontrakt to umowa z Bechtel International Inc. na
rozbudowg huty aluminium w Mosjoen o wartosci 12.934,1 tys. zt (23.190,76 tys. NOK).

Na rynku holenderskim realizowane byly 2 kontrakty z Foster Wheeler Europe B.V. i GfA
Guben GmbH na montaz kotta i rurociagéw dla Alkmaar Project o wartosci 7.144,8 tys. zi
(1.400 tys. EUR).

Gltéwnymi podwykonawcami prac montazowych w okresie sprawozdawczym byli:
EGBUD Sp. z o.0. Bogatynia, PPHU Hydromont Opole, Energomontaz Zachéd Sp. z o.o.
Wroctaw, PPU Remak-Energy Sp. z 0.0. Zgorzelec, ZRE Katowice S.A., Remak-Krak Sp. z o.0.
Krakéw.

Podwykonawcy §wiadczyli na rzecz Remak SA specjalistyczne prace budowlane i montazowe.
Spoétka montuje przede wszystkim dostawy gotowych elementéw kotléw i urzadzen kottowych
i towarzyszacych, dostarczane przez zleceniodawcéw prac modernizacyjnych. Gléwnymi
dostawcami tych elementéw byly firmy: Ansaldo Caldaie S.p.a., Sefako SA, Foster Wheeler
Energia Polska, Rafako S.A. - w zakresie kottéw i1 urzadzen kottowych, ELWO SA - dostawy
elektrofiltrow.

Podstawowymi materiatami zuzywanymi w dzialalnoSci produkcyjno-ustugowej Spétki
sa wyroby hutnicze (rury kottowe, blachy), elektrody spawalnicze, gazy techniczne oraz
mieszanki gazowe. Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci oraz niecelowos¢ tworzenia
nadmiernych zapaséw Spoétka nie zawiera stalych uméw z producentami materiatéw
(za wyjatkiem dostawcéw gazow technicznych), a ich dostawy odbywaja si¢ na podstawie
pisemnych zamoéwien i pochodza od dostawcéw branzowych. Ogélne zuzycie materiatow
stanowito w 2007r. 7,7% wielkosci przychodéw netto ze sprzedazy. Nie wystepuje zaden
dostawca materiatow, ktérego udziat w wartosci zakupdw zaopatrzeniowych jest wigkszy niz
10% przychodéw ze sprzedazy ogétem spotki.

VI. Znaczace umowy dla dzialalnosci Spotki zawarte w okresie sprawozdawczym.
W 2007r. Spétka zawarta nastgpujace umowy handlowe o znaczacej wartosci:
-z konsorcjum Firm: Alstom Power Boiler oraz Hitachi Power Europe jako zlecajacym

a konsorcjum Firm: Polimex-Mostostal S.A. Zaklad Energetyki oraz Remak S.A. jako
wykonawcy na wykonanie montazu czesci cisnieniowej dwoch kottéw o mocy 1100MW
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w Elektrowni Neurath w Niemczech o wartosci 119.822 tys. zt (30.700 tys. EUR), udziat
kazdego z wykonawcéw wynosi 50%,

z Bechtel International Inc. (Norway Branch) na wykonanie rob6t budowlanych przy
rozbudowie huty aluminium w Mosjoen w Norwegii o wartosci powykonawczej
10.726 tys. zt (23.191 tys. NOK),

z AE & E Inova GmbH, Ko&ln na wykonanie montazu cze$ci ci$nieniowej i komponentoéw
2 kottéw do spalania paliwa alternatywnego w EBS Knapsack, Niemcy o warto$ci
13.273 tys. zt (3.515 tys. EUR),

z Fabryka Kotléw Rafako S.A. na wykonanie prac montazowych 2 kottéw OS-83 dla
projektu EVI Europark, Emlichheim, Niemcy o wartosci 11.612 tys. z1 (2.995 tys. EUR),

z Austrian Energy & Environment AG & Co. KG na montaz kotta do spalania biomasy
w Papierfabrik Palm w Worth w Niemczech, o wartosci 8.338 tys. zt (2.180 tys. EUR),

z Austrian Energy & Environment AG & Co. KG na wykonanie montazu mechanicznego
kotta do spalania biomasy wraz z filtrem workowym w Wittenberg-Piesteritz, Niemcy
o wartos$ci 8.245 tys. zt (2.200 tys. EUR),

z Przedsigbiorstwem Produkcyjno-Ustugowym REMAK-Energy Spétka z o.0. w Bogatyni
aneks rozszerzajacy zakres umowy poprzez zwigkszenie cigzaru elementéw kotla
przewidzianych do zamontowania zwigkszajacy warto$¢ wynagrodzenia o kwotg 2.360 tys. zt
(réwnowarto$¢ 615 tys. EUR)

z Ansaldo Caldaie S.p.a. Italy jako zlecajacym, a konsorcjum z udzialem Remak S.A.
1 Zaktadem Rurociagéw Chemar Sp. z o0.0. — wykonawcy, ktérej przedmiotem bylto
wykonanie  prefabrykacji  rurociagébw  wewngtrznych dla  montazu 3 kotléw
w miejscowosciach Knapsack 1 Herdecke w Niemczech, o wartosci 5.391 tys. zt (1.388 tys.
EUR),

z Fabryka Elektrofiltréw ELWO S.A. na wykonanie kompletnego demontazu i montazu
mechanicznego elektrofiltra w Elektrowni Betchatéw, warto§¢ umowy wynosi 5.100 tys. zi,

z Alstom Power Generation AG w Mannheim, Niemcy na wykonanie montazu 2 kottéw
odzyskowych (HRSG) w Elektrowni KW Emsland w Lingen, Niemcy o wartosci
31.998 tys. zt (rownowarto$¢ 8.630 tys. EUR),

2 umowy z Wagenborg Nedllft B.V. w Hengelo, Holandia na najem kratowych zurawi
gasienicowych typ Liebherr LR 1750 i1 Liebherr LR 1400/2 do wykonania prac montazowych
2 kottéw odzyskowych (HRSG) w Elektrowni KW Emsland w Lingen, Niemcy; umowy
zostaly podpisane wg cen jednostkowych, faczna szacunkowa wartos¢ obu uméw wyniesie
3.097 tys. zt (réwnowartos$¢ 852 tys. EUR),

z AE&E Inova GmbH, Niemcy na wykonanie montazu czg¢Sci ciSnieniowej 1 komponentéw
kotta w GKW Dillingen w Niemczech o wartosci 8.148 tys. zl (réwnowartos¢ 2.280 tys.
EUR).

Wsréd uméw spoza sfery produkcyjnej, zawartych przez emitenta w okresie sprawozdawczym,
umowami o najwigkszej wartosci byly umowy:

z Bankiem Pekao S.A. aneksy do umowy o lini¢ gwarancyjna zwigkszajacy wartos¢ linii
gwarancyjnej do kwoty 40.000 tys. zt oraz wydluzajace okres obowigzywania umowy do
31.03.2008t.,

z Bankiem Pekao S.A. 2 aneksy do umowy o udzielenie kredytu krétkoterminowego
obrotowego, odnawialnego zwigkszajace warto$¢ z 4.000 tys. zt do 7.500 tys. zl. oraz
wydluzajace okres obowiazywania umowy do 31.03.2008r.,
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-z bankiem BGZ tréjstronna umowa zawarta pomiedzy Konsorcjum Polimex—Mostostal S.A.
i Remak S.A. oraz Bank Gospodarki Zywno$ciowej S.A. o lini¢ gwarancyjna na udzielanie
przez Bank BGZ poreczen w wysokosci 28.696 tys. zt (7.645 tys. EUR). W ramach umowy
Bank udzieli poreczen sktadanych przez Konsorcjum zabezpieczenia kontraktu handlowego
KW Neurath w Niemczech, realizowanego przez to konsorcjum na rzecz Alstom Power
Boiler GmbH i Hitachi Power GmbH. Termin waznos$ci porgczen nie moze przekroczy¢ daty
06.09.2009r. Zabezpieczeniem umowy s3 pelnomocnictwa stron do rachunkéw bankowych
w BGZ, o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji, weksel wlasny in blanco REMAK S.A.
1 zabezpieczenia ustanowione przez Polimex-Mostostal S.A. w ramach odrgbnej juz
funkcjonujacej umowy.

Oprocentowanie kredytow ustalone jest na poziomie jednomiesieczny WIBOR plus marza
Banku.

Oprocentowanie gwarancji jest ustalane kazdorazowo indywidualnie dla kazdej gwarancji
na biezaco, w zaleznosci od czasu trwania gwarancji udzielanej w ramach linii.

VII. Znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi.
W 2007r. Spétka nie zawarla i nie realizowata znaczacych transakcji z podmiotami powiazanymi.
VIII. Pozostale informacje

1. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta
z innymi podmiotami oraz wskazanie gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych,
w tym kapitalowych dokonanych poza jego grupa kapitalowa oraz opis ich
finansowania.

W strukturze wilasno$ci znacznych pakietow akcji Spotki nie nastapita zmiana w stosunku
do wykazanych w poprzednim raporcie.
Emitent w 2007r. nie dokonywat inwestycji kapitatowych w kraju i za granica.

2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% gloséw na WZA.

Stan posiadania akcjonariuszy dysponujacych co najmniej 5% glosow na WZA na poczatek
i na koniec okresu przedstawial si¢ nastgpujaco:

Wyszczegélnienie 31 grudnia 2006r. 31 grudnia 2007r.
1. Mostostal Warszawa SA tj.léé,7391.%‘/3?glilzgj\gf ZS\;)/\;A 0 13. ;,7391.3/32 111:?3&{5;;;)5\2“21 R
2. Mostostal Plock SA . 29?999%29{;;2&%?&“2 A 0 299999?729;;00]& grll(;s\(';\/“éA
3. Legg Mason Zarzadzanie Aktywami SA {. 15?3 izyzlgf(igz,gizs\?vwz A 456.257 akcji/gtosow

tj. 15,21% glos6w na WZA

151.902 akcji/gtoséw
tj. 5,06% gtoséw na WZA -

4. Generali
Otwarty Fundusz Emerytalny

150.631 akcji/gltoséw

5.PTE PZU S.A. w imieniu OFE PZU "Zlota Jesien _ §. 5,02 % gloséw na WZA
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3. Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciagu okresu
sprawozdawczego, zasady powolywania i odwolywania os6b zarzadzajacych, umowy
przewidujace rekompensate i wartos¢ wynagrodzen.

W 2007r. nie nastapity zmiany w skladzie Zarzadu Spoiki.

W sktad Zarzadu Spoétki wchodza: prezes Marek Brejwo, wiceprezes Aleksandra Kowalska
1 wiceprezes Adam Rogala.

W 2007r. nastapita zmiana w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki.

W dniu 20.11.2007r. rezygnacj¢ z petnienia funkcji czionka Rady Nadzorczej zlozyt Pan
Wtodzimierz Wozniakowski. Tego samego dnia uchwata NWZA powotany zostal na cztonka
Rady Nadzorcaj Pan Andrzej Sitkiewicz.

Aktualnie w Radzie Nadzorczej zasiadaja: Jarostaw Popiotek, Tadeusz Szymanski, Miguel Vegas
Solano, Barbara Gronkiewicz i Andrzej Sitkiewicz.

Przy powotywaniu i odwolywaniu os6b zarzadzajacych maja zastosowanie powszechnie
obowiazujace przepisy prawa i Statut Spotki.

Umowy zawarte z czlonkami Zarzadu przewiduja rekompensaty w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia.

4. Okreslenie 1acznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji
i udzialéw w jednostkach grupy kapitalowej emitenta bedacych w posiadaniu os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych.

Osoby zarzadzajace 1 nadzorujace nie posiadaja akcji Remak SA.

Do dnia przekazania niniejszego raportu Spétka nie otrzymata informacji o zmianach w stanach

posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

5. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji.

Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych w okresie sprawozdawczym.

6. Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazywanymi w raporcie
polrocznym, a wezesniej publikowanymi prognozami wynikéw na 2007r.

Spoétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2007r.
7. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przysziosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych

akcjonariuszy.

Emitentowi nie sa znane na dzien przekazania niniejszego raportu zadne umowy, w wyniku
ktérych moglyby w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach jego akcjonariatu.

8. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.

Spétka nie wyemitowata jakichkolwiek papierow wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do niej.
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9. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.
Spoétka nie prowadzi programéw akcji pracowniczych.

10. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréow
wartosciowych emitenta oraz w zakresie wykonywania prawa glosu.

Nie wystgpuja ograniczeni dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartoSciowych
emitenta oraz nie wyst¢puja ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych
na akcje emitenta.

11. Data zawarcia umowy 2z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych i faczna wysokos$¢ wynagrodzenia wynikajaca z tej umowy.

Decyzja Rady Nadzorczej Spotki z dnia 21.06.2007r. podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych za 2007r. zostata wybrana firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0., z siedziba
przy ul. Pigknej 18, 00-549 Warszawa, wpisanag do rejestru KIBR pod numerem
ewidencyjnym 73.

Umoweg podpisano w dniu 25.06.2007r.
Faczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynosi 120 tys. zt netto.

Informacje zawarte w powyzszym sprawozdaniu odzwierciedlaja rzeczywista sytuacje spotki.

W chwili obecnej nie sa znane zarzadowi inne informacje, ktére mogtyby by¢ istotne dla
dziatalnosci emitenta i jego akcjonariuszy.

Opole, dnia 12.02.2008r.

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Marek Brejwo Aleksandra Kowalska Adam Rogala
prezes wiceprezes wiceprezes
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