ENERGOMONTAZ

GRUPA ZARMEN R6E

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
REMAK-ENERGOMONTAZ S.A.
ZA 2020 ROK



i Sprawozdanie z dziatalnoéci Remak-Energomontaz S.A. za 2020 rok

Spis tresci

1 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI REMAK-ENERGOMONTAZ S.A. ZA 2020 ROK .....c.cevvrererrereererersesereesenee 2
1.1 Opis segmentow dziatalnosci oraz podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, a takze

perspektywy rozwoju dziatalnosci w najblizszym roku obrotowym..........cccceeiiiiiiiiiicciieee e, 4
1.1.1 Przychody ze sprzedazy i ich StrUKEUIA .........ouiiiiiiiee et e e et e e e e e sar e e e e ae s 4
1.1.2 Zakupy materiatéw i ustug do prowadzenia dziatalnosSCi......ccc.vvieiiiiiiiiiii e 8
1.1.3 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych Remak-Energomontaz S.A. ........ 8
1.1.4 Zatrudnienie W Remak-ENergomontaz S.A. ...ccoccieioeciieeeiiieeeeiee e etee e s seeeeetree e esnteeeesreeeeesreeesssneeesaneeenn 13

1.1.5 Informacja o przyjetej strategii rozwoju Remak-Energomontaz S.A. oraz dziataniach podjetych w ramach
jej realizacji w 2020 roku wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalnosci Remak-Energomontaz S.A. co

najmniej W najblizszym roku 0BrotOWYM .........ouiiiiiiieee e e e e e e e et e e e e e e e 14
1.2 Opisistotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen oraz charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Spétkil5s
1.3 Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem i innymi organami........cccccceeecvviieeeeeeenccnnnnes 16

1.4 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki, w tym znanych Spétce umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

16
1.5 Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spoétki z innymi podmiotami oraz okreslenie
gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitalowych oraz opis metod ich

FINANSOWEANIA ettt ettt e et e st e e e st e e e s ata e e s b te e e e bee e e e eaaeeeeabeeeeebteeeerraeas 17
1.6 Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke z podmiotami powigzanymi na innych

WATUNKACK NIZ IYNKOWE ...t e ettt e e e e e ettt e e e e e e e e aaataeeeeeeeesnnstaseeaaeeesansrrnes 18
1.7 Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczgcych kredytéw i pozyczek, o udzielonych

pozyczkach oraz o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach.......cccccovciieeeciiiivcceee e, 18
1.8 Opis wykorzystania przez Spotke wptywow z emisji oraz informacja o nabyciu akcji wiasnych .................. 19
1.9 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym, a

PUDBIIKOWANYMI PrOSNOZAMI .. .uuviieiiii ettt e et e e e e et a e e e e e e esabbateeeaeeesesasabeeaeeeeeaaasssenesassananns 19
1.10 Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem SpotKi.........ccccoeeeeiiiiiiiiiiiiiee e, 19
1.11 Wynagrodzenia, umowy oraz stan posiadania akcji Remak-Energomontaz S.A. przez osoby zarzgdzajace i

aE Yo b2o] LU = Tol Iy o o) (=PSRN 19
1.12 Informacje o umowach, w wyniku ktérych mogg nastgpi¢ zmiany w akcjonariacie .........ccceeeveveveveeeennneenn. 20
1.13 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczyCh .........ccoccveeeeiiiiececiee e, 20
1.14 Informacje o dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze..................... 20
1.15 Oswiadczenie o stosowaniu tadu KOrporacyjneg0..........uueieiiieeiciiiiiee ettt e et e e e srre e e e e e e e e eaeraees 20
1.16 Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.......................... 20
2 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO W REMAK-ENERGOMONTAZ S.A. ............. 21
2.1 Wskazanie postanowien , Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, od ktérych Emitent odstgpit w

2020 roku oraz wyjasnienie przyczyn teg0 OdStgPieNia ..ccccueeeeecureririiieeeciiee et saaee s 21
2.2 Opis gtownych cech stosowanych w Spotce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w

odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finanNSOWYCH ..........ccociiiereciii e 24
2.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji........ccccveeeeennneee 25
2.4 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych orazich uprawnien.................. 25
2.5 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki emitenta...........ceeeeiiiiiiiii e 25
2.6 Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i

SPOSODU ICh WYKONYWANIA ..cciiiiieeciie et e e st e e e et e e snte e e e snnaeeeensseeesansaeeennnenens 26
2.7 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dziatania

organow zarzgdzajgcych, nadzorujgcych i administrujgcych spotki oraz ich komitetow .........cccccvveeneeeen. 26
2.8 Informacje dotyczgce KOMItETU AUAYTU......uuiiiiii et e eere e e e e e e barte e e e e e e e aneraeeeeeeennnns 28
2.9 Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organdw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych

(<] 0 TL<T o | €= DT PR PP PPTPRUTSPP 30
2.10 Raport na temat polityKi WYNABIOUZEN. .......ceiiiiiiieiee et e e e et e e e e e bre e e e e e e e eenaantaeeaeaean 30
3 OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH ZA 2020 ROK ......ccvvverereerererrernesesesseseressenes 33
4  ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI REMAK-ENERGOMONTAZ S.A. ZA 2020 ROK.......... 50



i Sprawozdanie z dziatalnoéci Remak-Energomontaz S.A. za 2020 rok

1 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI REMAK-ENERGOMONTAZ S.A.
ZA 2020 ROK

Remak-Energomontaz S.A. (,Spdtka”) to silna i rozpoznawalna marka zaréwno w kraju jak
i Europie. Spodtka realizuje projekty dla réznych obszarow przemystu: energetyki, przemystu
chemicznego i petrochemicznego. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki sg ustugi
montazowe, remontowe imodernizacyjne w zakresie: turbin, kottéw parowych oraz
wodnych, a takze montazu urzadzen energetycznych, instalacji odazotowania i odsiarczania
spalin, elektrofiltrow, instalacji przemystowych, rurociggdw, instalacji i urzadzen
pomocniczych. Oferowane ustugi wykonywane sg wtasnymi sitami. Spdtka specjalizuje sie w
projektowaniu, montazu, modernizacji oraz naprawie urzgdzen i instalacji dla elektrowni
i elektrocieptowni zawodowych oraz przemystowych. Spétka bierze na siebie petna
odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie kompletnym projektem. Dzieki wdrozeniu nowoczesnych
rozwigzan organizacyjnych i duzej mobilnosci, Remak-Energomontaz S.A. potrafi sprostac
zadaniom wymagajgcym duzej koncentracji sSrodkdéw produkcji i szybkiego wejscia na plac
budowy. Na swojg wysoka pozycje i uznanie kontrahentéw Spotka zapracowata kolejnymi
udanymi realizacjami. Przez ponad 50 lat swojej dziatalnosci Remak-Energomontaz S.A.
zmodernizowata i zmontowata kilkaset kottdw energetycznych, elektrofiltrow oraz
kilkadziesiagt instalacji przemystowych. Potencjat i mozliwosci wynikajgce z funkcjonowania w
ramach Grupy Kapitatowej ZARMEN, pozwalajg Spdtce kompleksowo realizowaé najbardziej
skomplikowane projekty, poczgwszy od projektowania, poprzez produkcje, az po montaz i
rozruch instalacji na placu budowy.

Najbardziej wartosciowym zasobem Spétki jest wysoko wykwalifikowana i doswiadczona
kadra. Biorgc pod uwage doswiadczenie i renome firmy, Remak-Energomontaz S.A. w szybki
sposob dostosowuje liczebnosé zatrudnienia personelu do realizacji powierzonych zadan.
Potwierdzeniem mobilnosci i zdolnosci zarzgdzania oraz optymalnego dostosowania ilosci
zasobow ludzkich sg zrealizowane i biezgce projekty, niejednokrotnie wymagajgce
zaangazowania kilkuset pracownikéw w jednej lokalizacji na terenie kraju lub za granica.
Wieloletnie doswiadczenie wykonawcze w sektorze budownictwa energetycznego
i przemystowego powoduje, iz Remak-Energomontaz S.A. jest w stanie wybudowad
i wyremontowa¢ wszystkie obiekty bloku energetycznego poczgwszy od turbiny, kotta,
elektrofiltru, instalacji odazotowania, odsiarczania, a na kominie konczac.

Oferta realizacyjna Spétki w ramach generalnego wykonawstwa inwestycji znacznie wykracza
poza obszar energetyki przemystowej, czy zawodowej i jest skierowana dla catego sektora
przemystu. Doswiadczona kadra inzynierska, odpowiednie zarzadzanie projektami oraz
bardzo szerokie zaplecze specjalistycznych spétek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej
ZARMEN, pozwalajg kompleksowo realizowac praktycznie kazde zlecenie. Do takich realizacji
zaliczy¢ mozna miedzy innymi:
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- kompleksowe zaprojektowanie i wybudowanie cieptowni o mocy znamionowej 25 MWt

opalanej w 100% paliwem ekologicznym tj. biomasg dla MPEC Sp. z 0.0. w Olsztynie,

- budowe bloku energetycznego o mocy zainstalowanej netto 30 MWe opalanego gazem
koksowniczym w Koksowni Czestochowa Nowa Sp. z 0.0. w Czestochowie,

- zaprojektowanie i wykonanie modernizacji elektrocieptowni EC-2 Polkowice w celu
podniesienia mocy zainstalowanej brutto do 182 MWt oraz modernizacja instalacji
oczyszczania spalin na potrzeby dostosowania do konkluzji BAT wraz z dostawg kotta WR
40.

Remak-Energomontaz S.A. posiada wszystkie certyfikaty, autoryzacje i zezwolenia niezbedne

do montazu, remontdéw i prac modernizacyjnych na wszystkich rodzajach kottéow, urzadzen

pomocniczych i instalacji ochrony srodowiska, obecnie montowanych w Polsce i panstwach
cztonkowskich UE, w zwigzku z czym oferuje:

- kompletne obiekty energetyczne jakimi sg cieptownie i elektrocieptownie przemystowe i
komunalne,

- instalacje zmniejszajace emisje szkodliwych gazéw i pytéw z urzadzen energetycznych
(elektrofiltry, filtry workowe, instalacje odsiarczania i odazotowania),

- montaze, modernizacje i remonty wszystkich typdéw kottow, w tym kottéw na parametry
nadkrytyczne do 1100 MW,

- budowy i modernizacje urzgdzen pomocniczych,

- montaze rurociggdéw przemystowych,

- montaze konstrukcji stalowych i instalacji przemystowych,

- remonty w energetyce ze szczegdlnym uwzglednieniem remontdw turbin.

Szeroka oferta pozwala Spdtce na dywersyfikacje zrodet przychoddw.

W ostatnim okresie Spotka rozpoczeta przygotowania do wejscia w segment realizacji dla

branzy gazu i kogeneracji. S to kolejne obszary przemystu, w ktérych Remak-Energomontaz

S.A. chce realizowa¢ swoje ustugi. Pozwoli to jeszcze bardziej zdywersyfikowac Zzrodta

przychoddéw i poszerzy¢ obszary dla rozwoju i wzrostu potencjatu w kolejnych latach.

Aktualnie Spotka sktada oferty na prace w nowych segmentach.

Remak-Energomontaz S.A. posiada bogate doswiadczenie w realizacji projektow nie tylko

w Polsce, ale i za granicg. Obecno$¢ na rynkach zagranicznych jest waznym elementem

w dywersyfikowaniu zrédet przychodow Spdétki, ale rowniez w budowaniu i umacnianiu

relacji z kluczowymi klientami. Spétka z sukcesami modernizuje i montuje wszelkiego rodzaju

kotty, poczawszy od matych i $rednich, po najwieksze na sSwiecie kotty na parametry
nadkrytyczne.

W 2020 roku Spotka w gtownej mierze realizowata pozyskane w poprzednich latach

kontrakty, w tym przede wszystkim na prace w Elektrocieptowni Stalowa Wola i Polkowice,

w Elektrowni Skawina, Pofaniec, taziska i Dolna Odra, a takze w Koksowni Czestochowa

Nowa i w PKN Orlen. Intensywne prace nad pozyskaniem kolejnych kontraktéw przyczynity

sie do otrzymania nowych zadan od dotychczasowych partnerow jak: PKN Orlen S.A,,

Budimex S.A, Grupa Azoty S.A., CEZ Skawina S.A., czy Polimex Mostostal S.A. jak réwniez od
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nowych kontrahentow, takich jak Inowroctawskie Kopalnie Soli "Solino" S.A. W obszarze

eksportu w 2020 roku Spotka realizowata prace na Litwie, Malcie i w Niemczech. Pomimo
niekorzystnej sytuacji zwigzanej z panujgcg pandemig Spotka stara sie pozyskiwacé kolejne
kontrakty zagraniczne, co przetozyto sie na podpisanie w 2020 roku dwéch uméw z Kilpilahti
Power Plant Ltd, w zakresie dostawy i montazu czesci wysokopreznej rurociggu wody
zasilajacej wraz z drugorzedowq konstrukcja wsporcza w opcji z systemem podpor i
zawieszen rurociggu oraz na dostawe i montaz rurociggu pary swiezej wraz z zawieszeniami
(opcja) i drugorzedowg konstrukcjg wsporczg w Finlandii.

Spotka aktywnie pracuje nad pozyskaniem kolejnych nowych kontraktéw w planowanych
inwestycjach energetycznych i cieptowniczych w Polsce oraz zagranicg, ktérych realizacja
przypada¢ bedzie w nastepnych latach. Aktualny portfel zleced Spétki na rok 2021
wypetniony jest w okoto 57,5% .

Spotka posiada Zaktad w Niemczech, w ramach ktérego realizowata w ostatnich latach
kontrakt w Datteln. Zaktad sporzgdza samodzielne sprawozdanie finansowe objete tacznym
sprawozdaniem finansowym Remak-Energomontaz S.A.

Dane zawarte w rocznym sprawozdaniu finansowym obrazujg aktualng sytuacje
Remak-Energomontaz S.A.

1.1 Opis segmentéw dziatalnosci oraz podstawowych wielkosci ekonomiczno-
finansowych, a takie perspektywy rozwoju dziatalnosci w najblizszym roku
obrotowym

1.1.1 Przychody ze sprzedazy i ich struktura

Spétka Remak-Energomontaz S.A. stanowi jeden segment operacyjny i sprawozdawczy
w rozumieniu MSSF 8, ktdry mozna zdefiniowad jako ,,Modernizacje i montaze inwestycyjne
w energetyce”.

W 2020 roku Spotka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 296.728 tys. PLN.
Struktura przychoddow ze sprzedazy wedtug rodzajow ustug oraz rynkéw w 2020 roku i w
2019 roku przedstawia sie nastepujaco:

2020 2019
Wyszczegdlnienie
tys. PLN struktura tys. PLN struktura
I. Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 296 728 100,00% 374 038 100,00%
- ustugi budowlano-montazowe 222771 75,1% 273 859 73,2%
- ustugi remontowo-serwisowe 72241 24,3% 95418 25,5%
- ustugi nieprzemystowe 1613 0,5% 3396 0,9%
- pozostata sprzedaz 103 0,1% 1365 0,4%
1. Przychody ze sprzedazy ogoétem (struktura 296 728 100,00% 374 038 100,00%
terytorialna) w tym:
- kraj 270144 91,5% 268 987 71,91%
- eksport 26 584 8,5% 105051 28,09%
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W 2020 roku nastapit spadek przychoddw ze sprzedazy Spétki o 77.310 tys. PLN (tj. 0 20,7%)
w stosunku do sprzedazy roku poprzedniego, co spowodowane byto zmniejszeniem
przychoddw Spotki z dziatalnosci eksportowej o 78.467 tys. PLN (tj. o 74,7%). Wynikato to
gtownie z zakonczenia realizacji kontraktu w Datteln, ktdory w gtdwnej mierze budowat

przychody eksportowe w 2019 roku oraz z sytuacji epidemiologicznej, ktéra spowodowata
czasowe wstrzymanie realizacji kontraktu na Malcie i utrudnienia w pozyskaniu i realizacji
pozostatych kontraktéw zagranicznych. Generalnie na spadek przychodow wptyw miata
panujgca epidemia koronawirusa, ktdra przetozyta sie na ograniczenia mozliwosci realizacji
pozyskanych kontraktow, wigczajgc nawet czasowe wstrzymanie realizacji zaréwno po
stronie zamawiajgcych jak i podwykonawcdédw oraz na ograniczenia mozliwosci pozyskania
nowych kontraktéw.

Przychody w kolejnych okresach bedg mocno skorelowane z wptywem trwajgcej epidemii na

sytuacje w Polsce i innych krajach Europy. Spotka na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji i

wptyw epidemii na jej dziatalnos¢, jednak niepewnosé co do skali wptywu tej sytuacji na

poziom przychodéw w perspektywie catego 2021 roku uniemozliwia oszacowania wptywu
epidemii na przychody w dtuzszym horyzoncie czasu. Przychody w 2020 roku w gtéwnej
mierze osiaggniete zostaty na kontraktach w Elektrowni taziska, Elektrocieptowni Polkowice,

Koksowni Czestochowa Nowa, Elektrowni Potaniec, Elektrocieptowni Stalowa Wola,

Inowroctawskich Kopalni Soli Solino i Elektrowni CEZ Skawina. tgczne przychody z tych

kontraktow zamknety sie w tym okresie kwotg 175.730 tys. PLN.

W perspektywie kolejnego roku prognozuje sie utrzymanie znaczacego udziatu przychoddéw

z rynku krajowego. Niemniej jednak Spétka sporzgdza oferty na rynki zagraniczne, oraz nie

wyklucza pozyskania i realizacji kolejnych kontraktéw eksportowych. Potwierdzeniem tego

jest pozyskanie w 2020 roku nastepujgcych kontraktow:

-z Wessel GmbH Kessel und Aparatenbau na wykonanie montaz instalacji kotta na biomase
w GreenSteam Huerth w Kolonii w Niemczech,

- z Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH na remont elementdéw kotta na bloku
910 MW elektrowni w Walsum w Niemczech,

- z Kilpilahti Power Plant Ltd na dostawe i montaz rurociggu pary Swiezej wraz z
zwieszeniami i konstrukcjg wsporczag oraz dostawe i montaz czeSci wysokopreznej
rurociggu wody zasilajacej wraz z konstrukcja wsporczg w Elektrowni Kilpilahti w
Finlandii.

Spotka podpisata réwniez list intencyjny z Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH

na wykonanie montazu rurociggdw w Elektrocieptowni w Wolfsburgu w Niemczech.
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Struktura sprzedazy wedtug obszaréw geograficznych przedstawiata sie nastepujaco:

2020 2019
Wyszczegdlnienie
w tys. PLN % w tys. PLN %
Ogoétem 296 728 100,0 374038 100,0
Polska 270144 91,0 268 987 71,9
Niemcy 2153 0,7 104 091 27,8
Litwa 7 634 2,6 737 0,2
Szwecja 0 0,0 200 0,1
Finlandia 2781 0,9 23 0,0
Malta 14 016 4,8 0 0,0

Remak-Energomontaz S.A. nie wyodrebnia wedtug podanej struktury aktywéw trwatych.

Koncentracja sprzedazy wedtug najbardziej znaczacych klientédw za 2020 rok i okres
porownywalny 2019 roku przedstawia sie nastepujaco:

Najwazniejsi klienci wedtug wartosci sprzedazy
w 2020 roku w tys. PLN

159 470

TAURON ENEA EC STALOWA CEZ-SKAWINA Pozostate
WYTWARZANIE Elektrownia WOLA
S.A. Potaniec S.A.
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Najwazniejsi klienci wedtug wartosci sprzedazy
w 2019 roku w tys. PLN 133957

98 904
62 021
45729
l I 33397
Mitsubishi TAURON Energomontaz  ZARMEN Sp. z Pozostate
Hitachi Power  WYTWARZANIE Zachdéd Wroctaw 0.0.
Systems Europe S.A. Sp. z o.0.
GmbH

W 2020 roku Spétka realizowata nastepujace wazniejsze kontrakty:

dokonczenie montazu turbozespofu parowego na potrzeby realizacji budowy bloku
gazowo-parowego oraz dokoniczenie montazu oraz naprawy uktadow technologicznych
w Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A,,

wykonanie modernizacji turbiny kondensacyjno — upustowej w CEZ Skawina S.A.,
wykonanie modernizacji absorberéw C i D Instalacji Odsiarczania Spalin (I0S) w ENEA
Elektrownia Potaniec S.A.,

zaprojektowanie i wykonanie robdt w systemie ,,pod klucz” zwigzanych z modernizacjg
EC-2 Polkowice pod katem produkcji ciepta dla odbiorcow zewnetrznych jak
i dostosowywanie poziomu emisji spalin do dyrektywy IED i tzw. konkluzji BAT EC-2
Polkowice pod katem produkc;ji ciepta i dostosowanie poziomu emisji spalin do konkluzji
BAT,

budowa nowego bloku energetycznego o mocy okoto 30MW opalanego gazem
koksowniczym w Koksowni Czestochowa NOWA Sp. z 0.0.,

modernizacja instalacji odazotowania spalin w Tauron Wytwarzanie S.A. — Oddziat
Elektrownia taziska,

realizacja zadania pod nazwg ,Dostosowanie 10S 7,8 w Elektrowni Dolna Odra do
wymagan konkluzji BAT w zakresie obnizenia emisji SO2 dla PGE GIiEK S.A. Oddziat Zespot
Elektrowni Dolna Odra,

wykonanie dostawy, prefabrykacji oraz montazu rurociggéw wody sieciowej,
uzupetniajgcej i glikolu dla projektu ,,Budowa nowej elektrocieptowni w Wilnie”,
wykonanie prac w ramach zadania inwestycyjnego ,Odtworzenie majatku
produkcyjnego instalacji Fenolu i Acetonu” w PKN Orlen S.A,,

wykonanie montazu wpustu pary i montaz mechaniczny urzadzen w ramach budowy
nowego bloku energetycznego w Elektrowni Turéw,
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— wymiana rur i dennic podgrzewacza rurowego powietrza na kotle Nr 9 w Enea Potaniec

S.A,
— prace naprawcze na 3 kottach odzyskowych zabudowanych za turbinami gazowymi w

Elektrowni Delimera na Malcie,
— modernizacja pompowni ropy i paliw Gora w KS i PMRIiP "Géra",
— remont czesci cisnieniowej i urzadzen pomocniczych kottéw OP-230 nr 6 i nr 11 w CEZ
Skawina S.A.,
— remont kapitalny turbozespotu bloku BC50 wraz urzgdzeniami pomocniczymi w
Zaktadzie Wytwarzania Bielsko-Biata EC2.
Najwiekszymi odbiorcami ustug Remak-Energomontaz S.A. s3: Tauron Wytwarzanie S.A,,
Enea Elektrownia Potaniec S.A., EC Stalowa Wola S.A., CEZ Skawina S.A., Energomontaz
Zachdéd Wroctaw Sp. z 0.0., Zarmen Sp. z 0.0., Inowroctawskie Kopalnie Soli SOLINO S.A,,
Mitsubishi Hitachi Power System Europe GmbH, PKN Orlen S.A., Siemens AG, Budimex S.A.,
PGE GIiEK S.A. Oddziat Zespdt Elektrowni Dolna Odra. W przypadku firm Energomontaz
Zachdéd Wroctaw Sp. z 0.0. i Zarmen Sp. z 0.0. wystepuje powigzanie kapitatowe z Remak-
Energomontaz S.A. Obie firmy byty istotnymi odbiorcami ustug Spotki w 2020 roku. W
przypadku Energomontaz Zachdéd Wroctaw Sp. z o0.0. wynikato to w giéwnej mierze z
kontynuacji realizacji podpisanego w 2019 roku kontraktu na zaprojektowanie i wykonanie
modernizacji elektrocieptowni EC-2 Polkowice. Z kolei dla Zarmen Sp. z 0.0. kontynuowano
budowe bloku energetycznego o mocy zainstalowanej netto 30 MWe opalanego gazem
koksowniczym w Koksowni Czestochowa Nowa Sp. z 0.0. w Czestochowie.

1.1.2 Zakupy materiatéw i ustug do prowadzenia dziatalnosci

Podstawowymi materiatami i ustugami nabywanymi przez Remak-Energomontaz S.A. do
realizacji dziatalnosci produkcyjno-ustugowej sg wyroby hutnicze (rury kottowe,
ksztattowniki, blachy), elektrody i druty spawalnicze, gazy techniczne oraz ustugi
podwykonawcdéw, dostawcodw ustug montersko-spawalniczych, maszyn i urzadzen, a takze
ustug  transportowych. Struktura  dostawcéw charakteryzowata sie  znacznym
rozdrobnieniem, a udziat Zadnego z dostawcow nie przekroczyt poziomu 10% tacznej
wartosci zakupdéw. Ogotem zakupy materiatdw i ustug stanowity w 2020 roku 73,5% w
strukturze kosztow poniesionych. Asortyment dokonywanych zakupow jest uzalezniony od
charakteru i potrzeb realizowanych projektéw. Podstawg wyboru dostawcow jest spetnienie
okreslonych wymagan technicznych, jakosciowych, terminéw dostawy i warunkdéw
ekonomicznych dostawy. Zakupdw dokonuje sie w oparciu o analize rynku przy
uwzglednieniu uznanych dostawcow spetniajgcych zaréwno wymagania Remak-
Energomontaz S.A,, jak i zleceniodawcow.

1.1.3 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych
Remak-Energomontaz S.A.

Sytuacje finansowa w roku 2020 charakteryzujg wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe

ujawnione w sprawozdaniu finansowym Spétki.
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Wskazniki ekonomiczno-finansowe

Wyszczegdlnienie 2020 2019

RENTOWNOSC

Rentownos¢ sprzedazy
Zysk (strata) na sprzedazy / 3,7% 2,8%
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow
Rentownos¢ EBIT

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej / 7,2% 3,4%
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow
Rentownos¢ EBITDA

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja taczna / 9,3% 5,2%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow

Rentownos¢ netto
Zysk (strata) netto / 5,5% 2,8%
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow

PLYNNOSC FINANSOWA
Ptynnosc ogolna
Aktywa obrotowe / 1,5 1,6
Zobowigzania krotkoterminowe
Ptynnosc przyspieszona
Aktywa obrotowe - Zapasy 1,5 1,6
/ Zobowigzania krotkoterminowe

ZADLUZENIE

Zadtuzenie ogétem

Rezerwy na zobowigzania + Zobowigzania dtugoterminowe +
Zobowigzania krotkoterminowe + Rozliczenia miedzyokresowe
bierne / Suma bilansowa

0,78 0,81

Zadtuzenie Finansowe Netto
Zobowigzania oprocentowane (kredyty, pozyczki, obligacje, leasing -2,30 -1,19
itp.) - Srodki pieniezne i pozostate ekwiwalenty gotéwki / EBITDA

SPRAWNOSC DZIALANIA
Rotacja zapaséw (dni)
Zapasy / Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i 2,0 1,7
materiatéw * ilo$¢ dni w okresie

Rotacja naleznosci (dni)
Naleznosci krotkoterminowe/ Przychody netto ze sprzedazy 164,9 105,9
produktéw, towardéw i materiatéw * ilos¢ dni w okresie

Rotacja zobowigzan (dni)
Zobowigzania krotkoterminowe / Przychody netto ze sprzedazy 174,6 97,7
produktéw, towardéw i materiatéw * ilos¢ dni w okresie

Cykl konwersji gotowki (dni)
Rotacja zapasow + Rotacja naleznosci - Rotacja zobowigzan

Rachunek zyskdw i strat

Na uzyskane w 2020 roku wyniki wptyw miata miedzy innymi panujgca epidemia
koronawirusa oraz sprzedaz nieruchomosci w Opolu a takze uzyskane dofinansowanie do
wynagrodzen pracownikéw z FGSP. Nastgpit spadek przychodéw Spétki, co z kolei wptyneto
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na ksztattowanie sie poszczegdlnych poziomoéw uzyskanych w tym okresie marz. Spétka na

biezgco monitoruje rozwdj sytuacji i wptyw epidemii na jej dziatalnos¢, a takze podejmuje
wszelkie niezbedne dziatania majgce na celu ochrone pracownikéw Spétki i optymalizacje
dziatalnosci operacyjnej. W tym trudnym okresie Spotka w szczegdlnosci skoncentrowata sie
na zabezpieczeniu ptynnosci finansowej oraz optymalizacji kosztow. Dodatkowo Spdtka
skorzystata z mozliwosci odroczenia termindw ptatnosci zobowigzan publiczno-prawnych
oraz swiadczenia na rzecz ochrony miejsc pracy.

Poziom przychoddow Spotki osiggnietych w 2020 roku jest o 20,7% nizszy niz w 2019 roku.
Realizowane duze kontrakty na prace w Elektrocieptowniach Stalowa Wola i Polkowice,
w Elektrowniach taziska, Potfaniec i Skawina, Inowroctawskich Kopalniach Soli Solino oraz
w Koksowni Czestochowa Nowa i PKN Orlen przyczynity sie w gidwnej mierze do
osiggnietego poziomu sprzedazy w tym okresie. Uzyskany wynik brutto ze sprzedazy w
wysokosci 26.590 tys. PLN jest o 0,3% wyzszy od wyniku uzyskanego w roku 2019. Koszty
ogolnego zarzadu zmniejszyty sie w stosunku do roku poprzedniego o 2,4% i wyniosty w 2020
roku 15.705 tys. PLN. W 2020 roku Spétka uzyskata wynik na sprzedazy w wysokosci 10.885
tys. PLN co stanowi wzrost o 4,6% w stosunku do roku ubiegtego. Jest to efektem wzrostu
rentownosci sprzedazy przy wzglednie statym poziomie kosztow ogdlnego zarzadu. Spotka
uznaje, ze czynniki wptywajgce na nizszy poziom sprzedazy sg okresowe, a istotne jest
utrzymanie potencjatu do realizacji projektow w dotychczasowych jak i nowych branzach.
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniost 10.481 tys. PLN wobec 2.331 tys. PLN w
porownywalnym okresie roku ubiegtego. Poziom wyniku w gtéwnej mierze zwigzany jest ze
sprzedazg nieruchomosci w Opolu, przychodami zwigzanymi z rozliczeniem kontraktéw,
rozwigzaniem rezerwy na kary utworzonej w latach ubiegtych zgodnie z rachunkowg zasadg
ostroznosci wyceny na potencjalne ryzyko operacyjne na realizowanych kontraktach oraz
przyznanym Swiadczeniem na ochrone miejsc pracy. Spotka zanotowata ujemny wynik na
dziatalnosci finansowej w kwocie -1.062 tys. PLN, co wynika zasadniczo z dyskonta
zobowigzan dtugoterminowych. Wynik brutto wyniést w 2020 roku 20.304 tys. PLN, co
oznacza wzrost 0 68,7% wzgledem wyniku uzyskanego w roku 2019. Spétka zakonczyta 2020
rok wynikiem netto w wysokosci 16.231 tys. PLN, co przetozyto sie na osiggniety poziom
rentownosci netto w wysokosci 5,5%.

Na wynik prezentowanego okresu miaty wptyw zdarzenia nietypowe zwigzane z trwajaca
epidemia koronawirusa oraz sprzedazg nieruchomosci w Opolu, co powyzej zostato opisane.

Bilans na dzier 31.12.2020r.

Suma bilansowa na 31 grudnia 2020 roku wynosita 249.964 tys. PLN, co stanowi wzrost
0 23,2% w stosunku do stanu na koniec 2019 roku. Gtéwne zmiany w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej byty zwigzane z nastepujacymi zdarzeniami:

Aktywa trwate

Majatek trwaty Remak-Energomontaz S.A. obnizyt sie w stosunku do 2019 roku i wyniost
29.692 tys. PLN. Gtéwny wptyw na to miata sprzedaz nieruchomosci w Opolu. Udziat
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aktywoéw trwatych w sumie bilansowej obnizyt sie z 20,9% na koniec 2019 roku do 11,9% na

koniec 2020 roku. W 2020 roku inwestycje w rzeczowy majatek trwaty wyniosty 1.236 tys.
PLN. Przedmiotem inwestycji byty gtéwnie maszyny i urzgdzenia do $wiadczenia ustug, a
takze naktady na budowe nowej hali magazynowej. Inwestycje byty finansowane ze srodkéw
wtasnych oraz leasingiem operacyjnym. Struktura rodzajowa rzeczowych aktywow trwatych
na koniec 2020 roku ulegta zmianie w zwigzku ze sprzedazg nieruchomosci w Opolu.
Aktualnie w strukturze dominujg maszyny i urzadzenia oraz S$rodki transportu. Plany
inwestycyjne Spoétki w najblizszych latach przewidujg rozbudowe zaplecza technicznego,
budowe hali magazynowe] oraz zakupy sprzetu i wyposazenia technicznego najnowszych
generacji wspomagajacych realizacje podstawowych projektdw. Natomiast sytuacja
zwigzana z trwajgca epidemiag koronawirusa moze istotnie wptyna¢ na polityke inwestycyjna
Spotki, ograniczajgc wydatki w tym obszarze. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
spadty o 16,8% wzgledem stanu z kornca roku poprzedniego. Pozycja ta obejmuje aktywa z
tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa obrotowe

Majatek obrotowy Spétki wzrdst o 59.755 tys. PLN w pordéwnaniu z koricem 2019 roku,
a jego udziat w aktywach ogdétem na dziert 31.12.2020 roku stanowit 88,1% (79,1% na koniec
2019 roku). Na koniec 2020 roku nastgpit:

- spadek stanu zapasow (o 104 tys. PLN wzgledem stanu z korica 2019 roku), na co gtowny
wptyw majg roboty w toku kontraktow krétkoterminowych,

- wazrost stanu naleznosci krétkoterminowych (o 25.874 tys. PLN wzgledem stanu z konca
2019 roku) — gtéwnie handlowych, co zwigzane jest ze wzrostem fakturowania
w listopadzie i grudniu 2020 roku, w poréwnaniu do poprzednich miesiecy 2020 roku,

- wzrost stanu srodkéw pienieznych (o 41.204 tys. PLN w stosunku do korica ubiegtego
roku), co zwigzane jest gtéwnie z kumulacjg srodkéw w zwigzku z niepewnoscig dot.
przysztej sytuacji gospodarczej zwigzang z trwajgcy epidemia koronawirusa,

- spadek stanu krétkoterminowych rozliczed miedzyokresowych (o 7.219 tys. PLN
w stosunku do korica poprzedniego roku obrotowego) — zwigzane gtdwnie z wyceng
kontraktéw dtugoterminowych.

Kapitat wtasny i zobowigzania

Kapitaty wtasne Remak-Energomontaz S.A. wzrosty do kwoty 54.664 tys. PLN (o 42,9% w

stosunku do stanu na koniec roku 2019), na co zasadniczy wptyw miat zysk netto

wypracowany w 2020 roku.

Na koniec 2020 roku nastgpit:

- spadek stanu rezerw na zobowigzania (o 3.555 tys. PLN w stosunku do korica 2019 roku),
na co gtéwny wptyw miat spadek rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
o 808 tys. PLN, a takze rozwigzanie rezerwy na potencjalne kary w wysokosci 2.271 tys.
PLN, utworzonej zgodnie z rachunkowg zasadg ostroznosci wyceny na potencjalne ryzyko
operacyjne na realizowanych kontraktach,
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- spadek stanu zobowigzan dtugoterminowych w kwocie 13.747 tys. PLN - giéwnie z tytutu

przekwalifikowania kolejnej raty za zakup zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP)
na zobowigzanie krétkoterminowe,

- wzrost stanu zobowigzan krotkoterminowych (o 42.459 tys. PLN wzgledem stanu z konca
2019 roku) - gtéwnie ze wzgledu na wzrost zobowigzan handlowych o 43.711 tys. PLN; na
koniec 2020 roku Spétka nie korzystata z kredytu bankowego jako zrodta finansowania
dziatalnosci,

- spadek stanu krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych (o 5.558 tys. PLN
wzgledem stanu z konica 2019 roku) wynikajgcy gtownie z wyceny kontraktow
dtugoterminowych metoda stopnia zaawansowania.

Rachunek przeptywdw pienieznych

Spotka, w zwigzku z panujgcy epidemig koronawirusa, szczegdlng uwage skupita na
zabezpieczeniu ptynnosci, co przetozyto sie w 2020 roku na wypracowanie dodatniego
strumienia pienieznego z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 31.352 tys. PLN. Dodatkowo
sprzedaz nieruchomosci w Opolu wptyneta na wygenerowanie dodatnich przeptywoéw
pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokosci 11.636 tys. PLN. Pozwolito to na
regulowanie zobowigzan finansowych bez koniecznosci korzystania z kredytéw bankowych.
Przeptywy pieniezne netto w 2020 roku byty dodatnie i wyniosty 40.981 tys. PLN. Na dzien
31.12.2020 roku Remak-Energomontaz S.A. wykazata srodki pieniezne w wysokosci 64.189
tys. PLN.

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spotki Remak-Energomontaz S.A.

Wartos¢ wskaznikéw ptynnosci (zarowno ogolnej jak i przyspieszonej) na koniec 2020 roku
uksztattowata sie na optymalnym poziomie i wyniosta 1,5. Waznymi determinantami sytuacji
finansowej Spotki sg: pozyskiwanie nowych kontraktow oraz scisty monitoring kosztow celem
wypracowania zaplanowanych marz. Prowadzone dziatania w tym zakresie przyniosty
zamierzony efekt, czego wynikiem jest wypracowany zysk za okres 12 miesiecy 2020 roku.
Wskaznik rotacji naleznosci w 2020 roku wyniost 164,9 dni i byt dtuzszy o 59,0 dni od
uzyskanego w 2019 roku. Sredni cykl regulowania zobowigzan ulegt wydtuzeniu o 76,9 dni w
stosunku do roku 2019 i wynidst 174,6 dni. Ujemng wartos¢ w stosunku do roku 2019 przyjat
wskaznik dotyczacy cyklu konwersji gotowki. Powyisze stany wskaznikéw sg efektem
zastosowania w Spodfce polityki zabezpieczenia ptynnosci w zwigzku z epidemia
koronawirusa. W 2020 roku Spétka nie korzystata z dostepnych limitéw kredytowych (w
rachunku biezgcym oraz kredytu obrotowego). Na dzien bilansowy Remak-Energomontaz
S.A. nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych.

Sytuacja Spotki w zakresie ptynnosci oraz dostepu do zewnetrznych zrddet finansowania
jest dobra i brak jest obecnie zagrozen dla finansowania dziatalnosci w 2021 roku.

W zwigzku z trwajacg nadzwyczajng sytuacja epidemii koronawirusa Spétka podkresla, iz jej
dziatalno$¢ gospodarcza i sytuacja finansowa nie jest obecnie zagrozona i nie widzi
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niebezpieczenstwa utraty ptynnosci finansowej, ani trudnosci w regulowaniu zobowigzan

finansowych. Niemniej przebieg epidemii jest bardzo dynamiczny dlatego tez Spétka nie jest
w stanie oszacowac petnego wptywu epidemii na przyszte wyniki finansowe.

Spotka znalazta sie w zupetnie nowej rzeczywistosci biznesowej, w ktérej Zarzad podejmuje
wszelkie dziatania zmierzajace do zapewnienia jej stabilnosci finansowej, umozliwiajacej
kontynuowanie dziatalnosci w niezmienionym zakresie. Pojawity sie nowe czynniki ryzyka
zwigzane ze zmniejszeniem ilosci ofert dostepnych na rynku, problemami dostawcow z
ptynnoscig finansowg oraz w zwigzku ze wstrzymaniem produkcji(ryzyko zatorow
ptatniczych).

Spétka na biezgco monitoruje rozwadj sytuacji zwigzanej z epidemia oraz rozwigzania i srodki
wdrazane przez poszczegdlne wiadze panstwowe na poziomie krajowym i europejskim,
uwzgledniajgc roine narzedzia oferowane przedsiebiorstwom dotknietym skutkami
ekonomicznymi epidemii, w celu odpowiedniego dostosowania dalszych decyzji
i podejmowanych dziatan w sposdb pozwalajgcy zminimalizowaé negatywny wptyw epidemii
na sytuacje finansowg i operacyjng oraz przygotowanie do mozliwie szybkiego przywrdocenia
dziatalnosci do poziomu sprzed jej wybuchu. W zwigzku z powyzszym w 2020 roku Spotka
skorzystata z mozliwosci odroczenia termindw ptatnosci zobowigzan publiczno-prawnych
oraz swiadczenia na rzecz ochrony miejsc pracy.

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyk omodwione =zostaty w
Dodatkowych informacjach i objasnieniach w pkt. 3.37.

W 2020 roku Remak-Energomontaz S.A. nie korzystata z instrumentéw pochodnych
zabezpieczajgcych ryzyko zmiany kursu walut. Spotka posiada zawartg z Bankiem Pekao S.A.
umowe ramowg dotyczacg instrumentdédw pochodnych, na podstawie ktorej moze zawierac
transakcje zabezpieczajgce takie ryzyka.

1.1.4 Zatrudnienie w Remak-Energomontaz S.A.
Przecietne zatrudnienie w Spétce w 2020 roku ksztattowato sie jak ponize;j.

Wyszczegdlnienie Ogétem Polska Eksport

Ogoétem srednie zatrudnienie w okresie,

641 607 34
w tym:
pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 245 238 7
pracownicy na stanowiskach robotniczych 396 369 27

Na dzient 31.12.2020 roku stan zatrudnionych ogétem wynosit 621 oséb.
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1.1.5 Informacja o przyjetej strategii rozwoju Remak-Energomontaz S.A. oraz dziataniach

podjetych w ramach jej realizacji w 2020 roku wraz z opisem perspektyw rozwoju

dziatalnosci Remak-Energomontaz S.A. co najmniej w najblizszym roku obrotowym
Rok 2020 byt drugim petnym rokiem dziatalnosci Spotki po dokonanym w potowie 2018 roku
zakupie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (,ZCP”) spotki Energomontaz Zachdd
Wroctaw sp. z o.0. (,,EZW"). Byt to rok, w ktéorym kontynuowano niezbedne zmiany
organizacyjne, przektadajgce sie na konkretne dziatania dostosowujgce nowg, wiekszg
organizacje do potrzeb rynku. Spotka rozbudowata swoje kompetencje poprzez utworzenie
nowych dedykowanych Wydziatéw: Kogeneracji, Gazownictwa i Instalacji Ochrony
Srodowiska. Posiadane doswiadczenie, wysoko wykwalifikowany personel i niezbedne
referencje pozwolity na realizacje kontraktow pozyskanych w latach ubiegtych oraz
pozyskanie i realizacie nowych kontraktéw pomimo panujgcej pandemii COVID-19.
Dostosowanie organizacji miato i ma na celu utrzymanie i sukcesywne zwiekszanie
przychoddéw w kolejnych latach, jak rowniez optymalizacje poziomu kosztéw, gtéwnie w
zakresie kosztow statych. Kluczowa w tym zakresie byta decyzja o przeniesieniu gtéwnego
biura Spotki do Katowic i sprzedaz nieruchomosci zlokalizowanej w Opolu.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Remak-Energomontaz S.A. w najblizszych latach Zarzad

Spotki wigze z mocng obecnoscig na rynku krajowym przy umiarkowanym udziale eksportu

w przychodach Spétki. W 2020 roku Spétce udato sie zdywersyfikowac dziatalnos¢ dzieki:

— oferowaniu  kompletnych  obiektéw  energetycznych  jakimi sg cieptownie
i elektrocieptownie przemystowe oraz komunalne,

— oferowaniu dostaw i montazy rurociggdw, w tym poza kottowych,

— szerokiemu wejsciu z ofertg Spotki poza branze energetyczng, w tym do przemystu
chemicznego, petrochemicznemu, koksowniczego,

— oferowaniu prac remontowych w energetyce ze szczegdlnym uwzglednieniem remontéw
turbin,

— oferowaniu instalacji zmniejszajacych emisje szkodliwych gazow i pytéw z urzadzen
energetycznych,

— oferowaniu dostaw i montazy instalacji technologicznych, miedzy innymi stacji
uzdatniania wody, instalacji naweglania i odpopielania.

Aktualnie Remak-Energomontaz S.A. posiada zdecydowanie szerszg oferte ustug, co

powinno sprzyja¢ zwiekszeniu przychoddéw, a takzie stanowi¢ zabezpieczenie dla ich

utrzymania przy ewentualnej dekoniunkturze na rynku inwestycji energetycznych. Spotka

oferuje w petnym zakresie modernizacje i budowe nowych przemystowych cieptowni

miejskich, gdzie obecnie aktywnie pracuje nad pozyskaniem takich projektéow do realizacji.

W ramach tych prac w 2020 roku Spotka kontynuowata ponizsze kontrakty:

- zaprojektowanie i wykonanie robdét w systemie ,,pod klucz” zwigzanych z modernizacja
EC-2 Polkowice pod katem produkcji ciepta dla odbiorcéw zewnetrznych jak i
dostosowywanie poziomu emisji spalin i dyrektywy IED i tzw. konkluzji BAT EC-2
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i Sprawozdanie z dziatalnoéci Remak-Energomontaz S.A. za 2020 rok
Polkowice pod katem produkcji ciepta i dostosowanie poziomu emisji spalin do konkluzji

BAT,

- dostosowanie 10S 7,8 w Elektrowni Dolna Odra do wymagan konkluzji BAT w zakresie
obnizenia emisji SO2 dla PGE GiEK S.A. Oddziat Zespot Elektrowni Dolna Odra.

W najblizszych latach Spdétka widzi szanse na pozyskanie kolejnych prac w zwigzku

z koniecznoscig dostosowania energetyki zawodowej i cieplnej do nowych norm
Srodowiskowych zawartych w tzw. konkluzji BAT, co wptynie na wielomiliardowe inwestycje
w branzach, dla ktorych Spotka swiadczy ustugi. Mozna spodziewac sie takze duzej ilosci
projektéow modernizacyjnych blokéw 200 MW, co powinno umozliwi¢ Spotce kontynuacje
prac w tym segmencie rynku.

Waznym elementem w budowaniu przewagi konkurencyjnej Remak-Energomontaz S.A. jest
uzyskiwanie wymaganych przez zleceniodawcéw certyfikatow i uprawnien. Posiadanie tych
certyfikatow pozwala spetnia¢ najwyzsze wymogi stawiane przez kontrahentow w zakresie
poziomu jakosci, BHP i ochrony srodowiska zgodne ze standardami obowigzujgcymi w Unii
Europejskiej. Spotka poddawana jest procesom recertyfikacji, a nastepnie audytom nadzoru
zaréwno na spetnienie wymagan zawartych w powyzszych normach, jak rowniez normach
technicznych.

Przeprowadzony przez Bureau Veritas Certifcation w roku 2019 zewnetrzny audyt kontrolny
potwierdzit utrzymanie przyznanych certyfikatow w zakresie Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscig, BHP i Ochrony Srodowiska zgodnie z wymaganiami norm ISO 9001, PN-
N 18001, OHSAS 18001, ISO 14001. W mysl stale zmieniajacych sie zapiséw norm oraz
wprowadzaniu coraz to nowszych rozwigzan, Spotka w trakcie procesu recertyfikacji,
postanowita przejs¢ na najnowszg norme w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem tj. ISO
45001. Audyt odbyt sie z wynikiem pozytywnym bez wskazania niezgodnosci. W grudniu
2020 roku Spétka przeszta pozytywnie proces audytdw nadzoru, ktéry byt prowadzony przez
Spétke TUV AUSTRIA. Jest to kolejny, wazny element podwyzszania konkurencyjnosci,
zapewniajgcy Spotce dostep do szerszego rynku ustug. Sg to najwazniejsze atuty Remak-
Energomontaz S.A. wobec kontrahentow zainteresowanych statg wspotpracg ze Spotkg w
dtugim horyzoncie czasu.

1.2 Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen oraz charakterystyka czynnikéw istotnych
dla rozwoju Spoftki
Aktualnie gtéwne obszary ryzyka Spotki wigzg sie trwajaca epidemia koronawirusa, ktora
wprowadzita Remak-Energomontaz S.A. do zupefnie nowej rzeczywistosci biznesowe;.
Remak-Energomontaz S.A. identyfikuje nastepujgce zagrozenia i ryzyka dla dziatalnosci
Spotki w najblizszym okresie:
- zmniejszenie ilosci zapytan ofertowych od zamawiajgcych na rynku, co moze skutkowac
pojawieniem sie mocnej konkurencji cenowej przektadajgcej sie wprost na spadek marz,
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- problemy dostawcdédw zwigzane ze wstrzymaniem produkcji mogace przetozyc sie na ich

sytuacje finansowg i ptynnosciowg, a co za tym idzie na problemy z realizacjg zawartych
kontraktow,

- mozliwos¢ pojawienia sie u zamawiajgcych problemow finansowych i ptynnosciowych,

- mozliwos¢ pojawienia sie zatoréw pfatniczych bedacych skutkiem wydtuzania zaptaty
naleznosci.

W dtuzszym horyzoncie czasowym zagrozenia i ryzyka dla dziatalno$ci Remak-Energomontaz
S.A. zwigzane s3 z niepewnoscig rozwoju sytuacji epidemiologicznej oraz czasem jej trwania.
Opis zasad zarzadzania gtéwnymi rodzajami ryzyka wynikajagcymi z instrumentow
finansowych Spotki przedstawiono w pkt. 3.37 Dodatkowych informacji i objasnien.

1.3 Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed sgdem i innymi organami

W dniu 27 maja 2020 roku ztozony zostat pozew przez Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej sp. z 0.0 (,MPEC”) przeciwko Remak-Energomontaz S.A. dotyczagcy umowy na
,Zaprojektowanie i wybudowanie instalacji wykorzystujgcej biomase w MPEC Sp. z 0.0. w
Olsztynie”. MPEC domaga sie zaptaty kary umownej za nieterminowe zakoriczenie inwestycji
w wysokosci 5.918 tys. PLN.

Zdaniem Zarzgdu Remak-Energomontaz S.A. roszczenia objete powddztwem sg bezzasadne.
Niedotrzymanie terminu zakonczenia inwestycji nastgpito z przyczyn niezaleznych od Spotki.
Poniewaz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie jest znany wynik koncowy
postepowania, Spotka utworzyta rezerwe w wysokosci uwzgledniajacej oszacowane przez
Spoétke ryzyko. Jednoczesnie Spotka rozwaza wystgpienie przeciwko MPEC z roszczeniem o
dodatkowe wynagrodzenie.

Na dzien bilansowy nie wystepujg inne istotne postepowania toczgce sie przed sadem lub
innymi organami.

1.4 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki, w tym znanych
Spoétce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach
ubezpieczenia, wspoétpracy lub kooperac;ji

W 2020 roku istotnymi dla Remak-Energomontaz S.A. zdarzeniami dotyczgcymi umow

handlowych byty:

e podpisanie umowy z Budimex S.A. na wykonanie dostawy, prefabrykacji oraz montazu
rurociggdw wody sieciowej, uzupetniajacej i glikolu dla projektu ,Budowa nowej
elektrocieptowni w Wilnie”. Wartos¢ umowy wynosi 10.390 tys. PLN,

e podpisanie umowy z PKN ORLEN S.A. na kompleksowe wykonanie prac we wszystkich
branzach w formule EPC w ramach zadania inwestycyjnego pn.: Budowa dwdch nowych
zbiornikdw magazynowych o pojemnosci 500 m3 kazdy, zadaszonej pompowni
technologicznej wraz z infrastrukturg w obrebie tej inwestycji, zlokalizowanych na
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instalacji Polimeroasfaltéw Zaktadu Produkcyjnego w Ptocku. Wartos¢ umowy wynosi

9.000,00 tys. PLN netto,
e podpisanie umowy z CEZ Skawina S.A. na remont kottéw nr K-6 i K-11 w CEZ Skawina S.A.

Wartos¢ umowy wynosi 15.380,62 tys. PLN netto,

e podpisanie umowy z Inowroctawskimi Kopalniami Soli "Solino" S.A. na modernizacje
pompowni ropy i paliw Géora w KS i PMRIiP ,,Géra”. Wartos¢ umowy wynosi 37.408,00 tys.
PLN,

e podpisanie aneksu do umowy z PKN ORLEN S.A. na wykonanie prac w ramach zadania
inwestycyjnego ,Odtworzenie majatku produkcyjnego instalacji Fenolu i Acetonu
umozliwiajgcego prace instalacji do 31 grudnia 2023r”. Warto$¢ umowy wynosi 16.595,00
tys. PLN,

e podpisanie umowy z Grupg Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. na budowe
kompresorowni tlenu na Wydziale Amoniaku w Jednostce Produkcyjnej Nawozy w ZAK.
Wartos¢ umowy uwzgledniajgca wszystkie opcje wynosi 22.200,0 tys. PLN netto,

e podpisanie dwdéch uméw z Kilpilahti Power Plant Ltd. na dostawe i montaz gtdwnego
rurociggu pary sSwiezej wraz z zwieszeniami i drugorzedowg konstrukcjg wsporczg
rurociggu w Elektrowni Kilpilahti w Finlandii, oraz na dostawe i montaz czesci
wysokopreznej rurociggu wody zasilajgcej wraz z drugorzedowa konstrukcjg wsporcza.
taczna wartos¢ umoéw z opcjami wynosi 31.066,18 tys. PLN (réwnowartos¢ 6.997,74 tys.
EUR),

e podpisanie umowy z Polimex Mostostal S.A. na kompleksowy montaz mechaniczny kotta
wraz z przeprowadzeniem proby cisnieniowej oraz udziale w rozruchu w Zaktadach
Azotowych "Putawy" S.A. w Putawach. Wartos¢ umowy wynosi 17.500,0 tys. PLN netto,

e podpisanie umowy z Wessel GmbH Kessel und Apparatenbau na montaz instalacji kotta
na biomase w Green Steam Huerth w Kolonii w Niemczech. Warto$¢ umowy wynosi 9.720
tys. PLN (2.430 tys. EUR).

Wsrod umow spoza sfery podstawowej dziatalnosci operacyjnej, zawartych przez Spétke w
2020 roku umowami o najwiekszej wartosci byty umowy dotyczace kredytéw i gwarancji
opisanych w pkt. 1.7.

W 2021 roku Spodtka otrzymata list intencyjny od Mitsubishi Power Europe GmbH, na
wykonanie montazu rurociggdw w ramach przedsiewziecia w elektrowni Wolfsburgu w
Niemczech. Prace planowane sg do wykonania w 2021 roku, natomiast wartos¢ potencjalne;j
umowy to 38.940 tys. PLN (8.640 tys. EUR).

1.5 Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spoétki z innymi
podmiotami oraz okreslenie gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitalowych oraz opis metod ich finansowania

Remak-Energomontaz S.A. nie posiada wtasnej grupy kapitatowej. Remak-Energomontaz
S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej ZARMEN. Zarmen Sp. z 0.0. jest wtascicielem
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51,62% akcji Spotki wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku. W 2020 roku Spoétka nie
dokonywata inwestycji kapitatowych w kraju i za granica.

1.6 Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Spodtke z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W 2020 roku Spodtka Remak-Energomontaz S.A. nie zawierata istotnych transakcji
z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe. Szczegétowy wykaz wartosci
transakcji dokonanych z podmiotami powigzanymi w 2020 roku przedstawiono w punkcie
3.39 sprawozdania finansowego Spatki za 2020 rok.

1.7 Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytéw
i pozyczek, o udzielonych pozyczkach oraz o udzielonych i otrzymanych poreczeniach
i gwarancjach

W 2020 roku zostat podpisany pomiedzy Remak-Energomontaz S.A. oraz osmioma
podmiotami z Grupy Kapitatowej Zarmen a Bankiem Pekao S.A. aneks do solidarnej umowy o
wielocelowy limit kredytowy Umbrella, przedtuzajgcy termin waznosci umowy do 31 maja
2021 roku. Dostepne w ramach umowy limity dla Remak-Energomontaz S.A. ksztattujg sie
nastepujgco:

e kredyt w rachunku biezgcym do maksymalnej kwoty 25 min PLN,

e kredyt obrotowy dla wszystkich podmiotéw do tgcznej kwoty 10 min PLN,

e limit tgczny gwarancji i akredytyw dla wszystkich podmiotéw w kwocie 180 min PLN.

Spétka w okresie sprawozdawczym nie udzielata poreczen kredytow lub pozyczek.

Gwarancje wystawiane sg gtéwnie na rzecz kontrahentéw Spdtki poprzez Bank Pekao S.A. na
zabezpieczenie ich potencjalnych roszczen w stosunku do Remak-Energomontaz S.A. w
zwigzku z realizowanymi kontraktami. Bankowi przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu
wobec Spétki. Gwarancje udzielane kontrahentom stanowig korzystng alternatywe dla
zatrzymywania kaucji gwarancyjnych.

taczna wartosé gwarancji stanowigcych zabezpieczenie umoéow handlowych wystawionych na
zlecenie Remak-Energomontaz S.A. wynosita na koniec 2020 roku 88.835 tys. PLN. Wartos¢
gwarancji przekraczajgcych 10% kapitatu wtasnego wobec poszczegdlnych beneficjentéw
gwarancji przedstawia ponizsza tabela.
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Odptatnos¢ za wystawione gwarancje zostata ustalona na warunkach rynkowych.

. . taczna kwota
Firma Opis W tys. PLN
Budimex S.A Tecnicas siedem gwarancji, z czego gwarancja z najdfuzszym okresem 10122
Reunidas S.A.- Turéw SC waznosci do 02.12.2025 roku
ENEA Elektrownia Potaniec | dwanascie gwarancji, z czego gwarancja z najdtuzszym 8555
S.A. okresem waznosci do 15.02.2024 roku
Mitsubishi Hitachi Power gwarancja udzielona do umowy DATTELN, na wartos¢ 1.399 6348
Systems Europe GmbH tys. EUR, gwarancja wazna do 31.12.2022 roku
. pie¢ gwarancji, z czego gwarancja z najdtuzszym okresem

Polimex-Mostostal S.A. waznodci do 22.11.2022 roku 6 201

- . dwie gwarancje, z czego gwarancja z dtuzszym okresem
Kilpilahti P Plant Ltd , . 5940

iptianti Fower Flan waznosci do 28.09.2021 roku
Zaktady Azotowe siedem gwarancji, z czego gwarancja z najdtuzszym okresem 5742
Kedzierzyn S.A. waznosci do 09.10.2023 roku

taczna warto$¢ otrzymanych przez Remak-Energomontaz S.A. gwarancji i zabezpieczen
wynosita na koniec 2020 roku 17.261 tys. PLN. Nie wystepujg gwarancje o wartosci
przekraczajgcej 10% kapitatu wtasnego.

1.8 Opis wykorzystania przez Spotke wptywdw z emisji oraz informacja o nabyciu akgcji
witasnych

Remak-Energomontaz S.A. nie przeprowadzata w roku 2020 emisji papieréw wartosciowych
oraz nie dokonata nabycia akcji wtasnych.

1.9 Objasnienie roznic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym,
a publikowanymi prognozami

Remak-Energomontaz S.A. nie publikowata prognozy wynikéw na 2020 rok.

1.10 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Remak-Energomontaz S.A.

1.11 Wynagrodzenia, umowy oraz stan posiadania akcji Remak-Energomontaz S.A. przez
osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotke

Informacje o kwotach wynagrodzen przedstawione zostaty w punkcie 3.15 Sprawozdania
finansowego Spdtki za 2020 rok.

Osoby zarzadzajgce i nadzorujace nie posiadajg akcji Remak-Energomontaz S.A. i nie
posiadajg akcji i udziatow w podmiotach powigzanych z Remak-Energomontaz S.A.

Do dnia przekazania niniejszego raportu Spétka nie otrzymata informacji o zmianach w
stanach posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajgce i nadzorujace.
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1.12 Informacje o umowach, w wyniku ktoérych moga nastgpié¢ zmiany w akcjonariacie

Remak-Energomontaz S.A. nie sg znane umowy, w wyniku ktorych mogtyby w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.13 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Remak-Energomontaz S.A. nie zostaly przeprowadzone programy akcji pracowniczych
w 2020 roku ani w latach wczesniejszych.

1.14 Informacje o dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze

Remak-Energomontaz S.A. nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej

o zblizonym charakterze. Niemniej jednak Spétka udziela doraznej pomocy finansowej

organizacjom pozytku publicznego i innym organizacjom prowadzacym dziatalnosé

spoteczno-kulturalna.

1.15 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w Remak-Energomontaz S.A. zostato

przedstawione w pkt. 2 niniejszego sprawozdania.

1.16 Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Informacje dotyczgce umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych przedstawione zostaly w punkcie 3.41 sprawozdania finansowego Spotki za
2020 rok.

Informacje zawarte w powyzszym sprawozdaniu odzwierciedlajg rzeczywistg sytuacje

Remak-Energomontaz S.A. W chwili obecnej nie sg znane Zarzadowi inne informacje, ktore
mogtyby by¢ istotne dla dziatalnosci Spotki i jej akcjonariuszy.
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2 OSWIADCZENIE (0 STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

W REMAK-ENERGOMONTAZ S.A.
W 2020 roku Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego pod nazwg Dobre Praktyki
Spotek GPW 2016  przyjetych Rady  Gietdy
w dniu 13 pazdziernika 2015 roku.

Notowanych  na Uchwata
Informacja na temat stanu stosowania przez Spodtke rekomendacji i zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 oraz petny tekst zbioru zasad

dostepny jest na stronie internetowej Spétki www.remak.com.pl w zaktadce INWESTORZY.

Spétka nie stosuje 2 rekomendaciji: II.R.2., lll.R.1. oraz nie stosuje 11 zasad szczegdtowych:
.2.1.3.,1.2.1.15,,1.2.1.16., 1.2.1.20., Il.2.1., 11.2.7., N.2.1., lIl.Z.2., 1.Z.3., IV.Z.3., V.Z.6.

2.1 Wskazanie postanowien , Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, od

ktorych Emitent odstgpit w 2020 roku oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Nr

Rekomendacja / Zasada

Komentarz Remak-Energomontaz S.A.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.2.1.3

Schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy
cztonkdéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg I1.Z.1

Cztonkowie Zarzadu zostali powotani bez rozdzielania
zakresu zadan i odpowiedzialnosci, co sprawia,
ze Spoétka odstepuje od stosowania przedmiotowej
zasady. Sprawy Spotki prowadzone sg przez cztonkow
Zarzadu wspdlnie lub samodzielnie w zakresie
nieprzekraczajgcym  zwykiego  zarzadu, zgodnie
z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego
i wewnetrznymi regulacjami, co w ocenie Spotki
zapewnia nalezyte prowadzenie spraw Spofki.

1.2.1.15

Informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spotke
polityki réznorodnosci w odniesieniu do witadz spotki
oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien
uwzgledniac takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywad cele stosowanej polityki
réoznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spoétka nie posiada odrebnego dokumentu pod nazwa
,Polityka Réznorodnosci”, w odniesieniu do witadz
Spotki oraz jej kluczowych menedzerow. Spotka jest
Swiadoma znaczenia réznorodnosci w doborze kadr.
W podejmowanych decyzjach personalnych doktada
staran by oprécz takich kryteribw jak wiedza,
doswiadczenie, kompetencje i umiejetnosci potrzebne
do petnienia okreslonych funkcji uwzgledniaé pozostate
kryteria réznorodnosci.

1.Z.1.16

Informacje na temat planowanej transmisji obrad
walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada ta nie bedzie przez Spotke stosowana.
Dotychczasowe doswiadczenie Spétki nie wskazuje na
potrzebe utrwalania przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w formie audio czy wideo.
Dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych
walnych zgromadzen zapewnia transparentnosc Spoétki,
a obowigzujagce zasady udziatu w  walnych
zgromadzeniach umozliwiajg witasciwg i efektywna
realizacje praw wynikajgcych z akcji. W ocenie Spotki
realizacja natozonych obowigzujgcymi przepisami
prawa obowigzkow informacyjnych poprzez
przekazywanie w formie raportéw biezgcych istotnych
informacji dotyczacych WZA i zamieszczanie ich na
stronie internetowej Spétki umozliwia inwestorom
zapoznanie sie z istotnymi elementami przebiegu obrad
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Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Ponadto, odstgpienie przez Spétke od realizacji tej
zasady zabezpiecza Spodtke przed ewentualnymi
roszczeniami akcjonariuszy, ktérzy mogg nie wyrazaé
zgody na publikacje swojego wizerunku, czy tez
prezentowanie ich wypowiedzi. Spoétka nie wyklucza
stosowanie powyzszej zasady w przysztosci.

1.2.1.20

Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo,

Uzasadnienie jak w zasadzie 1.Z.1.16.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

II.LR.2

Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru
cztonkdédw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny
dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci
i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku  wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego.

W Spétce, wyboru cztonkédw wchodzgcych w sktad Rady
Nadzorczej i Zarzadu dokonuja odpowiednio Walne
Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad, biorgc pod
uwage kwalifikacje, doswiadczenie i kompetencje
kandydatow. Wtadze Spétki uwazaja, ze takie podejscie
zapewnia dobdr najwtfasciwszych oséb do wykonania
funkcji zarzadu i nadzoru.

I.2.1

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci
za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkédw zarzadu powinien byé sformutowany
w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Uzasadnienie jak w zasadzie .Z.1.3.

11.2.2

Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach
lub radach nadzorczych spoétek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Regulacje wewnetrzne Spétki nie naktadajg obowigzku
uzyskania zgody na zasiadanie cztonkdéw zarzadu Spotki
w zarzgdach lub radach nadzorczych spoétek spoza
grupy kapitatowej. Statut Spdtki oraz Regulamin
Zarzadu wymagaja jedynie uzyskania zgody Spotki
i Rady Nadzorczej na zajmowanie sie przez cztonka
Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub tez na
uczestnictwo w spétce konkurencyjnej jako wspdinik
lub cztonek wtadz. W ocenie Spotki sg to wystarczajgce
zapisy z punktu widzenia Spoétki i inwestorow
zapewniajgce bezpieczenstwo funkcjonowania Spéftki.
Jednoczes$nie cztonkowie zarzadu Spoétki zachowuja
transparentnos¢ w podejmowanej przez siebie
aktywnosci zawodowe;j.

Systemy i funkcje wewnetrzne

II.R.1

Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych
systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie
jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi
na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez
spotke.

Uzasadnienie jak w zasadzie II.Z.1.

n.z.1

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad
spotki.

Spoétka nie stosuje przedmiotowej zasady w petnym
zakresie, w szczegdlnosci w Spodtce nie jest obecnie
utrzymywana funkcja audytu wewnetrznego. Systemy
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
compliance maja charakter rozproszony
i sg realizowane przez réine komdérki organizacyjne
i opisane w roznych wewnetrznych aktach
normatywnych Spétki. Spotka wskazuje, ze obecnie

Zarzad odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci
operacyjnej Spotki, w tym kontrolowanie
wewnetrznych proceséw jej dziatalnosci

oraz zarzadzanie ryzykiem. Zarzad obecnie nie widzi
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koniecznosci wyodrebnienia takowych jednostek,
chyba, ze ocena dokonana przez Rade Nadzorczg
bedzie wskazywata koniecznosc¢ ich wydzielenia.

.22 | Z zastrzezeniem zasady I1Il.Z.3, osoby odpowiedzialne | Uzasadnienie jak w zasadzie I11.Z.1.
za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu, a takze maja zapewniong mozliwosé
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej
lub komitetu audytu.
I.Z3 | W odniesieniu do osoby kierujagcej funkcjg audytu | Uzasadnienie jak w zasadzie I11.Z.1.
wewnetrznego i innych o0sdéb  odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majy zasady
niezaleznosci okre$lone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego.
V. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
IV.R.2 |Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture | Uzasadnienie jak w zasadzie 1.2.1.16.
akcjonariatu  lub  zgtaszane spétce  oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnié
infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu  srodkéw komunikacji  elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich Srodkdw,
w szczegolnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac
W miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika,
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
IV.Z3 | Przedstawicielom medidw umozliwia sie obecnos$¢ | W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spotki udziat
na walnych zgromadzeniach. biorg osoby uprawnione i obstugujgce WZ. Spoétka nie
widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych
zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczacych
szczegblnego  umozliwiania  obecnosci w @ WZ
przedstawicielom medidw. Obowigzujgce przepisy
prawa, w tym Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia
19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych  przekazywanych  przez  emitentéw
papieréw wartosciowych(...), w wystarczajgcy sposob
regulujg wykonanie natozonych na spétki publiczne
obowigzkéw informacyjnych w zakresie jawnosci i
transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad
WZ. W przypadku pytan dotyczacych WZ, kierowanych
do Spotki ze strony przedstawicieli mediow, Spétka
udziela bezzwtocznie stosownych odpowiedzi.
V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi
V.Z.6 Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i | Spotka aktualnie nie posiada przyjetych regulacji

okolicznosci, w ktérych moze dojs¢ w spoétce do
konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w
obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego

wewnetrznych w odniesieniu do cztonkdw Zarzadu
lub  Rady Nadzorczej okreslajagcych  kryteria i
okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ do konfliktu
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zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg | interesow,

miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i|a takie zasady postepowania w obliczu konfliktu
rozwigzywania konfliktow interesdw, a takze zasady |intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Spotka
wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od | zweryfikuje funkcjonujgca praktyke w tym zakresie oraz
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej | rozwazy  mozliwos¢  wdrozenia w  przysztosci
konfliktem intereséw. stosownych regulacji wewnetrznych.

2.2 Opis gtéwnych cech stosowanych w Spédice systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez
wykwalifikowanych pracownikdow pionu ekonomicznego pod nadzorem cztonka Zarzgdu —
Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora Finansowego Remak-Energomontaz S.A.
Remak-Energomontaz S.A. stosuje systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej zapewniajgce rzetelne i jasne przedstawienie
jej sytuacji majatkowej i finansowej. Spdtka posiada dokumentacje opisujgca przyjete zasady
rachunkowosci, okreslajgce metody wyceny aktywow i pasywoéw oraz ustalenia wyniku
finansowego, a takze sposdb prowadzenia ksigg rachunkowych i systemu ochrony danych
i ich zbioréw.

Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposob ciagty, zapewniajac poréwnywalnosc
sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguty kontynuacji dziatalnosci i ostroznej
wyceny.

Sprawozdania finansowe Spotki sg poddawane badaniom przez podmioty uprawnione,
wybrane uchwatg Rady Nadzorczej. Sg one réwniez przedmiotem publikacji wymaganych
przepisami prawa.

Remak-Energomontaz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym
SIMPLE.ERP. System ten posiada zabezpieczenia hastowe przed dostepem o0sdb
nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu. Struktura systemu zapewnia
przejrzysty podziat kompetencji, spdjnos$é zapisdow operacji w ksiegach oraz kontrole
pomiedzy ksiegami: sprawozdawczg, gtdwng i pomocniczymi. Wysoka elastycznos$¢ systemu
pozwala na jego biezgce dostosowywanie do zmieniajacych sie zasad rachunkowosci lub
innych norm prawnych.
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2.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety

akgji

Wedtug posiadanych przez Remak-Energomontaz S.A. informacji, struktura akcjonariatu
Spotki na dzien 31 grudnia 2020 roku przedstawia sie w sposéb nastepujacy:

Wyszczegdlnienie stan na 31.12.2020r

1.548.594 akcji/gtosow
1. ZARMEN Sp. z 0.0.
tj. 51,62% gtosdow na WZA

351.278 akcji/gtosow
2. PTE PZU S.A. w imieniu OFE PZU "Ztota Jesien"
tj. 11,71 % gtosow na WZA

236.784 akcji/gtosow
3. Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander
tj. 7,89 % gtosow na WZA

166.033 akcji/gtosow
4. ESALIENS Parasol FIO(dawne Legg Mason Parasol FIO)
tj. 5,53% gtoséw na WZA

169.056 akcji/gtosow
5. AgioFunds TFI S.A. w imieniu VALUE Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
tj. 5,64 % gtosow na WZA

Remak-Energomontaz S.A. nie emitowata papieréw warto$ciowych dajgcych specjalne
uprawnienia kontrolne. Nie wystepujg takze zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa
gtosu ani dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych.

2.4 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien

Zasady powotywania i odwotywania osOb zarzadzajacych oraz ich uprawnienia wynikajg
ze Statutu Spotki. Cztonkdw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z ktérych jeden
powotywany jest do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, a pozostali do petnienia funkcji
Wiceprezeséw Zarzadu. Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzad prowadzi
sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke, czyli zakres jego uprawnien nie odbiega od zakresu
okreslonego przepisami kodeksu spotek handlowych. Zarzad nie ma prawa podjecia decyzji o
emisji lub wykupie akcji, nalezy to do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

2.5 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zmiana statutu Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
W dniu 29 stycznia 2021 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonato
zmiany statutu w zakresie par. 18 dotyczacym podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza.
W zwigzku ze zmiang statutu Rada Nadzorcza moze dokona¢ wyboréw Przewodniczgcego i
W-ce Przewodniczgacego Rady, powotania i odwotania cztonka Zarzadu lub zawieszeniu ich w
czynnosciach takze w trybie podjecia uchwaty na odlegtos¢. Zmiana statutu zgodnie z art.
430 ksh wchodzi w zycie po zarejestrowaniu w KRS.
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2.6 Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz

praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie jest najwyiszym organem wiadzy Spotki. Dziata na podstawie
przepisbw powszechnie obowigzujgcych, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spoétki oraz przyjetego przez siebie Regulaminu WZ. Tres¢ Statutu oraz
Regulaminu dostepna jest na stronach internetowych Spétki www.remak.com.pl.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci: rozpatrywanie
i zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych, podejmowanie uchwat o podziale zysku
lub pokryciu strat oraz udzieleniu absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonywania
przez nich obowigzkéw, zmiana Statutu Spoétki, w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu
zaktadowego, wybor i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich
wynagrodzenia.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu.
Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczacy zgodnie z przyjetym
porzgdkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem, z zapewnieniem
poszanowania praw i interesu wszystkich uczestnikow Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczagcy nie moze samodzielnie usuwaé spraw z ogtoszonego porzadku obrad,
zmieniaé¢ kolejnosci poszczegdlnych jego punktéw oraz wprowadzaé¢ pod obrady spraw
merytorycznych nie objetych porzadkiem dziennym.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi oraz Radzie
Nadzorczej w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie aktualnie rozpatrywanej
sprawy. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej — kazdy w granicach swoich kompetencji —
sq obowigzani do udzielenia odpowiedzi na zadane pytania, w zakresie niezbednym do
rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze Spotki swoje uprawnienia korporacyjne wykonujg w sposéb i w granicach
wyznaczanych przez przepisy powszechnie obowigzujgce, Statut Spotki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia. Wszystkie akcje Spotki sg akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje
prawo do jednego gtosu. Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
z akcji Spoétki oraz zaden z posiadaczy akcji Spoétki nie posiada specjalnych uprawnien
kontrolnych wobec Spéfki.

2.7 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujacych spotki
oraz ich komitetow

Sktad osobowy organdéw zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Remak-Energomontaz S.A.
na dzien 31.12.2020 roku:
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- Zarzad:

Stanistaw Kalarus - Prezes Zarzadu,
Aleksander Uminski - Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Sadowski - Wiceprezes Zarzadu,
Marcin Garlej - Wiceprezes Zarzadu.

- Rada Nadzorcza:
Sebastian Durek,
Agnieszka Raczewska-Bielen,
Bogdan Serwatka,
Jan Krzeminski,
Maciej Bafazinski.

W 2020 roku nastgpity zmiany w skfadzie Zarzagdu Spotki.
W dniu 29 stycznia 2020 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu z dniem
1 lutego 2020 roku Pana Marcina Garleja do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu - Wiceprezesa
Zarzagdu Remak-Energomontaz S.A.
W dniu 28 stycznia 2021 roku, ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2021 roku, Pan Stanistaw
Kalarus ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzgdu Remak-Energomontaz S.A.
W dniu 28 stycznia 2021 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powierzeniu
tymczasowo obowigzkéw Prezesa Zarzadu Spdtki Panu Aleksandrowi Uminskiemu,
obecnemu Wiceprezesowi Spofki.
Aktualnie Zarzad Spétki sktada sie z 3 osob.
W dniu 29 stycznia 2021 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito, ze Rada
Nadzorcza Spotki bedzie sktadac sie z szesciu cztonkéw. W sktad Rady Nadzorczej kadenciji
obejmujgcej lata 2021 — 2023 powotano:

Sebastiana Durka,

Agnieszke Raczewska-Bielen,

Bogdana Serwatke,

Jana Krzeminskiego,

Macieja Batazinskiego

Stanistawa Kalarusa.

Do kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy Spoétki nie zastrzezone do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Sposéb dziatania i opis dziatania organdéw
zarzadzajacych jest okreslony w Kodeksie Spétek Handlowych, Statucie Spoétki i Regulaminie
Zarzadu. Tre$¢ Regulaminu Zarzadu jest udostepniona na stronie internetowej Spofki
www.remak.com.pl. Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu zarzadzajag powierzonymi im

obszarami dziatalnosci Spotki, a ich prace koordynuje Prezes Zarzadu.
Rada Nadzorcza Spdtki wykonuje swoje czynnosci na podstawie Kodeksu Spotek
Handlowych, Statutu Spdtki, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady
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Nadzorczej. Tre$¢ Regulaminu Rady Nadzorczej jest udostepniona na stronie internetowe;j

Spotki www.remak.com.pl. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, a wynagrodzenie dla

Cztonkow Rady okresla Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad
dziatalnoscig Spotki. Rada corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene
sytuacji Spotki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci reprezentowanie
Spétki w umowach i sporach pomiedzy Spotkg a cztonkami Zarzadu, zatwierdzenie
Regulaminu Zarzadu, ustalanie zasad wynagradzania cztonkdow Zarzgdu, wybdr biegtego
rewidenta, opiniowanie wnioskéw Zarzadu kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia.
W ramach Zarzadu Spotki nie powotano zadnych komitetdow, natomiast w ramach Rady
Nadzorczej dziata Komitet Audytu (szczegdtowy opis zaprezentowano w kolejnym punkcie).

2.8 Informacje dotyczgce Komitetu Audytu

W dniu 16 pazdziernika 2017 roku uchwatg Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz S.A.
powofano Komitet Audytu Remak-Energomontaz S.A. Komitet Audytu wykonuje swoje
czynnosci na podstawie Regulaminu Komitetu Audytu. Do kompetencji Komitetu Audytu
nalezy w szczegdlnosci monitorowanie procesu sprawozdawczosci  finansowe;,
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, monitorowanie skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej i systemdéw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego oraz kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy
audytorskie;j.

Sktad i inne informacje dotyczace cztonkéw Komitetu Audytu w 2020 roku prezentuje
ponizsza tabela.

Spetnia . . . . - L. .
. . X Rodzaj posiadanej wiedzy i umiejetnosci ze wskazaniem
Imie, nazwisko kryteria i .
. .. . | sposobu ich nabycia
niezaleznosci

Bogdan Serwatka - TAK
przewodniczacy KA

Agnieszka Raczewska- NIE Posiada wiedze Wydziat Nauk Ekonomicznych

Bielen i umiejetnosci w zakresie | iZarzadzania Uniwersytetu
rachunkowosci lub Szczecinskiego, magister Ekonomii;
badania sprawozdan doswiadczenie zawodowe w zakresie
finansowych Corporate Finance, analizy

finansowej i wyceny przedsiebiorstw

Jan Krzeminski TAK Posiada wiedze Wydziat Mechaniczny—Energetyczny
i umiejetnosci z zakresu Politechniki Slaskiej, magister
branzy, w ktorej dziata inzynier, 40-letnie doswiadczenie
Remak-Energomontaz zawodowe w branzy energetycznej
S.A. oraz w podmiotach $wiadczacych

ustugi i wykonujgcych prace dla
branzy energetycznej
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i Sprawozdanie z dziatalnoéci Remak-Energomontaz S.A. za 2020 rok
W 2020 roku firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe Remak-Energomontaz S.A.

nie Swiadczyta dla Remak-Energomontaz S.A. innych dozwolonych ustug niebedacych
badaniem.

W 2017 roku Komitet Audytu przyjat uchwatg opracowang Polityke wybory firmy
audytorskiej (,,Polityka wyboru”) i Polityke Swiadczenia przez firme audytorska dozwolonych
ustug niebedgcych badaniem (,Polityka Swiadczenia ustug”). Wybdr firmy audytorskiej,
zgodnie z regulacjami Polityki wyboru, dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji
Komitetu Audytu. W procesie wyboru firmy audytorskiej organy Spotki oraz Komitet Audytu
kierujg sie dbatoscig o przestrzeganie polskich i unijnych regulacji prawnych oraz wytycznych
i wyjasnien witasciwych organéw nadzoru obowigzujgcych Jednostki Zainteresowania
Publicznego. Komitet Audytu na etapie udzielania rekomendacji, a Rada Nadzorcza
dokonujac wyboru firmy audytorskiej biorg pod uwage szereg czynnikédw wymienionych w
Polityce wyboru celem spetnienia wszelkich ustawowych kryteriow w procesie wyboru firmy
audytorskiej. Dodatkowo Spoétka zgodnie z Politykg wyboru stosuje zakaz zastrzegania klauzul
umownych, ktére ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorcza
Spoétki. W procesie wyboru firmy audytorskiej Spotka przestrzega regulacji, ktérych
naruszenie skutkuje niewaznoscig badania ustawowego Spotki.
Obowigzujgca Polityka swiadczenia ustug naktada na organy Spoétki oraz Komitet Audytu
obowigzek kierowania sie dbatoscig o przestrzeganie polskich i unijnych regulacji prawnych
oraz wytycznych i wyjasnien wifasciwych organéw nadzoru obowigzujacych Jednostki
Zainteresowania Publicznego. Spétka jest zobligowana do przestrzegania zakazu sSwiadczenia
na jej rzecz przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie zabronionych ustug
niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych. Polityka swiadczenia ustug wymienia liste
ustug zabronionych i dozwolonych, wskazujgc warunki Swiadczenia ustug dozwolonych.
W dniu 28 maja 2019 roku Rada Nadzorcza dokonata — na podstawie rekomendacji
przedstawionej przez Komitet Audytu Remak-Energomontaz S.A. — wyboru firmy
audytorskiej UHY ECA Audyt sp. z 0.0. sp.k. do przeprowadzenia w Remak-Energomontaz
S.A.:

— przegladu pétrocznego sprawozdania finansowego oraz sporzgdzenia pisemnego

raportu z przeglgdu tego sprawozdania za okres 6 miesiecy 2019 oraz 2020 roku;
— badania sprawozdania finansowego oraz sporzadzenia sprawozdania z badania za rok
2019 oraz 2020.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania spetniata obowigzujgce warunki i zostata sporzadzona w nastepstwie
zorganizowanej przez Remak-Energomontaz S.A. procedury wyboru spetfniajacej
obowigzujace kryteria (uchwatg 3/2019 z dnia 23 maja 2019 roku Komitet Audytu zatwierdzit
,Sprawozdanie z procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania
ustawowego sprawozdan finansowych”, natomiast w drodze uchwaty nr 4/2019 z dnia 23
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maja 2019 roku wydat rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczaca wyboru firmy

audytorskiej do badania ustawowego sprawozdan finansowych.
W 2020 roku odbyto sie 6 posiedzen Komitetu Audytu Remak-Energomontaz S.A.

2.9 Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organow administrujacych, zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta.

Spétka nie posiada odrebnego dokumentu zawierajacego opis stosowanej polityki
réoznorodnosci w odniesieniu do organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujacych
Spotke. W odniesieniu do cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyboru oséb petnigcych te
funkcje dokonujg odpowiednio Rada Nadzorcza i Akcjonariusze. Spdtka zatem nie ma
wplywu na ksztattowanie polityki réznorodnosci w zakresie tych organdw.

W przypadku pozostatych stanowisk wyodrebnionych w strukturze Spétki, pomimo braku
formalnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej polityki réznorodnosci, Spdtka dazy
do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci szczegdlnie w obszarze ptci, kierunkéw
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Decydujgcym aspektem sg tu jednak
przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do okreslonej
funkcji i stanowiska.

Zagadnienia wchodzgce w zakres polityki réznorodnosci zostaty ujete w Regulaminie Pracy
obowigzujgcym w Remak-Energomontaz S.A. Zgodnie z przyjetym Regulaminem Pracy,
Spotka ma obowigzek przeciwdziata¢ dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze
wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowos$é, przekonania
polityczne, przynalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualna,
a takze ze wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub w
niepetnym wymiarze czasu pracy. Pracownicy powinni by¢ réwno traktowani w zakresie
nawigzywania i rozwigzywania stosunku pracy, warunkow zatrudnienia, awansowania oraz
dostepu do szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Regulamin Pracy okresla
sytuacje, ktére uznawane s3 za naruszenie zasady réwnego traktowania. Osobom, wobec
ktorych naruszono zasade rownego traktowania przyznaje prawo do odszkodowania.

2.10 Raport na temat polityki wynagrodzen.
1. Przyjety w Spétce system wynagrodzen obejmuje:

— Regulamin Wynagradzania pracownikow, ktéry ustala szczegotowe warunki jakim
powinna odpowiadac tres¢ stosunku pracy, zasady wynagradzania oraz innych
Swiadczen otrzymywanych z tytutu zatrudnienia, a takze wzajemne zobowigzania
stron stosunku pracy;

— Przyjetg przez Walne Zgromadzenie Spotki Polityke Wynagrodzen, ktérej celem
jest ustanowienie jednolitych zasad wynagradzania oséb zajmujgcych w Spotce
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stanowiska, ktére cechuje najwyzszy poziom decyzyjnosci oraz
odpowiedzialnosci za funkcjonowanie Spotki.

2. Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

Cztonkowie Rady Nadzorczej:

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady
Nadzorczej jest Walne Zgromadzenie.

Zgodnie z obowigzujagcg w tym zakresie uchwatg Walnego Zgromadzenia,
wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej wyptacane jest miesiecznie i sktada sie
wyfacznie ze statego sktadnika wynagrodzenia okreslonego w tej uchwale.
Cztonkom Rady Nadzorczej, oprécz statego, miesiecznego wynagrodzenia nie
przystuguja zadne Swiadczenia niepieniezne, ani premie.

Nie jest przewidziane przyznawania cztonkom Rady Nadzorczej instrumentow
finansowych.

Cztonkowie Zarzadu:

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu jest
Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja state miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji w zarzadzie, jak réwniez, w przypadku zatrudnienia na stanowisku
dyrektora odpowiedniej specjalnosci, na podstawie umowy o prace zawartej na
czas nieokreslony.

Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy w relacjach
pomiedzy Spotkg a Cztonkami Zarzadu. Wszelkie umowy okreslajgce wysokosc
wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu w imieniu Spotki zawiera przedstawiciel Rady
Nadzorczej.

W przypadku osiggniecia przez Spotke zysku netto w danym roku obrotowym,
uchwatg Rady Nadzorczej Cztonkom Zarzgdu moze zosta¢ przyznana premia
uznaniowa w wysokosci, przypadajacej tgcznie dla wszystkich Cztonkéw Zarzadu,
do 5% osiggnietego przez Spotke zysku netto.

Cztonkom Zarzadu nie przystugujg inne niz wymienione powyzej $wiadczenia
pieniezne i niepieniezne.

Nie jest przewidziane przyznawanie Cztonkom Zarzadu instrumentéw
finansowych.

Informacja o wynagrodzeniach wyptaconych Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej

zostata przedstawiona w sprawozdaniu finansowym w nocie 3.15.
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3. Cztonkom Zarzadu Spofki, ani tez jej kluczowym menedzerom nie przystuguja zadne
pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia.

4. Realizujgc zapisy rozdziatu 4a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, w dniu 28 sierpnia 2020 r. Walne Zgromadzenie
Spotki uchwalito jednolitg Polityke wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.
Uchwalona Polityka Wynagrodzen zostata opracowana na podstawie dotychczas
stosowanych w Spotce zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej i
tym samym nie wptyneta istotnie na zmiane tych zasad. Podobnie zadnych istotnych
zmian nie wprowadzano do obowigzujgcego w Spotce Regulaminu Wynagradzania.

5. Obowigzujgca w Spotce polityka wynagrodzen jest skutecznym narzedziem
zarzagdczym wspierajagcym strategiczne cele rozwoju Spotki oraz umozliwiajgcym
elastyczng reakcje na zmiany w otoczeniu biznesowym Spétki. Zapewnia réwniez
transparentnos¢ i jawnos¢ obowigzujacych w Spodice zasad wynagradzania
pracownikéw, jak tez Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoéfki.
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3 OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACII NIEFINANSOWYCH ZA 2020 ROK

Akt zatozycielski przedsiebiorstwa Remak-Energomontaz S.A. i rozpoczecie dziatalnosci miaty
miejsce w 1970 roku. Do sierpnia 2019 roku firma dziatata jako Przedsiebiorstwo
Modernizacji Urzgdzen Energetycznych ,,REMAK” S.A., ktore powstato w 1993 roku w wyniku
przeksztatcenia kapitatowego panstwowego Przedsiebiorstwa Rekonstrukcji i Modernizacji
Urzadzen Energetycznych ,REMAK”. W dniu 2 sierpnia 2019 roku w Krajowym Rejestrze
Sadowym zarejestrowana zostata zmiana firmy Spdtki w biezagcym brzmieniu Remak-
Energomontaz spotka akcyjna (zwana dalej ,Spdtka” lub ,,Remak-Energomontaz S.A.”).
W okresie funkcjonowania Spdtka realizowata prace oraz zadania na wszystkich
najwazniejszych inwestycjach w sektorze energetycznym prowadzonych zaréwno w kraju,
jak i za granica. Wiekszos¢ prac prowadzona byfa na najwiekszych oraz waznych z punktu
zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego oraz przemystowego obiektach, w tym
elektrowniach i elektrocieptowniach. Realizowane zadania uwzglednialty m.in. generalne
wykonawstwo, szereg napraw, demontazy oraz montazy kilkuset kottow energetycznych,
urzgdzen ochrony powietrza w tym elektrofiltrow, instalacji energetycznych oraz
przemystowych.
W okresie silnego rozwoju energetyki oraz przemystu Spétka, a doktadnie wszyscy jej
pracownicy realizujgcy w/w prace, zdobyli ogromne i bardzo cenne doswiadczenie
zawodowe, ktore owocowato mozliwoscig podejmowania realizacji wszystkich, nawet
najbardziej skomplikowanych i najtrudniejszych zadan dla energetyki. Remak-Energomontaz
S.A., jako jedna z nielicznych firm w Polsce jak i za granicg, posiada know—how w zakresie
modernizacji oraz montazu kottéw energetycznych charakteryzujacych sie parametrami
nadkrytycznymi, dzieki czemu uzyskata pozycje lidera w branzy obejmujgcej realizacje
kontraktéw dla energetyki.
Remak-Energomontaz S.A. w dniu 23 listopada 1994 roku zostata wtgczona w poczet spotek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Obecnie, w dobie stale
rozwijajacej sie gospodarki, oraz rosngcej konkurencji zarowno na rynku polskim jak i
rynkach zagranicznych Remak-Energomontaz S.A. zalicza sie do lideréw w branzy.
Remak-Energomontaz S.A. posiada wszystkie niezbedne uprawnienia, dopuszczenia,
autoryzacje czy certyfikaty, dzieki ktorym mozliwe jest realizowanie napraw, prac
polegajgcych na wytwarzaniu, modernizacji czy montazu kottdw, urzadzen pomocniczych,
rurociggoéw, zbiornikdw urzadzen ochrony srodowiska, itp. prowadzonych zaréwno w Polsce
jak i za granica.
Uprawnienia, dopuszczenia, certyfikaty oraz inne dokumenty, w posiadaniu ktorych jest
Spotka, to m.in.:
— Certyfikaty Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania poswiadczajgce spetnienie wymagan

jakosciowych w nastepujacych zakresach:

v’ Zarzadzanie Jakoscig zgodnie z norma ISO 9001:2015;

v’ Zarzadzanie Srodowiskiem zgodnie z normg ISO 1400:2015;
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v’ Zarzadzanie Bezpieczefistwem i Higieng Pracy zgodnie z norma ISO 45001:2018.

— Uprawnienia Urzedu Dozoru Technicznego do wykonywania napraw zbiornikdéw
bezcisnieniowych i niskocisnieniowych, zbiornikdéw statych cisnieniowych, kottow
parowych oraz wodnych, rurociggdow pary taczacych kociot z turbogeneratorem,
rurociggoéw technologicznych;

— Uprawnienia do  dokonywania modernizacji  zbiornikdw  bezcisnieniowych
i niskocisnieniowych, kottéw parowych oraz wodnych, rurociggdw pary tgczacych kociot z
turbogeneratorem, rurociggoéw technologicznych;

— Uprawnienia do wytwarzania elementéw urzadzen cisnieniowych oraz bezcisnieniowych;

— Uprawnienia do wytwarzania zbiornikdw bezcisnieniowych, niskocisnieniowych,
zbiornikdw statych przeznaczonych specjalnie dla rurociggdw przemystowych, kottéw
parowych, rurociggdéw technologicznych;

— Certyfikat modut A2 zgodnie z dyrektywa 2014/68/EU — Modut A2 wewnetrzna kontrola
produkcji oraz nadzorowana kontrola urzadzen cisnieniowych w losowych odstepach
czasu;

— TUV AUSTRIA - Umowa na przenoszenie oznaczeh materiatowych;

— Certyfikat TUV NORD dla uznania zaktadu jako zaktad prowadzacy prace spawalnicze w
zakresie zbiornikdw cisnieniowych, kottdw parowych oraz rurociggéw na podstawie
normy EN ISO 3834-2;

— Certyfikat TUV Rheinland dla spawania elementéw konstrukcyjnych wg EN 1090-
2:2008+A1:2011 z uwzglednieniem metod: 111, 135, 136, 138, 141 oraz 145;

— Certyfikat TUV Rheinland zgodnosci Zaktadowe] Kontroli Produkcji (elementy nosne oraz
ich zestawy wykonane ze stali do klasy EXC3) wg EN 1090-2:2008+A1:2011 dla konstrukcji
nosnych we wszystkich typach budowli;

— Certyfikat TUV AUSTRIA dla Systemu Zarzadzania jakoscig w spawalnictwie wg ISO 3834-2

— Certyfikat TUV AUSTRIA dla Systemu Zarzadzania wg SCC**:2011;

— Certyfikat TUV AUSTRIA dla Systemu Zarzadzania wg SCP**:2011;

— Swiadectwo uznania Laboratorium wydane przez UDT na spetnienie wymagan jakosci
laboratorium zgodnie z normg PN-EN I1SO / IEC 17025;

— Uprawnienia Transportowego Dozoru Technicznego (TDT) do wytwarzania w zakresie
montazu, modernizacji i naprawy rurociggéw, zbiornikdw bezcisnieniowych i
niskocisnieniowych, magazynowych oraz do modernizacji i naprawy zbiornikdw statych
ciSnieniowych.

Posiadane certyfikaty, autoryzacje i zezwolenia oraz zdobyte referencje pozwalajg oferowac:

— realizacje inwestycji poczagwszy od zaprojektowania, wybudowania oraz rozruchéw w tak
zwanej realizacji ,,pod klucz”,

— realizacje prac w generalnym wykonawstwie,

— kompletne obiekty energetyczne jakimi sg cieptownie i elektrocieptownie przemystowe i
komunalne,

— instalacje zmniejszajgce emisje szkodliwych gazéw i pytow z urzadzen energetycznych,
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— remonty w energetyce ze szczegdlnym uwzglednieniem remontow turbin,

— montaze, modernizacje i remonty wszystkich typéw kottéw, w tym kottéw na parametry
nadkrytyczne,

— montaze i modernizacje elektrofiltrow,

— budowy i modernizacje urzgdzen pomocniczych w elektrowniach,

— montaze rurociggdéw przemystowych,

— montaze konstrukcji stalowych i instalacji przemystowych,

— montaze instalacji odazotowania, odsiarczania oraz oczyszczania spalin.

Obok podstawowej dziatalnosci ustugowej odpowiadajgcej za okoto 98% przychododw,

Spotka:

— wykonuje we wiasnym zakresie (prefabrykacja prowadzona na Zapleczu Technicznym)
konstrukcje stalowe, przeznaczone gtéwnie na potrzeby realizowanych zadan,

posiada laboratorium do prowadzenia badan nieniszczacych potwierdzajgcych najwyzsza
jakos¢ swiadczonych ustug,

— posiada warsztat spawalniczy do szkolenia i przygotowywania spawaczy,

— posiada pomieszczenia biurowe pod wynajem.

W celu zapewnienia najwyzsze] jakosSci swiadczonych ustug Spétka zatrudnia pracownikéw z
duzym doswiadczeniem, ogromng wiedzg teoretyczng oraz praktyczng. Pracownicy Spotki
posiadajg uprawnienia, ktére gwarantuja mozliwos¢ wykonywania zleconych prac, w tym
m.in. uprawnienia spawaczy wydane przez UDT, TUV oraz inne jednostki notyfikowane.
Uprawnienia spawaczy obejmujg petny asortyment stali stosowanych w energetyce oraz
najnowsze metody spawania.

Remak-Energomontaz S.A. jest poddawana regularnym audytom zaréwno pierwszej, drugiej
oraz trzeciej strony. Klienci, ktorzy weryfikowali Spdétke to miedzy innymi: Alstom, GE,
Siemens, Budimex, Polimex Mostostal S.A. oraz wiele innych spétek (zaréwno krajowych jak i
zagranicznych), ktére po pozytywnych wynikach audytu z zakresu zarzadzania jakoscig,
Srodowiskiem oraz bezpieczenstwem i higieng pracy nawigzaty wspotprace ze Spotka.
Powyisze dziatania sg nastepstwem utrzymywania oraz statego doskonalenia posiadanego
(wdrozonego) zintegrowanego systemu zarzadzania, ktdry potwierdza, ze Spétka spetnia
wymagania norm jakosciowych w zakresie 1SO 9001 (zarzadzanie jakoscig), I1SO 14001
(zarzadzanie srodowiskiem) oraz ISO 45001 / SCC** /SCP** (zarzadzanie bezpieczenstwem).
Spotka poddawana jest procesom recertyfikacji, a nastepnie audytom nadzoru zaréwno na
spetnienie wymagan zawartych w powyzszych normach, jak réwniez normach technicznych.
Okresy recertyfikacji czy prowadzenia audytow nadzoru zalezg od rodzaju normy (co 3 lata
recertyfikacji, audyty nadzoru prowadzone corocznie, jedynym wyjgtkiem jest norma
spetniajaca wymagania zaktadowej kontroli produkg;ji tj. ISO 1090).

Rozpoczecie procesu certyfikacji siega roku 1998, kiedy to przedsiebiorstwo uzyskato
Certyfikat Systemu Jakosci nadany przez Beureau Veritas Quality International wedtug normy
ISO 9002: 1994. W efekcie dalszego doskonalenia systemu jakosci oraz kolejnych
recertyfikacji w roku 2009 Beureau Veritas Certification przyznato Certyfikat Systemu
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Zarzadzania Jakoscia wedtug normy ISO 9001:2008. Od roku 2010, w ramach rozwoju

systemu, wprowadzono i stosowano System Zarzgadzania Bezpieczeristwem i Higieng Pracy
wedtug PN-N 18001/BS OHSAS i System Zarzadzania Srodowiskowego wedtug 1SO
14001:2004. W ten sposdéb powstat w Spotce Zintegrowany System Zarzgdzania
potwierdzony Certyfikatem Beureau Veritas Certification.
Wraz z wprowadzeniem w roku 2015 oraz obowigzkiem przejscia wszystkich spotek, w tym
Remak-Energomontaz S.A., na spetnienie wymagan norm zarzgdzania jakoscig 1ISO 9001:2015
oraz zarzgdzania srodowiskiem ISO 14001:2015 Spdtka w 2016 roku przeszta ponowny
proces recertyfikacji z wynikiem pozytywnym. Wtedy tez zostat zweryfikowany system
zarzadzania bezpieczenstwem, ktéry byt wdrozony w oparciu o polska norme PN-N
18001:2004 oraz miedzynarodowa OHSAS 18001:2007, ktéry rowniez nie wykazywat
niezgodnosci w funkcjonowaniu.
W mysl stale zmieniajgcych sie zapisdbw norm oraz wprowadzaniu coraz to nowszych
rozwigzan, Spotka w trakcie procesu recertyfikacji, ktory miat miejsce 27-29.11.2019 roku
postanowifa przejs¢ na najnowszg norme w zakresie zarzadzania bezpieczenstwem tj. I1SO
45001. Audyt odbyt sie z wynikiem pozytywnym bez wskazania niezgodnosci.
W celu usystematyzowania zapisow systemu zarzgdzania jakoscig, bezpieczenstwem i
Srodowiskiem opracowano i wydano nowe dokumenty, w tym polityke, ksiege oraz szereg
procedur i instrukcji zintegrowanego systemu zarzadzania. Ponadto opracowano oraz
zaktualizowano szereg dokumentow wewnetrznych powigzanych z systemem zarzadzania, w
tym karty oceny ryzyka zawodowego dla kazdego stanowiska pracy, instrukcje z zakresu
bezpieczenstwa i higieny pracy, dokumenty wewnetrzne z zakresu handlowo-finansowego,
zarzadzenia, polecenia stuzbowe czy regulaminy. Dokumenty te majg na celu
usystematyzowanie oraz witasciwe postepowanie w zakresie realizacji obowigzkow
stuzbowych zgodnie z zatozeniami Spdtki. Od roku 2019 Spdtka wspodtpracuje w zakresie
procesow recertyfikacji oraz audytéw nadzoru z firmg TUV AUSTRIA, ktéra prowadzi
regularnie audyty trzeciej strony.
Opis oraz dokumenty zwigzane, przedstawiajgce sposob funkcjonowania systemu wraz z
zawartymi informacjami wymaganymi przez normy, zostaty przedstawione w Ksiedze
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, wydanej 30.09.2019 r. (wydanie 1).
Gtéwnym i nadrzednym celem Ksiegi Zintegrowanego Systemu Zarzadzania jest przede
wszystkim przedstawienie najwazniejszych elementéw sktadowych systemu, a mianowicie:
1) Kontekstu organizaciji;
2) Przedstawienie i zrozumienie potrzeb i oczekiwan stron zainteresowanych;
3) Okreslenie zakresu systemu zarzadzania jakoscig, Srodowiskiem jak rowniez
bezpieczenstwem i higieng pracy;
4) Przedstawienie proceséw oraz zaleznosci systemu, ktére oddziatywajg miedzy soba;
5) Sprecyzowanie roli przywddztwa oraz pracownikow;
6) Okreslenie zasobdéw niezbednych do funkcjonowania Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania;
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7) Wiasciwe planowanie, w tym takze szacowanie ryzyk i szans;

8) Ocena efektéw dziatania;

9) Proceséw, zasad oraz procedur ustanowionych dla wdrozonego oraz stale
doskonalonego systemu.

Ponadto celami stawianymi w Ksiedze Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania sg m.in.

— wiasciwe przedstawienie udokumentowanych informacji, ktére stanowig Zrdédto
zrozumienia oraz scharakteryzowania poprawnego dziatania systemu w Spoétce,

— zapoznanie pracownikéw z zapisami udokumentowanych informacji systemowych, ale
rowniez pozostatych dokumentdw powigzanych bezposrednio z dokumentacjg
systemowq. Pracownicy po zapoznaniu sie z dokumentami otrzymanymi droga
elektroniczng (mail / dyski sieciowe) podpisujg wtasciwe oswiadczenia / listy o zapoznaniu
sie i przyjeciu do stosowania zapiséw udostepnionych w ramach funkcjonowania systemu,

— informowanie Klientéw zewnetrznych, jednostki notyfikowane oraz innych partneréw
Spotki, w jaki sposdb zapewnia sie odpowiednig jako$¢ wyrobow, dbatos¢ o srodowisko
naturalne i warunki pracy oraz uzyskuje zadowolenie Klientéw.

Z Ksiegg Zintegrowanego Systemu Zarzadzania zwigzane sg przede wszystkim polityka
systemowa, ktora jest czytelna i zrozumiata dla stron zainteresowanych, w tym stron
wewnetrznych: pracownikdéw, zarzadu, kadry zarzadzajgcej, jak réwniez stron zewnetrznych,
tj. wszystkich kooperantéw/dostawcow i podwykonawcéw jak réwniez Klientéw
wspotpracujacych ze Spodtka. Nalezy réwniez zwrdcic uwage, ze waznymi stronami
zewnetrznymi sg takze: strona spoteczna, urzedy marszatkowskie, urzedy zajmujace sie
zagadnieniami Srodowiskowymi, jednostki rzgdowe itp., ktére bezposrednio wspdtpracujg ze
Spotka.
Ksiega ZSZ zawiera miedzy innymi polityke zintegrowanego systemu, cele dotyczgce jakosci,
ochrony zycia i zdrowia w $rodowisku pracy i ochrony srodowiska naturalnego, powotuje
udokumentowane procedury wraz z instrukcjami jak réwniez opisuje wzajemne powigzania
miedzy procesami zintegrowanego systemu zarzadzania. Dodatkowo, w mys$l nowych norm,
zaréwno normy jakosciowej ISO 9001:2015 oraz normy zarzgdzania Srodowiskowego 1SO
14001:2015, w udokumentowanej informacji (Ksiedze ZSZ) zostaty przedstawione
dodatkowe wymagania, a mianowicie kontekst organizacji wraz z zakresem swiadczonych
ustug, nastawienie oraz postepowanie wobec stron zainteresowanych (do ktdrych zalicza sie
zaréwno pracownikdw Spotki, otoczenie wewnetrzne, jak réwniez Klientéw, jednostki
notyfikowane, strone spofeczng oraz inne organizacje czy podmioty, ktore mogg mieé
powigzania ze Spotka). Dodatkowo doprecyzowano i minimalnie zmodyfikowano brzmienie
zakresu swiadczonych ustug.

Odpowiedzialno$¢ oraz nadzor nad poprawnosciag dziatania systemu sprawuje bezposrednio

najwyzsze kierownictwo, wraz z powotanym do tego procesu petnomocnikiem ds.

zintegrowanych systemoéw zarzgdzania oraz koordynatorami, ktérzy mogg zosta¢ wyznaczeni
dla danego zakresu, tak jak ma to miejsce w przypadku koordynatora srodowiskowego czy
koordynatora w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.
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W roku 2020 weryfikacji zostata poddana dokumentacja systemowa, w tym polityka ZSz,

Ksiega ZSZ oraz wiele innych, ktore nie wykazaty koniecznosci modyfikacji.

Ponadto, w roku 2020 zostaty opracowane instrukcje / procedury systemowe z
wyznaczonych zakresow. W ramach realizacji generalnego wykonawstwa opracowano
szczegotowe dokumenty na wyznaczone kontrakty, ktore Scisle okreslaty i warunkowaty
sposoby wykonania prac dla danych zakreséw.

Polityka w swojej tresci zawiera nadrzedne informacje, w tym cele gtéwne i sposoby ich
realizacji, ktére stanowig priorytet Spotki niezbedny do osiggniecia zatozonych zadan.
Polityka ma nastepujacg tresc:

Podstawowym zakresem dziatalnosci spotki Remak-Energomontaz S.A. jest miedzy innymi
projektowanie, produkcja konstrukcji stalowych i urzqdzen, montaz obiektow energetycznych
i przemystowych jak rowniez wykonywanie badan nieniszczqgcych. Nadrzednym celem Spotki
jest zapewnienie najwyziszej jakosci Swiadczonych ustug, spetnienie wymagan klientow,
utrzymanie wysokiej pozycji na rynku oraz state doskonalenie wdrozonego Zintegrowanego
Systemu Zarzqdzania. Polityka spotki Remak-Energomontaz S.A. jest prowadzona w ramach
Zintegrowanego Systemu Zarzqdzania i ma na celu uzyskanie petnej satysfakcji Klientow oraz
pracownikow.

Do gtdwnych celdow Remak-Energomontaz S.A. zaliczy¢ mozna:

e Zapewnienie najwyziszej jakosci swiadczonych ustug, produkowanych wyrobow oraz
uzyskanie najwyzszego poziomu satysfakcji klienta, z uwzglednieniem ochrony
Srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy;

e DgqzZenie do uzyskania najwyzszej pozycji na rynku krajowym oraz miedzynarodowym;

e Doskonalenie wdrozonego Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania;

e Zapewnienie pracownikom Spotki najlepszych warunkow pracy z uwzglednieniem
odpowiedniego wynagrodzenia oraz ergonomicznego i bezpiecznego wykonywania
czynnosci na stanowiskach pracy.

Wyznaczone cele polityki Zinteqrowanego Systemu Zarzgdzania Remak-Energomontaz S.A.

realizuje poprzez:

e Dgzenie do zadowolenia klientow poprzez wysokq jakos¢ swiadczonych ustug w zakresie
robdt inwestycyjnych, modernizacyjnych, remontowych oraz badarn nieniszczqcych, jak
rowniez terminowq realizacje umow oraz zlecen;

e Zatrudnienie wykwalifikowanej kadry pracowniczej stale podnoszgcej swoje umiejetnosci
oraz kwalifikacje;

e Stosowanie najnowszych technologii oraz wdrazanie nowych rozwiqzan technicznych
wykorzystywanych do realizacji ustug w celu minimalizacji negatywnego wptywu na
Srodowisko oraz zasady bezpieczeristwa i higieny pracy;

e Przestrzeganie przepisow prawnych i innych wymagan ze szczegolnym uwzglednieniem
ochrony srodowiska oraz bezpieczeristwa i higieny pracy;

e Prowadzenie prac produkcyjnych, montazowych, remontowych oraz badan
nieniszczgcych w sposob zapobiegajgcy powstawaniu wypadkow przy pracy, chorobom
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zawodowym oraz zdarzeniom potencjalnie wypadkowym oraz utrzymywanie poziomu

ryzyka na poziomie akceptowalnym;

e |dentyfikacje oraz stafy monitoring aspektow srodowiskowych oraz dgzenie do
minimalizacji negatywnego oddziatywania na srodowisko;

e Readlizacje procesow produkcyjnych poprzez efektywne wykorzystanie zasobow,
materiatow oraz mediow energetycznych;

e Stafe doskonalenie Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania poprzez nadzorowanie,
monitorowanie, jak rowniez doskonalenie poszczegdlnych proceséow oraz catego
systemu.

Gwarancjq spetnienia przyjetej Polityki jest wdrozony oraz doskonalony Zintegrowany System

Zarzgdzania zgodny z normami ISO 9001, I1SO 14001 I1SO 45001 oraz normami technicznymi.
Zarzqd spotki Remak-Energomontaz S.A. zapewnia, ze Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzqdzania jest ogolnie dostepna, a wyznaczone w niej cele sq zrozumiate, wdrozone oraz
utrzymywane we wszystkich obszarach funkcjonowania firmy.

Powyzsza Polityka zostata zaakceptowana i potwierdzona pisemnie przez Prezesa Zarzadu

Remak-Energomontaz S.A.

Gtéwna dziatalnos¢ Spotki nastawiona jest na realizacje wszystkich wymagan Klienta z jak

najwyzszg jakoscig, spetniajgc przy tym wymagania prawne (wynikajgce z prawodawstwa

polskiego, dyrektyw, norm, czy wymaganych przepiséw miedzynarodowych).

Grono interesariuszy, ktérzy wspotpracujg zardwno wewnetrznie jak i zewnetrznie ze Spotka,

obejmuje:

— klientow wewnetrznych (wszystkich pracownikéw Spofki);

— klientow bezposrednich oraz posrednich;

— inwestoréw;

— konsorcjantow;

— dostawcow;

— podwykonawcow;

— firmy konkurencyjne;

— organy administracji rzgdowej (Urzedy Wojewddzkie, Panstwowa Inspekcja Pracy,
Panstwowa Inspekcja Sanitarna, Urzedy Skarbowe itp.);

— spotecznosé lokalng (mieszkancy, itp.);

— jednostki pozarzadowe, non profit, itp.;

Ustalono procesy identyfikowania potrzeb stron zainteresowanych dziatalnoscig Spétki oraz

procesy przekfadania tych potrzeb i oczekiwan na cele i zadania dla przedsiebiorstwa, na

wymagania oraz kryteria operacyjne dotyczgce wykonywanych w przedsiebiorstwie dziatan,
procesow, wyrobow i ustug. Cele, jezeli jest to mozliwe, sg mierzalne, okresowo przeglgdane

i aktualizowane z udziatem kierownictwa i przedstawicieli pracownikéw.

W roku 2020 zaplanowano tacznie 15 celéw gtéwnych oraz 19 celdw posrednich. Cele zostaty
zatwierdzone przez Zarzad dnia 12.02.2020 r. Spotka okreslita cele z nastepujgcych zakreséw:
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— zapewnienia zasobdw finansowych niezbednych do realizacji projektéw / dziatalnosci

Spotki;
— zapewnienia zasobdéw kadrowych, w tym utrzymania stabilnosci zatrudnienia

pracownikéw jak i pozyskania nowych, doswiadczonych w wyznaczonych zakresach;
— realizacji zaplanowanych szkolen (zaréwno obowigzkowych jak i dodatkowych -
technicznych / tematycznych);
— zapewnienia potencjatu technicznego (w tym narzedzi, sprzetu, maszyn i programow
jak réwniez pomieszczen technicznych);
— zapewnienia wtasciwej infrastruktury technicznej;
— sprzedazy wyznaczonych podmiotéw / obiektow itp.;
— zatozonej realizacji kontraktow;
— poprawy stanu bezpieczenstwa, w tym ograniczeniu — minimalizacji liczby wypadkow;
— wdrozenie nowych zasad w zakresie raportowania stanu BHP;
— zmiany w zakresie zarzgdzania srodowiskowego;
— wdrozenia nowych procedur systemowych;
— utrzymania / przedtuzenia oraz pozyskania nowych uprawnien / certyfikatow itp.
Wiekszos¢ celdw zostata zrealizowana.
Spotka prowadzi monitoring poszczegdlnych elementow systemowych, w tym zatozonych
wskaznikéw, stopnia realizacji celéw zaréwno gtownych jak i posrednich niezbednych do
wtasciwego funkcjonowania Spotki. Ponadto, w Spotce prowadzony jest szereg pomiaréw
wymaganych prawnie, mianowicie czynnikow $rodowiska pracy, wskaznikdw w zakresie
bezpieczenstwa oraz srodowiska.
Po wprowadzeniu zmian w normach corocznie weryfikowane sg wyznaczone ryzyka i szanse
oraz weryfikowana jest ocena zgodnosci. Ocena zgodnosci okresla, czy zostaty spetnione
niezbedne wymagania stawiane Spodfce zaréwno w zakresie ogélnym, spetnienia wymagan z
zakresu zapewnienia bezpieczenstwa, jak rowniez ochrony srodowiska.
Wczesniejszy wymog sprawdzenia ryzyk i szans jest konieczny w sytuacji, gdy dany btad
(sytuacja niespodziewana / nieoczekiwana / odbiegajgca od normalnej) wystgpi. W takim
przypadku nalezy poddac przegladowi wczesniej niz ma to miejsce w planowanej weryfikacji.

Spoétka prowadzi niezbedne rejestry, zarbwno wymagane prawnie, jak réwniez te, ktére sg
narzucone w systemie zarzadzania jakosScig, S$rodowiskiem oraz bezpieczernstwem
(niekoniecznie wymagane prawem).

Wszystkie wypadki, ktére miaty miejsce w Spétce czy wypadki podwykonawcow analizowane
sg poprzez wyznaczony (powotany) zespot powypadkowy, ktéry doktadnie okresla przyczyny
i okolicznosci wystapienia zdarzenia. Kazdy wypadek jest odnotowywany w rejestrze
wypadkow.

Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku wystapienia podejrzen o choroby zawodowe lub
wystgpienia choroby zawodowej u pracownika. Takie informacje réwniez sg wprowadzane
do specjalnych rejestréw prowadzonych w Spéfce.
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Ponadto, waznym aspektem, na ktéry corocznie Dziat BHP, OS i ZSZ ktadzie szczegdlny nacisk,

jest zgtaszanie zdarzen potencjalnie wypadkowych. Zdarzenia te sg analizowane, a po ich

wystgpieniu wdraza sie - tak jak i w przypadku wypadkéw przy pracy - specjalne srodki

profilaktyczne, ktdre mogg wptyna¢ na catkowitg eliminacje ponownego ich wystgpienia.

Wszystkie istotne dla funkcjonowania zintegrowanego systemu zarzadzania w

przedsiebiorstwie dane sg okreslone, zbierane i analizowane, a nastepnie wykorzystywane

do wykazania skutecznosci systemu i jego doskonalenia. W przedsiebiorstwie w sposdb
zaplanowany i usystematyzowany zbierane sg dane dotyczgce:

e zadowolenia klienta,

e zgodnosci wyrobow z wymaganiami klienta,

e skutecznosci proceséw (w tym procesow zarzgdczych, gtdwnych oraz pomocniczych),

e dostawcow / podwykonawcdw swiadczgcych ustugi oraz dostawy;

e rentownosci realizowanych ustug oraz produkowanych materiatéw;

e realizacji wymagan prawnych w zakresie BHP i ochrony Srodowiska, monitorowania
aspektédw srodowiskowych oraz operacji i dziatan majgcych znaczacy wptyw na
srodowisko naturalne;

e aktywnego i reaktywnego monitorowania Srodowiska pracy (w tym szereg pomiaréw
czynnikow na stanowiskach pracy);

e nadzorowania podwykonawcéw;

e analizy informacji i zapytan stron zainteresowanych.

Wyniki analiz stanowig wazne dane wejsSciowe do dziatan korygujacych lub zapobiegawczych,

zmian w harmonogramach realizacji ustug, planéw doskonalenia zintegrowanego systemu

zarzadzania i planéw audytow i przegladu zintegrowanego systemu zarzadzania.

Zarzad Spodtki dokonuje oceny funkcjonowania zintegrowanego systemu zarzgdzania

poprzez przeprowadzenie przegladu systemu w okresach rocznych. Moze wystgpic¢ sytuacja,

ktora bedzie wymagata przeprowadzenia wiekszej liczby przegladdow zarzadzania, badz
zdarzenie wymagajgce podziatu przeprowadzenia przegladu zarzadzania na okres 1-3 lat.

Przy czym nalezy zwrdci¢ uwage, iz w ciggu okresu, na ktory prowadzona jest recertyfikacja,

wszystkie obszary muszg zosta¢ poddane analizie.

W wyniku dokonanego przegladu powstaje protokét z przegladu systemu zawierajgcy ocene

funkcjonowania zintegrowanego systemu oraz decyzje w sprawie ewentualnych dziatan

korygujacych i zapobiegawczych a takie cele, plany i zatozenia na kolejny rok
funkcjonowania Spotki.

Rok 2020 w sferze zintegrowanego systemu zarzgdzania to realizacja gtéwnego celu jakim

byto ciggte jego doskonalenie, obejmujgce zarzadzanie jakosScig, zarzadzanie ochrong

srodowiska i zarzadzanie bezpieczernstwem i higieng pracy. Nalezy uwzgledni¢ réwniez
doskonalenie oraz utrzymywanie pozostatych systeméw w Spoétce, a mianowicie zaktadowej

kontroli produkcji w oparciu o norme ISO 1090, zapewnienie wymagan jakosSciowych w

spawalnictwie, na podstawie normy ISO 3834-2, utrzymanie oraz odnowienie uprawnien na

przenoszenie oznaczen materiatowych, jak rowniez utrzymywanie oraz doskonalenie
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systemu zarzadzania jakosScig laboratorium (ISO/IEC 17025). Dodatkowo, w zakresie

tematycznym pod katem zapewnienia bezpieczenstwa, Spdtka w sposéb biezgcy utrzymuje
system SCC** oraz SCP zaréwno dla Spoftki jak i pracownikéw. W grudniu 2020 roku Spoétka
przeszta pozytywnie proces audytéw nadzoru, ktéry byt prowadzony przez TUV AUSTRIA.
Analizie i ocenie zostaty poddane wszystkie zakresy i obszary funkcjonowania Spétki, wraz z
terenami realizacji. Nie wykazano niezgodnosci. Jedyne uwagi, ktére mieli audytorzy,
dotyczyty tzw. potencjalnych udoskonalen.
Dodatkowo Spdtka uzyskata nowe zakresy certyfikacji, w tym w oparciu o nowe normy, jak
rowniez zakresy zagranicznych prac. Ponadto, Spotka poddawana byta audytom nadzoru w
systemach technicznych takich jak ISO 3834-2, ISO 1090, przedtuzenie umowy na
przenoszenie oznaczen materiatowych, zarzadzania jakoscia w laboratorium, jak réwniez
przedtuzenia uprawnien UDT i uzyskania nowych uprawnien w zakresie TDT, itp.
Szkolenia w Spodtce planowane sg z wyprzedzeniem, zarowno zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami jak i dodatkowe, podnoszgce kwalifikacje pracownikdow. Sporzgdzone zostajg
zapotrzebowania na szkolenia, z ktdrych nastepnie generowany jest plan szkolen na kolejny
rok kalendarzowy. W sytuacji, gdy pracownik miat obowigzek, badz che¢ podniesienia
kwalifikacji, wczesniej nie ujetej w planie szkolen, zapotrzebowanie zgtaszane jest jako
dorazne, a nastepnie pracownik zostaje oddelegowany do udziatu w szkoleniu.

Zgodnie z wymaganiami oraz wewnetrznymi standardami, system szkoled BHP, OS i ZSZ od

momentu zatrudnienia pracownika, przez caty okres trwania umowy ma na celu ciagte

podnoszenie $wiadomosci, doskonalenie technik bezpiecznego wykonywania prac,

z zapewnieniem spetnienia wymagan jakosciowych.

Spetnianie wymagan BHPiOS na biezaco kontrolowane jest przez pafistwowe organy nadzoru

nad warunkami pracy (Panstwowa Inspekcja Pracy, Panstwowa Inspekcja Sanitarna,

Panstwowa Straz Pozarna, Urzad Dozoru Technicznego oraz innego rodzaju jednostki

notyfikowane / akredytowane). Niezaleznie od tego, przez kontrahentéw na realizowanych

kontraktach okresowo przeprowadzone sg audyty stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,
ochrony sSrodowiska, ktére mobilizujg i jednoczesnie wymuszajg dziatania majgce na celu
poprawe stanu BHPiOS.

System szkolen funkcjonujgcy w Spotce zapewnia, ze:

— kazdy pracownik jest Swiadomy swoich dziatan i tego, ze przyczynia sie do osiggania
wyznaczonych przez kierownictwo celow jakosciowych, srodowiskowych oraz bhp, jak
réowniez pozostatych celéw polityki ZSz;

— kazdy pracownik posiada wiedze dotyczaca znaczacych aspektéw srodowiskowych i
zwigzanego z nimi rzeczywistego czy potencjalnego wptywu na srodowisko oraz korzysci
dla srodowiska wynikajace z poprawy indywidualnego dziatania;

— kazdy pracownik jest swiadomy zagrozen wystepujgcych w organizacji i na poszczegdlnych
stanowiskach oraz zwigzanego z nimi ryzyka zawodowego, a takze korzysci z ich eliminacji,

— kazdy pracownik jest sSwiadomy wymagan dotyczgcych gotowosci i reagowania na
wypadki przy pracy i powazne awarie.
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W roku 2020 zrealizowano wszystkie, niezbedne i wymagane szkolenia zaréwno wstepne jak

i okresowe z zakresu BHP. Ponadto wzbogacono system szkolern wymaganych na terenach
realizacji. Na budowach oraz na Zapleczu Technicznym wdrozono koniecznos¢ prowadzenia
odpraw przed zmianowych, na ktérych poruszane sa tematy BHP, OS oraz inne w zakresie
realizowanych prac. Ponadto, raz w tygodniu nadzér organizuje dodatkowe spotkania w
zakresie omoéwienia najwazniejszym zagadnien z obszaréw BHP, OS oraz ZSZ.

W latach 2016 - 2020 na szkoleniach BHP przeszkolono pracownikéw zgodnie z poniiszg
tabela:

Liczba pracownikéw przeszkolonych
Rodzaj szkolenia

2020 2019 2018 2017 2016
Szkolenia wstepne 108 246 378 90 198
Szkolen‘le okresowe c?la pracownikow na 147 267 585 307 383
stanowiskach robotniczych
Szkolen‘le okresow? f:lla pra.cown.lkow na 11 17 16 8 9
stanowiskach administracyjno-biurowych
Szkolenie dla pracownikéw kierujgcych 50 108 121 41 45
Szkolenie dla stuzb BHP 4 2 3 1 3
Szkolgnle dla pracownikéw inzynieryjno- 18 19 20 13 9
technicznych
Szkolenie dla pracodawcéw 0 1 1 1 0
Razem 338 660 824 371 449

Celem zapewnienia najwyzszej jakosci Swiadczonych ustug dla Spotki w zakresie szkolen
okresowych, zostata poddana analizie lista kwalifikowanych firm oraz spétek, swiadczacych

ustugi szkoleniowe.

Badania pracownikow w latach 2016-2020 przedstawia ponizsza tabela:

. . Liczba pracownikow poddanych badaniu

Rodzaj badania 2020 2319 2o1§ y2017 2016
Badania wstepne 130 285 424 108 198
Badania okresowe 166 293 335 263 232
Si;ﬂ:;;ljvlgontrolne— 16 16 12 18 14
Badania kontrolne 53 36 39 53 48
Zdolnos$¢ widzenia 23 17 21 24 32
Razem 388 647 831 466 492

Ponadto wszyscy pracownicy nowozatrudnieni, osoby, ktérym konczyta sie waznos¢ badan
badz osoby po dtugiej absencji chorobowej, zostali poddani wymaganym badaniom
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lekarskim prowadzonym gtdwnie przez jednostki, z ktérymi Spdtka wspodtpracuje w zakresie

badan (LUX MED Sp. z 0.0.).
Ksztattowanie srodowiska pracy jest statym elementem zarzadzania przedsiebiorstwem, a

wspomagajgcymi dziataniami s3: Swiadomos¢ wymagan prawnych BHP i ochrony
srodowiska, szkolenia pracownikéw, badania lekarskie, badania czynnikow szkodliwych,
planowanie i wdrazanie systemow motywacyjnych i angazujacych pracownikéw w rozwdj i
doskonalenie dziatan, analiza okolicznosci wypadkdw przy pracy, system informacji o
istniejgcych zagrozeniach, odpowiedni dobér urzgdzen i oprzyrzgdowania.

W przedsiebiorstwie zidentyfikowano aspekty sSrodowiskowe. Identyfikacja zostata
przeprowadzona z uwzglednieniem normalnego, szczegdlnego i awaryjnego funkcjonowania
procesow. Aspekty zostaty ocenione, przyporzadkowano im okreslone wymagania prawne i
narzedzia sterowania operacyjnego, eliminujgc lub ograniczajgc wptyw przedsiebiorstwa na
Srodowisko. Aspekty komunikuje sie pracownikom wykonujgcym zadania w obszarze ich
wystepowania oraz podwykonawcom. Aspekty sSrodowiskowe sg poddawane regularnym
przegladom.

W roku 2020 przeprowadzono na budowach szereg kontroli inspekcyjnych, zaréwno z
zakresu BHP, jak i OS, z ktérych sporzadzono protokoty, a nastepnie zrealizowano zawarte w
nich zalecenia pokontrolne. Dzieki temu doposazono stanowiska pracy w dodatkowe srodki
poprawiajgce warunki wykonywania prac. Zapewnito to wzrost efektywnosci pracownikow w
zakresie realizowania prac oraz wptynefo na zwiekszenie warunkéw ergonomicznych.

Celem weryfikacji czynnikéw szkodliwych na poszczegdlnych stanowiskach pracy, zostaty
zlecone badania Srodowiska pracy, ktére miaty na celu weryfikacje, czy Spdétka spetnia
odpowiednie wymagania prawne, dotyczgce warunkow pracy.

Ponadto Spdtka przeprowadzita szereg audytéw, ktore wskazaty miejsca do doskonalenia,
oraz potencjat dalszego rozwoju systemowego.

W 2020 roku nie byto zadnych zgtoszen i skarg z zakresu ochrony srodowiska w stosunku do
przedsiebiorstwa, a takze nie zostaty natozone na Spétke zadne kary administracyjne z tytutu
zanieczyszczania srodowiska. Remak-Energomontaz S.A. monitoruje aspekty srodowiskowe
tj. emisje gazéw i pytow do powietrza, odpady, zuzycie wody oraz energii elektrycznej i
cieplnej, Scieki wprowadzane do kanalizacji miejskie;.

Kwestie srodowiskowe w Spdétce monitorowane sg w sposéb biezacy, co ma zapewnic
dotrzymanie norm emisyjnych oraz spetnienie pozostatych wymagan prawnych w zakresie
ochrony srodowiska.

Spotka stale nadzoruje i monitoruje warunki srodowiskowe, ktére muszg by¢ spetnione w
trakcie eksploatacji instalacji.

Sprawozdawczos¢ dotyczaca gospodarki odpadami kazdorazowo prowadzona byta zgodnie z
przepisami prawnymi, w tym dotrzymane bylty terminy sktadania sprawozdan
Srodowiskowych.

Ponadto, Spdtka wystgpita z wnioskiem o nadanie numeru BDO, czyli numeru rejestrowego
niezbednego do uzupetniania danych w bazie danych o produktach i opakowaniach oraz o
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gospodarce odpadami. Nadany numer dla Remak-Energomontaz S.A. to 000115908.

Ewidencja odpadow prowadzona jest na podstawie kart przekazania odpaddéw oraz kart
ewidencji odpadow w bazie BDO. Na tej podstawie sporzgdzane sg coroczne sprawozdania.
Zestawienie gospodarowania odpadami zostaje przedfozone we wtasciwej formie za rok
poprzedni do instytucji rzgdowych zgodnie z wyznaczonymi terminami.

Sprawozdanie z zakresu gospodarowania odpadami sktadane jest kazdorazowo w okresie
wyznaczonym przez prawodawstwo polskie.

Za rok 2020 zostaty przeprowadzone obliczenia emisji niezbedne do sporzadzenia
sprawozdan za korzystanie ze srodowiska (w wyznaczonym terminie, zgodnym z przepisami
prawnymi, zostang uiszczone wymagane optaty do wtasciwych Urzedéw Marszatkowskich, w
zaleznosci od miejsca prowadzenia dziatalnosci — realizacji kontraktéw).

Emisja obliczana jest na podstawie faktycznie zuzytych materiatéw / surowcow.

Dodatkowo dokumentem poprzedzajgcym sprawozdanie Srodowiskowe jest analiza
przeprowadzona w bazie KOBIZE (Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami),
ktora rowniez obejmuje wszystkie dane w zakresie emisji gazéw i pytow do atmosfery.
Sprawozdanie do KOBIZE zostanie opracowane do 28 lutego biezacego roku.

Corocznie podtrzymywany certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig,
Srodowiskiem i Bezpieczenstwem i Higieng Pracy oraz pozytywnie zakoriczone kontrole
zewnetrzne potwierdzajg dbatosé Spoétki o sSrodowisko.

W Spoétce ustanowiono procedure identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego, ktora

okresla sposdb postepowania w zakresie:

— identyfikacji zagrozen utraty zycia i zdrowia pracownikow zwigzanych z dziataniami
i stanowiskami przedsiebiorstwa,

— oceny wielkosci ryzyka zawodowego zwigzanego ze zidentyfikowanymi zagrozeniami,

— sposobdw eliminowania lub ograniczania zagrozen i zmniejszenia wielkosci ryzyka,

— sposobu dokumentowania zidentyfikowanych zagrozen i oceny ryzyka zawodowego,

— sposobu informowania pracownikdéw o istniejacych, potencjalnych zagrozeniach
i wielkosci ryzyka,

— sposobu poddawania przegladom i aktualizacji wiedzy o zagrozeniach i wielkosci ryzyka
zawodowego w odniesieniu do zmian otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego
przedsiebiorstwa.

Pracownicy Spotki sg poinformowani i przeszkoleni w zakresie dziatan zwigzanych z

ograniczeniem wptywu zagrozen, w tym zagrozen znaczgacych w swoim srodowisku pracy.

Informacja o zagrozeniach jest przekazywana podwykonawcom oraz pozostatym stronom w

obszarze dziatania przedsiebiorstwa. Realizacja procesu informowania odbywa sie poprzez

szkolenia, instruktarze, zapisy w umowach lub dokumentach przetargowych oraz przez
przekazywanie zewnetrznym stronom zainteresowanym wtasciwych dokumentéw
systemowych.

Wskazniki wypadkowe z tytutu wypadkéw przy pracy w latach 2015-2020
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Lp. Rodzaj wskaznika 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Zatrudnienie (stan na koniec roku w osobach) 621 726 858 499 614 626
Absencja chorobowa (dni) 249 694 919 587 843 684
Wypadki przy pracy ogétem 5 9 14 11 16 8

a Wypadki powodujgce czasowg niezdolnos¢ do 4 9 14 1 15 g
pracy

5. | Wypadki ciezkie 0 0 0 0 0 0

6. | Wypadki $miertelne 0 0 0 0 0 0

7. | Czestotliwo$¢ Wiooo 8,05 12,4 16,31 22,04 26,06 12,8

8. | Ciezkos¢ wypadkow Cw 49,80 77,11 65,6 53,4 52,7 85,5

9. | Choroby zawodowe 0 0 0 0 0 1

Wz6r na wyliczanie Czestotliwosci wypadkow przy pracy:

Liczba wypadkéw*1000

W =
1000 Zatrudnienie

W2zdr na wyliczanie Ciezkosci wypadkow przy pracy:

Liczba dni niezdolnosci do pracy

W= Liczba wypadkoéw

W ramach postepowan powypadkowych ustalono przyczyny bezposrednie i posrednie
zdarzen. Podjeto szereg dziatan profilaktycznych w zwigzku z tymi zdarzeniami m.in.:

e przeprowadzono dodatkowe szkolenia pracownikow i nadzoru;

e wzmozono szkolenia na terenie realizacji;

uwzgledniono koniecznos¢ zgtaszania zdarzen potencjalnie wypadkowych.
e wdrozono dodatkowe zakresy szkolen.

Liczba zdarzen potencjalnie wypadkowych w latach 2015-2020

Wyszczegolnienie 2020 2019 2018 2017 2016 2015
Liczba zdarzen potencjalnie 11 3 7 3 14 18
wypadkowych

Na podstawie w/w tabeli oraz przedstawienia zdarzen potencjalnie wypadkowych wraz
z rejestrami wypadkow, stwierdza sie, ze state nadzory znaczgco wptywajg na poprawe
warunkéw pracy. Obecnie uzyskano zmniejszony wskaznik zdarzen potencjalnie
wypadkowych, na co zwrdécono uwage pracownikom nadzoru. Dodatkowo, celem zgtaszania
zdarzen potencjalnie wypadkowych, rozpoczeto wdrazanie systemu motywacyjnego, ktéry
ma na celu wptyw na zgtaszanie zdarzen potencjalnie wypadkowych.

Z analizy wypadkdow przy pracy, zdarzen potencjalnie wypadkowych oraz chordb

zawodowych w latach 2015-2020 wynikajg nastepujace wnioski:
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— na podstawie analizy wskaznikow czestotliwosci wypadkdw przy pracy mozna stwierdzi¢

ze wskaznik czestotliwosci zmalat w poréwnaniu do lat ubiegtych; w roku 2019 wskaznik
wynidst 12,4 natomiast w roku 2020 wynidst 8,05;

— na podstawie analizy wskaznika ciezkosci wypadkdéw przy pracy stwierdzono, ze wskaznik
spadt z 77,11 w roku 2019 do 49,80 w roku 2020;

— analiza struktury zawodowej dostarcza informacji, ze najbardziej zagrozong grupa
zawodowg sg monterzy. Jest to najliczniejsza grupa w strukturze zatrudnienia Remak-
Energomontaz S.A. Na podstawie analizy struktury wiekowej poszkodowanych mozna
stwierdzi¢, ze prawdopodobienstwo wypadkéw u osdb powyzej 40 roku jest wyzsze.
Jedng z powtarzajacych sie przyczyn wsrdd tej grupy pracownikéw jest nieuwaga,
niewystarczajgca  koncentracja na wykonywanej czynnosci oraz zaskoczenie
niespodziewanym zdarzeniem. Duzym zagrozeniem jest wykonywanie czynnosci
rutynowo.

Ponadto na biezgco sporzgdzane sg dokumenty na poszczegdlnych kontraktach w zakresie
bezpiecznego wykonania prac (IBWR — instrukcja bezpiecznego wykonania prac), planu
organizacji robét (POR) / planu bezpieczenstwa i ochrony zdrowia (BIOZ), czy ocen ryzyka dla
prac wykonywanych na budowie. Dodatkowo sporzadzane sg dokumenty wymagane przez
klienta (spetnienie jego wymagan wraz ze spetnieniem wszystkich standardow i zapisow
umownych wynikajgcych w trakcie prowadzenia kontraktu).

Realizacja zadan Remak-Energomontaz S.A. powinna przebiega¢ w warunkach

zapewniajacych ograniczenie lub zmniejszenie negatywnego wptywu dziatan na $rodowisko

naturalne i Srodowisko pracy.

Spotka zaplanowata i wdrozyta wtasciwe procesy monitorowania, pomiardow oraz analizy i

doskonalenia. Wyniki przeprowadzanych pomiarow sg podstawg do podejmowania dziatan

naprawczych i doskonalgcych.

W Spoice funkcjonuje system monitorowania satysfakcji klienta. Wyniki tego monitorowania

stanowig jeden z elementdw oceny skutecznosci funkcjonowania zintegrowanego systemu

zarzadzania. Stosowane formy uzyskiwania informacji to:

e ankiety,

e listy referencyjne,

e  zapisy z rozméw z przedstawicielami inwestora na budowach,

e informacje z kontaktéw kierownictwa z przedstawicielami klientow,

e analiza reklamacji.

Na biezgco nadzorowany jest sposdb reakcji na reklamacje, a okresowa ich analiza pozwala

na podejmowanie dziatan zapobiegawczych.

W roku 2020 zostaty przeprowadzone kontrole na terenie realizacji przez Panstwowg
Inspekcje Pracy (w tym na budowach w Bogatyni, Stalowej Woli — gtdwnie weryfikacja
Generalnego Wykonawcy, badz Inwestora). W sytuacji wizytacji instytucji panstwowej w
Spotce po przeprowadzonych kontrolach wystosowano nakazy/wystgpienia, jednak nie
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wptyneto to na dziatania w zakresie prowadzenia postepowania w stosunku do Spéfki.

W roku 2020 kontynuowano wzmozone dziatania w zakresie odpowiedniego zarzadzania
dokumentacjg osobowg, aktualizowano i doskonalono dokumentacje obejmujgca
zarzadzanie danymi osobowymi w mysl nowych aktéw prawnych.

Jednym z najwiekszych atutéw Remak-Energomontaz S.A. jest zaufanie, ktérym cieszy sie
ona wsrod swoich klientéw. Spdtka buduje je juz przez 5 dekad i czyni wszystko, aby je
chroni¢ i pielegnowaé. Oznacza to miedzy innymi koniecznos$¢ Scistego przestrzegania
przepiséw obowigzujgcego prawa. Waznym obszarem jest przeciwdziatanie przekupstwu i
korupcji, co stuzy ochronie dobrego imienia organizacji i podkresla jej zaangazowanie w
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w sposdb uczciwy, rzetelny i przejrzysty oraz zgodnie
z najwyzszymi standardami etyki. W zwigzku z tym:
e osobom pracujgcym dla Remak-Energomontaz S.A. nigdy nie wolno obiecywad,
proponowac lub wreczac¢ tapdéwek,
e o0sobom tym nigdy nie wolno oczekiwa¢, domagac sie lub przyjmowac tapowek.
Remak-Energomontaz S.A., jako firma, ktdéra byta obecna na wielu rynkach europejskich, jest
zdecydowanie przekonana o koniecznosci przestrzegania wszystkich praw cztowieka. Spotka
unika naruszania praw cztowieka, nie przyzwala na famanie praw cztowieka przez inne osoby
oraz przestrzega przepisOw prawa w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnos¢.
Spotka szanuje prawa pracownikow oraz wszystkich innych interesariuszy i nie dyskryminuje
nikogo na podstawie jego poglagddow ideologicznych, rasy, koloru skéry, wyznania, pfci,
orientacji seksualnej, narodowosci, wieku, niepetnosprawnosci i innych cech uznawanych za
prawa cztowieka. We wszystkich obszarach dziatalnosci Spotka stosuje praktyki rozsadne i
pro integracyjne oraz dazy do wyeliminowania uprzedzen, dyskryminacji, nekania i
molestowania.
Wszyscy pracownicy traktowani sg sprawiedliwie i uczciwie bez wzgledu na to, gdzie pracuja.
Caty personel ma uzgodnione warunki zatrudnienia zgodnie z miejscowym prawem i ma
zapewnione odpowiednie szkolenie w zakresie umiejetnosci niezbednych w pracy.
Spétka wyptaca sprawiedliwe wynagrodzenie z uwzglednieniem warunkéw i rynkdéw
lokalnych. Spotka przestrzega kryterium najnizszego wynagrodzenia krajowego.
Rekrutacje pracownikéw Spotka przeprowadza z zachowaniem zasad sprawiedliwosci,
rownosci i jednolitosci dla wszystkich pracownikdéw. Praktyki rekrutacyjne sg pro
integracyjne, Spotka dazy do likwidacji barier w zatrudnianiu odpowiednich kandydatow.
Remak-Energomontaz S.A. nie zatrudnia nieletnich, nie stosuje pracy przymusowej ani
niewolniczej. Niedopuszczalne jest zatrudnianie mtodocianych, o ile nie jest to zgodne ze
wszystkimi  wtasciwymi przepisami i zasadami dotyczgcymi wieku, czasu pracy,
wynagrodzenia i BHP.
Remak-Energomontaz S.A. nie toleruje przymusu psychicznego i fizycznego oraz zniewazania
stownego. Dla kazdego cztonka personelu, ktérego postepowanie nie spetnia wymaganych
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standardow, przewidziane sg procedury dyscyplinarne.

Kazdy pracownik, ktory jest przekonany, ze ma podstawy do zgtoszenia naruszenia prawa,
standardéw etycznych lub procedur obowigzujgcych w Remak-Energomontaz S.A., moze to
zrobi¢ w sposoéb anonimowy zgodnie z funkcjonujgcg w Spotce procedurg anonimowego
zgtaszania naruszen.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Remak-Energomontaz S.A. za 2020 rok

4 ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI REMAK-
ENERGOMONTAZ S.A. ZA 2020 ROK

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Remak-Energomontaz S.A. za 2020 rok zostato
zatwierdzone przez Zarzad Remak-Energomontaz S.A. w dniu 24 lutego 2021 roku.

Elektronicznie podpisany

Aleksander przez Aleksander Kajetan
. ., . Uminski

Kajetan Uminski pata:2021.02.26 11:00:59
+01'00'

Aleksander Uminski — Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisan
Jacek ’

przez Jacek Sadowski
Data: 2021.02.26 10:37:12

Sadowski oo

Jacek Sadowski — Wiceprezes Zarzadu

: Elektronicznie podpisan
Marcin Py

przez Marcin Garlej
Data: 2021.02.26 10:21:56

Garlej 10100

Marcin Garlej — Wiceprezes Zarzadu

Katowice, 24 lutego 2021 roku
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