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Remak SA SA-R 2006 - Sprawozdanie Zarzadu

SPRAWOZDANIE ZARZADU
(SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA)

Przedstawiamy sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Remak SA z siedziba w Opolu.
Podstawowym zakresem dzialania Spoiki sa modernizacje i remonty urzadzen energetycznych
w energetyce. Spotka w 2006r. kontynuowata rozpoczete z konicem 2005r. prace w nowym
segmencie rynku jakim jest realizacja kontraktow na wykonanie sieci kanalizacyjnej w Opolu i
okolicy Opola w ramach europejskich funduszy pomocowych.

Obecnie Spolka realizuje swoje zadania rowniez poprzez Zaklad w Niemczech, sporzadzajacy
samodzielne sprawozdanie finansowe objete tacznym sprawozdaniem emitenta. Zaktad Estonia
jest w trakcie likwidacji ze wzgledu na brak mozliwosci pozyskania nowych zlecen na tym rynku
w najblizszym czasie.

I. Podstawowe wielkoSci ekonomiczno-finansowe oraz czynniki majgce znaczacy wplyw
na dzialalnos¢ gospodarcza i osiagnigte wyniki.

Spoétka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 145.132 tys. zt, przy czym udziat Zaktadu
Niemcy w przychodach ogétem wyniost 21,6%.

Struktura przychodow ze sprzedazy w 2006 i 2005 roku przedstawia si¢ nast¢pujaco:

2006r. 2005r.
tys. zt struktura tys. zk struktura
I. Przychody ze sprzedazy ogdtem, w tym: 145.132 100,0% 134.655 100,0 %
- sprzedaz produktow 145.086 99,9% 134.592 99.9 %
- sprzedaz towar6w - - - -
- sprzedaz materialow 46 0,1% 63 0,1 %
II. Przychody ze sprzedazy produktow, w tym: 145.086 100,0% 134.592 100,0 %
- uslugi przemystowe 89.280 61,5% 130.526 97,0 %
- ushugi budowlane 51.720 35,7% 20 0,0 %
- ushugi nieprzemystowe 2.344 1,6% 2.706 2,0 %
- wyroby 1.742 1,2% 1.340 1,0 %
II. Przychody =ze sprzedazy produktow
(struktura terytorialna) w tym: 145.086 100,0% 134.592 100,0 %
- kraj 87.001 60,0% 18.859 14,0 %
- eksport 58.085 40,0% 115.733 86,0 %

W 2006r. struktura rodzajowa przychodow ze sprzedazy zmienita si¢ w porownaniu do
poprzednich lat dziatalnosci Spotki. Wptyw na to ma realizacja kontraktéw na wykonanie sieci
kanalizacyjnej] w Opolu 1 okolicy Opola, ktore stanowity 35,7% przychoddéw ze sprzedazy. W
zakresie typowych prac Spoltki ustugi modernizacyjne urzadzen energetycznych stanowity 57,3%
przychodow ze sprzedazy, a ustugi remontowe urzadzen energetycznych 4,2%.

W zwiazku z podpisaniem drugiej umowy z Gming Opole na wykonanie sieci kanalizacyjnej
w Opolu i okolicy Opola i kontynuacja robdt rozpoczetych wcezesniej, systematycznie zwigksza
si¢ udziat przychodow ze sprzedazy krajowej do 60,0%, wobec 14,0% na koniec 2005r.
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Struktura sprzedazy wg obszarow geograficznych przedstawiata si¢ nastepujaco:
Wyszczegdblnienie 2006r. 2005r.
yoeees [%] (%]

Polska 60.0 14,0

Niemcy 28,3 52,6

Francja 6,0 -

Holandia 3,0 6.8

Wielka Brytania 1,8 14,1

Austria 0.4 11,6

Inne 0,5 0,9
Laczne wyniki finansowe w poszczegolnych segmentach dziatalnosci gospodarczej
za 2006r. przedstawiaty si¢ nastepujaco:

pos s 2006r. Dynamika

Lp. Wyszcezegolnienie (w tys. 71) 2006/2005
1. | Wynik brutto na sprzedazy 7.649 86,69%
2. | Wynik netto na sprzedazy -322 X
3. | Wynik na pozostatej dzialalnosci operacyjnej -254 X
4. | Wynik na dziatalno$ci operacyjnej -576 X
5. | Wynik na dzialalnosci finansowe;j -1.205 X
6. | Wynik brutto -1.782 X
7. | Podatek dochodowy -108 X
8. | Wynik netto -1.674 X

Wskazniki ekonomiczno - finansowe

Zmiana w pkt.
Lp. Wskaznik Algorytm 2006r. | % w stosunku
do 2005r.
1 Rentownos$¢ sprzedazy wynik brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy 5 3% 12
* |brutto produktow, towaréw i materiatéw 70 ’
2. |Rentownos¢ sprzedazy netto )(Acl)w::ézvi isr%Zt?e?izc})’V\// przychody netto ze sprzedazy produktow, -0,2% -1,0
. . wynik z dziatalno$ci operacyjnej / przychody netto ze 0 40 )
3. |Rentownos¢ operacyjna sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 0.4% 1.5
4 Rentownosé brutto wynik brutto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, 1 29 10
' towaréw i materiatow e ’
. wynik netto / przychody netto ze sprzedazy produktow, 4 90 )
5. |Rentownos$¢ netto towarow i materiatow 1,2% 0,8
. . .. |koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatow / o
6. |Udziat kosztow w sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 94,7% 1.2
7 Udziat kosztow ogodinego koszty ogélnego zarzadu / przychody netto ze sprzedazy 5 5% 02
*  |zarzgdu w sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw o7 '
g . . |aktywa obrotowe / (zobowigzania krotkoterminowe +
8. |Wsk. ptynnosci finansowej krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne) 1,96 195
Wskaznik rentowno$ci . o
9. aktywow ROA * wynik netto / aktywa razem -2,3% -1,5
Wskaznik rentowno$ci . . o
10. Kapitatu wiasnego ROE * wynik netto / kapitat wlasny -5,0% -3,4
* dane bilansowe liczone jako $rednia z 5 stanow (na koniec roku poprzedzajacego rok obrotowy oraz

na koniec kazdego kwartatu roku obrotowego)
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W 2006r. przychody ze sprzedazy byty wyzsze o 7,8% w stosunku do 2005r., natomiast koszty
dotyczace sprzedazy byly wyzsze o 9,2%. Udziat kosztéw w sprzedazy wzrést z 93,5% do
94,7% w 2006r, co przetozylo si¢ na uzyskanie nizszej rentownosci sprzedazy brutto (5,3%).
Koszty ogolnego zarzadu wzrosty nominalnie, ale ich udziat w sprzedazy obnizyt si¢ z 5,7% w
2005r. do 5,5% w 2006r. Przyrost kosztow produkcji sprzedanej oraz kosztoéw ogdlnego zarzadu
nie zostat pokryty przyrostem sprzedazy co przetozylo si¢ na uzyskanie ujemnego wyniku ze
sprzedazy w wysokosci —322 tys. zt, podczas gdy w roku 2005 uzyskano dodatni wynik w
wysokosci 1.115 tys. zt. Ujemny wynik na sprzedazy byl skutkiem przedluzajacej si¢ realizacji
kontraktéow Knapsack i Herdecke z powodu opdznien i ztej jakosci dostaw zleceniodawcy
niepokrytych w peli dodatkowymi przychodami. Réwniez ceny umowne nie byly w stanie
pokry¢ zwigkszajacych si¢ w ostatnich miesigcach kosztow zatrudnienia niezbednych do
poniesienia, aby przeciwdziata¢ odptywowi wykwalifikowanych pracownikéw w zwigzku z
otwarciem rynku unijnego.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna przyniosta strat¢ w wysokosci 254 tys. zt, gtownie w wyniku
utworzenia po raz pierwszy rezerwy na niewykorzystane urlopy w kwocie 402 tys. zt. Wptyneto
to na poglegbienie straty na poziomie dzialalnosci operacyjnej Spotki do kwoty -576 tys. zi,
wobec zysku w kwocie 1.432 tys. zt w 2005r.

Dzialalno$¢ finansowa Spotki zamkneta si¢ w 2006r. strata w wysokosci 1.206 tys. zi, na co
zasadniczy wpltyw mialy odsetki od kredytow w wysokosci 713 tys. zt oraz ujemne rdznice
kursowe w wysokosci 420 tys. zi. Ujemny wynik z dziatalnosci finansowej wptynat na dalsze
pogtebienie straty do kwoty 1.782 tys. zt na poziomie dziatalno$ci gospodarcze;.

Wynik finansowy netto wyniost —1.674 tys. zt.

Poglebienie straty netto w stosunku do 2005r. wplyngto na dalsze pogorszenie wskaznikow
rentownosci. Rentownos$¢ operacyjna wyniosta —0,4% wobec 1,1% w 2005r., a wskaznik
rentownosci netto uzyskat poziom -1,2% wobec —0,2% w 2005r.

Spadta rowniez stopa zwrotu z aktywow do poziomu -2,3%, wobec —0,8% w 2005r.
i stopa zwrotu z kapitatéw — do poziomu —5,0% z —1,6% w 2005r.

Suma bilansowa wynosita na koniec 2006r. 76.506 tys. zt. Majatek Spotki przyrost wigc o 13,1%
w stosunku do 2005r. Majatek trwaty obnizyl sie¢ o 1.626 tys. zt, tj. o 8,3%. Udzial aktywow
trwatych w sumie bilansowej obnizyt si¢ i wynidst 23,5% (spadek o 5.4 pkt.%). W strukturze
majatku trwalego zmalat udziatl rzeczowych aktywow trwalych z 85,0% w 2005r. do 81,6%
w 2006r., natomiast do 16,7% (o 3,2 pkt.%) wzrést udziat dlugoterminowych rozliczen
mig¢dzyokresowych, ktére w Spotce dotycza aktywowanego podatku dochodowego.

Majatek obrotowy Spdtki wzrost o 10.503 tys. zt w poréwnaniu z rokiem ubieglym, a jego udziat
w aktywach ogdlem stanowit 76,5%. Na wzrost majatku obrotowego (o 21,9% w stosunku do
2005r.) wpltyw mial wzrost krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych (sa to gtownie
rozliczenia zwiazane z realizacja kontraktow dlugoterminowych) o 6.308 tys. zi (tj. o 43.,8%)
oraz wzrost stanu naleznosci krétkoterminowych o 4.907 tys. zt (tj. o 15,7%). Na tak znaczacy
przyrost krotkoterminowych rozliczen migdzyokresowych maja wplyw zasady rozliczania
projektéw wykonania sieci kanalizacyjej stanowigcych blisko polowe tej pozycji aktywow w
2006r. Obnizeniu ulegt stan srodkéw pienigznych o 785 tys. zt (tj. o 34,3%). Zmianie ulegla
struktura majatku obrotowego. Wzrést udzial naleznosci w sumie bilansowej z 46,2% w 2005r.
do 47,3% w 2006r. oraz udziat krétkoterminowych rozliczen mi¢dzyokresowych z 21,3% do
27,1%. Natomiast zmalal udziat srodkoéw pienieznych z 3,4% w 2005r. do 2,0% w 2006r.

W strukturze finansowania aktywow przewaza kapitat obcy, stanowiacy 58,7% sumy bilansowej,
co stanowi wzrost o 8,0 pkt. % w stosunku do 2005r. Jest to w gléwnej mierze efektem
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wystapienia dlugoterminowego kredytu w wysokosci 13.134 tys. zl na finansowanie zadan
wykonania sieci kanalizacyjnej. Stan rezerw wzrést w stosunku do 2005r. o 23,8%, gldwnie w
wyniku przyrostu rezerwy na $wiadczenia emerytalne i podobne - o 95,6%, co wplynelo na
przyrost ich udzialu w pasywach ogdétem z 1,0% w 2005r. do 1,7% w 2006r. Zobowiazania
krotkoterminowe pozostalty na zblizonym do stanu za 2005r. poziomie, ale ich udziat w
pasywach ogoétem zmalat z 35,4% w 2005r. do 31,4% w 2006r. Natomiast stan rozliczen
migdzyokresowych biernych obnizyt sie blisko dwukrotnie, co przetozylo si¢ na spadek ich
udzialu w sumie bilansowej z 10,3% w 2005t. do 4,7% w 2006r.

Kapitaty whasne Spotki wynosily na koniec 2006r. 31.590 tys. zt, co stanowi spadek o 1.782 tys.
zh, tj. 0 5,3% w stosunku do 2005r. Spadek spowodowany byt gltéwnie strata roku 2006 w
wysokosci 1.674 tys. zt. Roznice kursowe z réznic wyceny bilansowej i rachunkowej oddziatow
zagranicznych zmniejszyly dodatkowo kapitaly Spotki o 108 tys. zt. Udzial kapitalow wilasnych
w sumie bilansowej obnizyt si¢ do 41,3% z 49,3% w 2005r.

Aktywa trwate Spotki sfinansowane byly w catosci kapitatem wlasnym. Aktywa obrotowe
finansowane byty w 23,3% kapitatem wlasnym, w pozostatej czgsci zrodtami zewngtrznymi.

W 2006r. nastapita poprawa wskaznika rotacji naleznosci. Sredni cykl realizacji naleznosci
skrocit si¢ o 6 dni i wynosit 81 dni. Wydtuzyt si¢ natomiast $redni cykl regulowania zobowigzan
o 17 dni i wynosit 76 dni, co zwigzane jest ze wzrostem kredytow obrotowych
wykorzystywanych przy finansowaniu zadan wykonania sieci kanalizacyjnej. Mimo uzyskania
ujemnego wyniku finansowego nie bylo zagrozenia utraty plynnosci finansowej. Spotka
utrzymata plynnos¢ na optymalnym poziomie, o czym $wiadczy wskaznik plynnosci biezace;,
ktory wzrost z 1,64 w 2005r. do 1,96 w 2006r. Wzrost wskaznika ptynnosci i dodatni kapitat
pracujacy swiadcza o tym, ze Spotka jest w stanie regulowac swoje zobowiazania biezace.
Spotka nie korzystala z instrumentow pochodnych zabezpieczajacych ryzyko zmiany kursu
walut, z uwagi na to, ze wydatki w przewazajacej czesci sa réwniez ponoszone badz
nominowane w walucie. W przypadku kontraktéw nominowanych w walutach obcych Spoétka
zabezpiecza si¢ przed ryzykiem zmiany kurséw, podpisujac umowy z dostawcami
i podwykonawcami w walucie kontraktu przychodowego.

Analiza rachunku przeptywoéw pieni¢znych wskazuje, ze podstawowa dziatalnos¢ gospodarcza
wymagata dofinansowania w wysokosci 8.796 tys. zl. Znaczaco przyrosty naleznosci
1 rozliczenia miedzyokresowe czynne. Ma to zwiazek z zasadami rozliczania realizacji
kontraktow dtugoterminowych. Niedobdr srodkow z dziatalnosci podstawowej oraz wydatki na
dzialalno$¢ inwestycyjng na kwote 1.458 tys. zl pokryte zostaly kredytem bankowym
i wykorzystaniem wolnych srodkéw pieni¢znych Spétki na kwote 785 tys. zt. Dodatni strumien
pieniadza z dzialalnosci finansowej wynidst 9.469 tys. zt. Stan wolnych $rodkdéw pienieznych na
koniec okresu wyniost 1.472 tys. zt.

W ocenie Spotki w najblizszym czasie nie wystapia zagrozenia utraty zdolnosci wywiazywania
si¢ z zaciagnietych zobowiazan z przyczyn lezacych po stronie Spoétki jak roéwniez
zleceniodawcow.

W 2006r. Spétka podpisata umowy kredytowe i aneksy do umow na taczna kwote 21.000 tys. zi,
w tym na 12.000 tys. zt zwiazanego z obsluga projektu kanalizacyjnego.

Na dzien bilansowy Spotka korzystata z krotkoterminowego kredytu w wysokosci 4.664 tys. zt i
dlugoterminowego kredytu obrotowego w wysokosci 13.134 tys. zt zwiazanego z obshluga
projektéw kanalizacyjnych.

W okresie sprawozdawczym Spotka nie zaciagata pozyczek.
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Zobowigzania warunkowe w Spotce dotycza gwarancji kontraktowych. W stosunku do stanu na
31.12.2005r. stan zobowigzan warunkowych zwiekszyt si¢ o 10.493 tys. zt i osiagnat poziom
43.965 tys. zt.

W ciagu okresu sprawozdawczego zaktualizowano istniejace, a wystawione w walutach obcych

gwarancje i powstaty nowe zobowigzania na wartos$¢ 25.949 tys. zt z tytutu udzielonych przez:

e Bank Pekao SA gwarancji przetargowych i dobrego wykonania dla Urzad Miasta Opole,
Ansaldo Caldaie SPA, Fabryki Kottéw Rafako S.A., Fabryki Elektrofiltrow ELWO S.A.,
Alstom Power Conversion Gmbh w Koln, Alstom PBS GmbH w Neumark, Alstom Power sp
z 0.0., Foster Wheeler Energie Gmbh Dusseldorf, Fisia Babcock Environment GmbH, SNC
Lavalin Sp. z o0.0., w kwocie tacznej 24.926 tys. zt, gwarancje udzielone zostaly w ramach
umowy o otwarcie linii gwarancyjnej do 32.500 tys. zl, zabezpieczonej hipoteka, zastawem
na $rodkach trwatych oraz wekslem wtasnym in blanco (kazda gwarancja);

e PZU S.A. gwarancji wadialnych w kwocie 355 tys. zl, udzielonych w ramach linii

gwarancyjnych do 1.000 tys. zt zabezpieczonych wekslem;

e ING BSK S.A. gwarancji dobrego wykonania, na rzecz Fabryki Elektrofiltrow ELWO S.A,
Fabryki Kottow RAFAKO SA, w kwocie 612 tys. zl, udzielonych w ramach linii
gwarancyjnych do 3.000 tys. zt, zabezpieczonej zastawem rejestrowym i przewlaszczeniem
wybranych $rodkow trwatych;

e Aktualizacji wyceny weksli w facznej kwocie 56 tys. zt ztozonych dla SEFAKO S.A.
na zabezpieczenie jakosci wykonanych prac.

W 2006r. w zwigzku z uptywem okresu gwarancyjnego oraz na skutek wyceny bilansowej

wygasly lub zmniejszyly swoja warto$¢ gwarancje na kwote 15.456 tys. zt.

W okresie tym w zwigzku z uptywem okresu gwarancyjnego oraz na skutek wyceny bilansowej

wygasly lub zmniejszyly swoja warto$¢ gwarancje na kwote 15.456 tys. zt.

Zobowigzania warunkowe na rzecz Mostostalu Warszawa S.A.(jednostka powigzana)

zmniejszyly si¢ z 644 tys. zt w 2005r. do 330 tys. zt na koniec 2006r. Sgq to zobowigzania

wynikajace ze ztozonego weksla wlasnego Remak S.A. wydanego dla Mostostalu Warszawa S.A.

na zabezpieczenie zobowigzan gwarancyjnych dobrego wykonania umowy.

Stan naleznosci warunkowych na dzien 31.12.2006r zwigkszyt si¢ w stosunku do 31.12.2005r
0 36.909 tys. zt istanowi kwotg 38.621 tys. zt. Obejmuje ona:

- zabezpieczenia zlozone emitentowi przez uczestnikow konsorcjow zawartych w celu
realizacji zadan na wykonanie sieci kanalizacyjnej w Opolu i okolicach Opola w lacznej
kwocie 20.400 tys. zt ( zadania ISPA3 i ISPA4)

- bankowa gwarancj¢ zaptaty naleznosci z umowy z SNC Lavalin Sp. z 0.0. do kwoty
16.184 tys. zt.,

- gwarancj¢ dobrego wykonania oraz otrzymane weksle od kontrahentéw w kwocie tacznej

2.037 tys. zk.
Przecigtne zatrudnienie w Spotce w 2006r.wynosito 579 etaty,
W tym: kraj eksport
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych - 147 124 23
- pracownicy na stanowiskach robotniczych - 432 198 234

Na dzien 31 grudnia 2006r. stan zatrudnionych ogotem wynosit 614 oséb.
Na urlopach bezplatnych przebywato 98 oséb, w tym na podstawie art.174' kodeksu pracy
33 osoby.
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Do momentu sporzadzenia sprawozdania Spotka pozyskata portfel zlecen zabezpieczajacy
przychody 2007r. w 93,3%. Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki wigzemy z obecnoscia
na rynkach Unii Europejskiej, a takze ze zwigkszonym udzialem na krajowym rynku.
Liczymy, ze prowadzone dzialania ofertowe, w zwiazku z przewidywanym rozpocz¢ciem
realizacji od 2007 roku duzych projektow w energetyce gtownie w Niemczech, wplyng na
pozyskanie znaczacego portfela zlecen na najblizsze lata.

II. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen.

Do najwazniejszych czynnikow ryzyka i zagrozen dla Remak SA naleza:

l. Ryzyko zmiany kurséw walut w zwiazku ze znaczacym udziatem przychodéw
z eksportu,

2. Zagrozenia z tytulu dalszego otwierania rynkow pracy przez panstwa Unii Europejskiej
powodujace brak wykwalifikowanych pracownikéw oraz w zwigzku z tym rosnace koszty
zatrudnienia.

3. Konkurencja cenowa ze strony firm z nowych panstw Unii Europejskie;j.

III. Charakterystyka zewnegtrznych i wewnegtrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
spolki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej.

Pomimo wysokiej konkurencji w branzy Spodtka spodziewa si¢ utrzymania pozycji

na dotychczasowych rynkach zbytu ustug w kraju oraz pozyskania nowych. Mozliwosci rozwoju

firmy wigzemy w najblizszej przysztosci z rynkami Unii Europejskiej oraz Polski.

Istotnym czynnikiem rozwoju Spotki jest nieunikniony wzrost cen wykonywanych ustug przede

wszystkim z powodu braku mocy montazowych niezbednych do realizacji w najblizszych latach

bardzo powaznego wzrostu programu inwestycyjnego w energetyce przy jednoczesnym

odptywie z kraju duzej ilosci wykwalifikowanych pracownikéw zwigzanym z otwarciem si¢

rynkow pracy w krajach Unii Europejskiej. Aktualnie potencjalni zleceniodawcy posiadajac juz

zabezpieczenia finansowe kontraktow przygotowanych do realizacji przy zalozeniach cenowych

ubiegtych lat z trudno$cia akceptuja wzrost cen. Powyzsze uwarunkowania zmieniaja jednak

pozycj¢ firm wykonawczych.

Spotka jest przygotowana aktualnie organizacyjnie, finansowo, kadrowo i technicznie do

realizacji prac modernizacyjnych w zgodzie z normami i wymaganiami poszczegdlnych krajow.

W 2006r. uzyskaliSmy relatywnie nizsze niz w latach ubiegtych przychody z dziatalnosci za

granica.  Przyczyny tego zjawiska wynikaja z braku duzych  modernizacji

w 2006r., a ktore rozpoczng si¢ od przysziego roku przede wszystkim na rynku niemieckim.

Aktualnie prowadzone sa rozmowy z potencjalnymi zleceniodawcami duzych projektow w

Niemczech o przewidywanych terminach realizacji 2007 — 2011.

W 2006r. wdrozyliSmy organizacj¢ projektow kanalizacyjnych.

W  okresie sprawozdawczym wprowadzano dalsze zmiany w podstawowych zasadach

zarzadzania Spotka:

- wprowadzano zmiany struktury organizacyjnej w zwiazku z rozpoczgciem prac przy
projektach kanalizacyjnych,

- doskonalono procedury posiadanego systemu zarzadzania projektami i systemu zapewnienia
jakosci ISO 9001,

- kontynuacja opracowania systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy.
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IV. Inwestycje.

Naktady na zakupy i modernizacje rzeczowych aktywéw trwalych i wartosci niematerialnych
i prawnych wyniosty w 2006r. 1.757 tys. zt. W strukturze zakupow s$rodkéw trwatych
najwigkszy udziat mialy $rodki transportu oraz urzadzenia techniczne i maszyny, bedace
specjalistycznym sprzgtem do realizacji ustug. Inwestycje Spotki w 2006r. zostaty sfinansowane
w catosci srodkami wlasnymi.

Plan inwestycyjny na rok 2007 zaktada naktady inwestycyjne na kwot¢ 5.313 tys. zt i obejmuje
zakup maszyn, urzadzen i specjalistycznego sprz¢tu montazowego i spawalniczego, srodkéw
transportowych. Celem powyzszych inwestycji jest odtworzenie i unowoczesnienie $rodkéw
trwatych produkcyjnych i transportowych w zwiazku z przewidywana realizacja duzych
kontraktow. Powyzsze naklady beda sfinansowane wilasnymi $rodkami. Nie przewiduje si¢
znaczacych inwestycji kapitatowych w najblizszym okresie.

V. Rynki zbytu i zrédla zaopatrzenia w materialy do produkeji, w towary i ushugi.

W 2006r. odwrécita si¢ proporcja ostatnich dwoch lat 1 Spdtka wigkszos¢ prac wykonata
w kraju. Tendencja taka utrzyma si¢ prawdopodobnie w roku 2007, poniewaz Spotka realizuje
aktualnie duze kontrakty krajowe, z ktérych najwigksze to kontynuacja montazu kotta 460 MW
w El. Patnéw II na zlecenie SNC-Lavalin Polska Sp. z o.0., 2 kontrakty z Gming Opole na
wykonanie sieci kanalizacyjnych w dzielnicach Opola i miejscowosciach potozonych w powiecie
opolskim (wspotfinansowany ze s$rodkow Funduszu Spdjnosci UE) oraz kontrakt z Foster
Wheeler Energia Polska na montaz kotta w Elektrowni Lagisza.

Poza granicami Polski wykonano ok. 40,0% prac. Realizowano 20 kontraktéw zagranicznych,
z czego 12 w Niemczech, 2 w Austrii, 2 w Wielkiej Brytanii, 2 w Holandii, 1 we Francji,
1 na Litwie. Dziewig¢ kontraktéw zagranicznych bylo w koncowej fazie realizacji, trwaty prace
wykonczeniowe i rozruchowe.

W strukturze sprzedazy, sprzedaz krajowa stanowila 60,0%, rynek niemiecki stanowil 28,3%,
francuski 6,0%, holenderski 3,0%, brytyjski 1,8%, austriacki 0,4%, pozostate 0,5%.

Najwieksze krajowe rynki zbytu to Gmina Opole, gdzie przychody stanowity 35,7% przychodéw
ze sprzedazy ogotem i 59,4% przychodow sprzedazy krajowej oraz El. Patnow II, gdzie
przychody stanowity odpowiednio 14,0% i 23,3%.

Glownym zagranicznym rynkiem zbytu byt rynek niemiecki, a najwazniejszym zleceniodawca
prac na tym rynku wloska firma Ansaldo Caldaie S.p.a. Najwigkszy kontrakt niemiecki
to rozpoczety w I pdtroczu br. montaz 3 kottow w miejscowosciach Herdecke i Knapsack.
o wartosci 32.556 tys. zt (7.975 tys. EUR). Kolejne znaczace kontrakty na rynku niemieckim
to 2 umowy z firma ELTRANS GmbH, Darmstadt, o facznej wartosci 9.347 tys. zt, z czego
umowa o najwiekszej wartosci jest umowa na wykonanie montazu kotla do spalania odpadow
w Spalarni Odpadow RABA Sudwestthuringen w Zella-Mehlis o wartosci 5.937 tys. zl.
Nastepnym pod wzgledem wielkosci sprzedazy rynkiem zbytu ustug Spoltki byla Francja gdzie
na zlecenie Kvaerner Pulping S.A. Spotka wykonata montaz kotla i rurociggow w Zaktadzie
Chapelle Darplay w Gran Couronne o wartosci 8.236 tys. zt (2.096 tys. EUR).

Na rynku holenderskim realizowany byty 2 kontrakty, z ktérych wiekszy to montaz 2 kotlow
w spalarni odpadéw AFVAL ENERGIE BEDRIF (AEB) w Amsterdamie o wartosci
12.205 tys. zt.
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Glownymi podwykonawcami prac montazowych w okresie sprawozdawczym byli: Energo-Krak
Sp. z 0.0., Energomontaz Zachdd Sp. z 0.0. Wroctaw, PPU Remak-Energy Sp. z 0.0. Zgorzelec,
Naftobudowa S.A. Krakow.

Podwykonawcy $wiadczyli na rzecz Remak SA specjalistyczne prace montazowe i badania
jakosciowe.

Spotka montuje przede wszystkim dostawy gotowych elementow kottow i urzadzen kotlowych
1 towarzyszacych, dostarczane przez zleceniodawcoéw prac modernizacyjnych. Glownymi
dostawcami tych elementow byly firmy: RAFAKO SA, SEFAKO SA, Foster Wheeler Energie
GmbH Niemcy - w zakresie kotldw i urzadzen kottowych, ELWO SA, Alstom Power W-wa-
dostawy elektrofiltrow.

Podstawowymi materialami zuzywanymi w dziatalnosci produkcyjno-ustugowej Spotki
sa wyroby hutnicze (rury kotlowe, blachy), elektrody spawalnicze, gazy techniczne oraz
mieszanki gazowe. Z uwagi na charakter prowadzonej dzialalnosci oraz niecelowos$¢ tworzenia
nadmiernych zapasow Spotka nie zawiera staltych uméw z producentami materiatow
(za wyjatkiem dostawcow gazow technicznych), a ich dostawy odbywaja si¢ na podstawie
pisemnych zamoéwien i pochodza od dostawcoéw branzowych. Ogdlne zuzycie materiatow
stanowitlo w 2006r. 6,1% wielkosci przychoddéw netto ze sprzedazy. Nie wystepuje zaden
dostawca materiatowy, ktérego udzial w wartosci zakupow zaopatrzeniowych jest wigkszy niz
10% przychodow ze sprzedazy ogdtem spotki.

VI. Znaczace umowy dla dzialalno$ci Spolki zawarte w okresie sprawozdawczym.

W 2006r. Spotka zawarta nastepujace umowy handlowe o znaczacej wartosci:

e 7 Gming Opole na wykonanie sieci kanalizacyjne] w miejscowosciach potozonych w powiecie
opolskim i dzielnicach Opola Pétwies i Bierkowice o wartosci 107.941 tys. zt netto, Remak
SA jest liderem konsorcjum z ktérym podpisano umowg;

e 7z Fabryka Kottow Sefako SA w Sedziszowie na wykonanie montazu mechanicznego kotta

i urzadzen towarzyszacych w TREA Leuna 2 w Niemczech o wartosci 4.695 tys. zl.
(ré6wnowartos$¢ 1.215 tys. EUR);

e 7z Foster Wheeler Energia Polska, z siedzibg w Warszawie, na wykonanie montazu kotla
w Elektrowni bLagisza o wartosci 38.363 tys. zl. (réwnowartos¢ 9.900 tys. EUR );
uczestnikiem konsorcjum powotanego do realizacji tego zadania sa Zaktady Remontowe
Energetyki Katowice S.A., z ktorymi zawarta zostala umowa podwykonawstwa o wartosci
17.255.,96 tys zt (rownowarto$¢ 4.349,88 tys. EUR );

e 7z Ansaldo Caldaie S.p.a. Italy na wykonanie montazu 3 kotléw w miejscowosciach Herdecke
i Knapsack w Niemczech o wartosci 32.556 tys. zt (réwnowartos¢ 7.975 tys. EUR)

e 7z Fabryka Kottow Sefako SA na wykonanie montazu mechanicznego kotta w ramach
Projektu EBS KW Sonne w Niemczech o wartosci 6.550,26 tys. zt (rownowartos¢ 1.654,9 tys
EUR); podwykonawca w realizacji tego projektu jest Remak-Energy Sp. z 0.0., z ktéra
zawarto umowg o wartosci 3.062,90 tys. zt (rownowartos$¢ 792,06 tys. EUR).

e z Foster Wheeler Europe B.V. Holandia na wykonanie montazu kotta dla Alkmaar Project o
wartosci 5.306,00 tys. zt (rownowarto$¢ 1.400,00 tys. EUR); tacznie z ta umowa podpisana
zostata w opcji umowa warunkowa na wykonanie montazu kotta dla Oostrozebeke Project w
Holandii, ktora wejdzie w zycie pod warunkiem otrzymania tego zadania przez Foster
Wheeler, wowczas wartos¢ obu uméw wyniesie 10.744,65 tys. zt (rownowartos¢ 2.835,00 tys.
EUR).
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Wsréd umow spoza sfery produkcyjnej, zawartych przez emitenta w okresie sprawozdawczym,

umowami o najwigkszej wartosci byly umowy:

e z Bankiem Pekao S.A. aneks do umowy o lini¢ gwarancyjna na taczng kwote z aneksami
32.500 tys. zt wydtuzajacy okres obowigzywania umowy do 31.03.2007r.

e 7z Bankiem Pekao S.A. umowa o kredyt odnawialny w kwocie 12.000 tys. zt
z przeznaczeniem na finansowanie zadania budowy sieci kanalizacyjnej w ramach umowy
z Gming Opole na okres do 09.06.2008r.

e 7z Bankiem Pekao S.A. aneks do umowy o udzielenie kredytu krétkoterminowego
obrotowego, odnawialnego do kwoty 4.000 tys. zt wydtuzajacy okres obowigzywania umowy
do 31.03.2007r.

e 7z bankiem ING Bank Slaski S.A. aneks do umowy o lini¢ gwarancyjna do kwoty
3.000 tys. zt wydtuzajacq okres jej obowigzywania do 28.02.2007r.

Oprocentowanie kredytow ustalone jest na poziomie jednomiesigczny WIBOR plus marza
Banku.

Oprocentowanie gwarancji jest ustalane kazdorazowo indywidualnie dla kazdej gwarancji
na biezaco, w zaleznosci od czasu trwania gwarancji udzielanej w ramach linii.

VII. Znaczace transakcje z podmiotami powiazanymi.

W 2006r. Spétka nie zawarla i nie realizowala znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi.

VIII. Pozostale informacje

1. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta
z innymi podmiotami oraz wskazanie gldwnych inwestycji krajowych i zagranicznych,
w tym Kkapitalowych dokonanych poza jego grupa kapitalowa oraz opis ich
finansowania.

W strukturze wlasnosci znacznych pakietéw akcji Spotki nie nastgpila zmiana w stosunku

do wykazanych w poprzednim raporcie.
Emitent w 2006r. nie dokonywat inwestycji kapitalowych w kraju i za granica.
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2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% glos6w na WZA.

Stan posiadania akcjonariuszy dysponujacych co najmniej 5% gloséw na WZA na poczatek

i na koniec okresu przedstawiat si¢ nastepujaco:
Wyszczegolnienie 1 stycznia 2005r. 31 grudnia 2006r.

1.179.235 akcji/glosow 1.179.235 akcji/glosow

I Mostostal Warszawa SA §.39.31% glosow na WZA . 39,31% glosow na WZA

299.999 akcji/gltosow 299.999 akcji/gtosdéw

2. Mostostal Plock SA . 9,99% glosow na WZA  tj. 9,99% glosow na WZA

3. TFI PZU SA /w zakresie posiadania akcji/ 180.467 akcji/glosow i

PZU Asset Management SA/w zakresie prawa do glosow/ tj. 6,02% glosow na WZA
4. Generali 151.902 akcji/gtosow 151.902 akcji/glosow
Otwarty Fundusz Emerytalny tj. 5,06% glosow na WZA tj. 5,06% glosow na WZA

151.171 akcji/glosow
tj. 5,01% glosow na WZA

5. Legg Mason Zarzadzanie Aktywami SA -

3. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciagu okresu
sprawozdawczego, zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych, umowy
przewidujace rekompensate i wartos¢ wynagrodzen.

W 2006r. nie nastapily zmiany w sktadzie Zarzadu Spoftki.

W sklad Zarzadu Spédtki wchodza: prezes Marek Brejwo, wiceprezes Aleksandra Kowalska
1 wiceprezes Adam Rogala.

W 2006r. nie nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki.

Aktualnie w Radzie Nadzorczej zasiadajq: Jarostaw Popiotek, Tadeusz Szymanski, Wiodzimierz
Wozniakowski, Miguel Vegas Solano i Barbara Gronkiewicz.

Przy powolywaniu i odwotywaniu osob zarzadzajacych maja zastosowanie powszechnie
obowiazujace przepisy prawa i Statut Spotki.

Umowy zawarte z cztonkami Zarzadu przewiduja rekompensaty w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia.

4. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji
i udzialow w jednostkach grupy kapitalowej emitenta bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaja akcji Remak SA.

Do dnia przekazania niniejszego raportu Spotka nie otrzymata informacji o zmianach w stanach

posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

5. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji.

Spdtka nie emitowata papierdw wartosciowych w okresie sprawozdawczym.

6. Objasnienie roéznic pomig¢dzy wynikami finansowymi wykazywanymi w raporcie
polrocznym, a wezeSniej publikowanymi prognozami wynikéw na 2006r.

Spétka nie publikowata prognoz wynikow finansowych na 2006r.
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7. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych mogg w przyszlosci
nastagpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akeji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Emitentowi nie sa znane na dzien przekazania niniejszego raportu zadne umowy, w wyniku
ktoérych moglyby w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach jego akcjonariatu.

8. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.

Spotka nie wyemitowata jakichkolwiek papierow warto$ciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do nie;j.

9. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
Spotka nie prowadzi programéw akcji pracowniczych.

10. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosciowych emitenta oraz w zakresie wykonywania prawa glosu.

Nie wystepuja ograniczeni dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych
emitenta oraz nie wystepujq ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych
na akcje emitenta.

11. Data zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych i Iaczna wysokos¢é wynagrodzenia wynikajaca z tej umowy.

Decyzjq Rady Nadzorczej Spéiki z dnia 02.06.2006r. podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych za 2006r. zostata wybrana firma Deloitte Audyt Sp. z 0.0., z siedziba
przy ul. Pigknej 18, 00-549 Warszawa, wpisang do rejestru KIBR pod numerem ewidencyjnym
73. Umowg podpisano w dniu 19.06.2006r.

Laczna wysokos¢ wynagrodzenia wynosi 120 tys. zi netto.

Informacje zawarte w powyzszym sprawozdaniu odzwierciedlaja rzeczywistg sytuacje spotki.

W chwili obecnej nie sa znane zarzadowi inne informacje, ktore moglyby by¢ istotne dla
dziatalnosci emitenta i jego akcjonariuszy.

Opole, dnia 12.02.2007r.

Podpisy cztonkow Zarzadu:

Marek Brejwo Aleksandra Kowalska Adam Rogala
prezes wiceprezes wiceprezes
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