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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI REMAK S A,
ZA 2012 rok.

Przedstawiamy roczne sprawozdanie z dziatalnosci Spotki REMAK S.A. z siedzibg w Opolu.
Podstawowym zakresem dzialania Spotki s3 modernizacje 1 montaze inwestycyjne
w energetyce. W tym obszarze dziatalnosci w 2012 roku Spoétka realizowata kontrakty
pozyskane w latach ubieglych jak réwniez i w ostatnim okresie. Spotka osiggnela najwyzszy
w swej dotychczasowej dzialalno$ci poziom przychodow, bedacy efektem wejscia w kluczowa
faze realizacji najwigkszego w historii Spotki kontraktu w Eemshaven w Holandii.

Dane zawarte w rocznym sprawozdaniu finansowym, obrazujg aktualng sytuacj¢ Spoiki.

W 2012 roku utworzony zostal Zaktad w Stowenii do obstugi kontraktu w Sostanj. Dodatkowo
Spotka realizuje swoje zadania poprzez Zaktady w Niemczech i w Holandii. Zaktady te
sporzadzaja samodzielne sprawozdania finansowe objete tacznym sprawozdaniem emitenta.
Zaktad w Wielkiej Brytanii zostat zlikwidowany w 2012 roku.

W perspektywie biezgcego roku zasadnicze znaczenie dla wynikow Spotki bedzie miata
realizacja kontraktu Sostanj w Stowenii. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania portfel
zlecen Spotki na rok 2013 wypelniony jest w 86,9% przy zalozonej w stosunku do ubiegtego
roku obnizce przychodow. W celu pozyskania kolejnych zlecen do realizacji w 2013 roku i na
lata nastgpne Spotka aktywnie uczestniczy w przetargach.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki wiazemy z obecnoscia na rynkach Unii Europejskiej,
a takze na rynku krajowym. Uwazamy, ze nadal intensywnie prowadzone dziatania ofertowe
wplyna na pozyskanie nastgpnych zamowien na najblizsze lata.

1. Opis segmentéw dzialalnosci oraz podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
a takze perspektywy rozwoju dzialalnosci w najblizszym roku obrotowym.

Spoéitka stanowi jeden segment operacyjny i1 sprawozdawczy w rozumieniu MSSF8, ktory mozna
zdefiniowac¢ jako ,,Modernizacje i montaze inwestycyjne w energetyce”.

W 2012 roku Spotka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysoko$ci 410.885 tys. zt, przy czym

udzial Zaktadu Niemcy w przychodach ogoétem wynidst 16,2%, Zaktadu Holandia 65,7%,
a Zaktadu Stowenia 4,4%
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Struktura przychodow ze sprzedazy wedlug rodzajow ustug oraz rynkéw w 2012 roku i w 2011

roku przedstawia si¢ nastepujgco:

2012 rok 2011 rok
tys. zt tys. zt tys. zt struktura
L. Przychody ze sprzedazy ogdtem, w tym: 410.885 | 100,00% 232.442 100,00%
- ushugi przemystowe 403.159 98,12% 226.631 97,50%
- ustugi budowlane - - - -
- ushugi nieprzemystowe 4.906 1,19% 3.182 1,37%
- pozostata sprzedaz 2.820 0,69% 2.629 1,13%
II. Przychody ze sprzedazy ogdtem (struktura
terytorialna) w tym: 410.885 | 100,00% 232.442 100,00%
- kraj 53.924 13,12% 78.776 33,89%
- eksport 356.961 86,88% 153.666 66,11%

W 2012 roku nastgpit 76,8% wzrost przychodow ze sprzedazy Spotki w stosunku do 2011 roku
na co gtowny wptyw mialo wejscie w kluczowa fazg realizacji najwigkszego w historii Spotki
kontraktu w Eemshaven (stanowit on 65,7% przychodéw ze sprzedazy). Struktura terytorialna
przychodow za 2012 rok wskazuje wzrost udziatu sprzedazy z eksportu wzgledem 2011 roku. Na
wysoki udziat eksportu w strukturze przychodow Spotki wptyw miata relatywnie mniejsza ilos¢
inwestycji modernizacyjnych w kraju w stosunku do inwestycji prowadzonych w Unii

Europejskiej.

Struktura sprzedazy wg obszarow geograficznych przedstawiata si¢ nastepujaco:

2012 rok
Wyszczegdlnienie

w tys. zt %
Ogélem 410.885 100,0
Holandia 269.708 65,7
Niemcy 69.030 16,8
Polska 53.924 13,1
Stowenia 18.223 4.4

Spotka nie wyodrebnia wedtug podanej struktury aktywow trwatych.

2011 rok

W tys. zt
232.442
82.193
71.473
78.776

0

%
100,0
35,4
30,7

33,9
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Koncentracja sprzedazy wedlug najbardziej znaczacych klientow za 2012 rok i okres
porownywalny 2011 rok przedstawia si¢ nastepujaco:

Najwazniejsi klienci wedlug wartosci sprzedazy
Erok 2012 Mrok 2011

370530

41074 4
10495 12567 7536 6854 6330 36 66

Klient 1 Klient 2 Klient 3 Klient 4 Pozostate

Najwazniejsi klienci wedlug % udzialu w
sprzedazy ogolem

Wrok 2012 Mrok 2011

90,2%

15,8%
1,8% 2,9% 1,5%
pre—
Klient 1 Klient 2 Klient 3 Klient 4 Pozostate
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W roku 2012 Spotka 13,1% przychodoéw osiagneta w kraju. Najwigksze realizowane w tym

okresie kontrakty krajowe to:

- kontrakt realizowany na zlecenie Foster Wheeler EP na montaz kotta CFB do spalania
biomasy w Elektrowni Potaniec,

- kontrakt realizowany na zlecenie Rafako S.A. na montaz cz¢Sci ciSnieniowej, instalacji
paleniskowej 1 urzadzen pomocniczych kotta OFz-201 w Elektrowni Jaworzno I1lI-
Elektrownia II.

- kontrakt na montaz mtynow, systemu naweglania i systemu odzuzlania kotla 858 MW
w Elektrowni Belchatow — prace serwisowe,

Najwickszy krajowy rynek zbytu to Elektrownia Polaniec gdzie przychody stanowity 28%
przychodéw krajowych.

Poza granicami Polski uzyskano ponad 86,9% przychodéw. Realizowano kontrakty zagraniczne
w Niemczech, Holandii i Stowenii.
Najwieksze realizowane kontrakty zagraniczne to:
e w Niemczech
- montaz cz¢sci cisnieniowych 2 blokéw energetycznych o mocy 800 MW kazdy dla
projektu STKW Westfalen w Hamm Uentrop realizowany w konsorcjum z Polimex-
Mostostal SA, udziat Remak w konsorcjum wynosi 53%,
- prace montazowe na bloku 9 pakiet 1 i 2 w Elektrowni GKM Mannheim.
e w Holandii
- montaz konstrukcji stalowej dla blokow A i B w Elektrowni STKW Eemshaven,
- montaz cze¢sci ciSnieniowej dla blokow A i B w Elektrowni STKW Eemshaven.
e w Stowenii
- montaz czesci ci$nieniowe i rurociggéw kotta 600 MW dla TES Sostanj w Stowenii.

Spotka montuje dostawy gotowych elementéw kotlow 1 urzadzen kottowych i1 towarzyszacych,
dostarczane przez Zleceniodawcow. Gtéwnymi dostawcami byty firmy: Alstom Power System
Nederland BV, Alstom Power Systems GmbH, ALSTOM Boiler Deutschland GmbH, Foster
Wheeler Energia Polska, Rafako S.A.

Podstawowymi materiatami zuzywanymi w dzialalno$ci produkcyjno-ustugowej Spotki
sa wyroby hutnicze (rury kottowe, blachy), elektrody spawalnicze, gazy techniczne oraz
mieszanki gazowe. Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalno$ci oraz niecelowo$¢ tworzenia
nadmiernych zapasoOw Spolka nie zawiera statych umow z producentami materialow
(za wyjatkiem dostawcow gazow technicznych), a ich dostawy odbywaja si¢ na podstawie
pisemnych zamowien i1 pochodza od dostawcow branzowych. Ogolne zuzycie materiatdéw
stanowito w 2012 roku 5,0% w strukturze kosztow poniesionych. Nie wystepuje zaden
dostawca materiatow, ktorego udzial w wartosci zakupow zaopatrzeniowych jest wiekszy niz
10% przychodow ze sprzedazy ogdtem spoiki.
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Wskazniki ekonomiczno - finansowe
o 2012 Zmiana w pkt.
Lp. Wskaznik Algorytm % w stosunku
rok do 2011 roku
1. |Rentownosé sprzedazy brutto wynik br'utto ze sprzgdazy / .prz’ychody netto ze sprzedazy -0.,8% 8.9
produktow, towaréw i materiatow
2. |Rentownos¢ sprzedazy netto wyn|k’ze .sprzed.azy / przychody netto ze sprzedazy produktéw, -3.8% 6.6
towardéw i materiatow
3. |Rentownos¢ operacyjna wynik z c_12|alalnosc’| operacyj’neJ./ przthqdy netto ze -3.6% 5.9
sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw
4. |Rentownosé brutto wynlk’bru'tto / pr;yghody netto ze sprzedazy produktéw, -4.5% 7.7
towarow i materiatow
5 |Rentownosé netto wynlk’net.to / przychody netto ze sprzedazy produktéw, 4.4% 7.0
towardéw i materiatow
6. |Udziat kosztéw w sprzedazy koszty sprzedanych produkt_ow, towarqw i mater[a%qw/ o 100,8% 8.9
przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw
Udziat kosztéw ogdlnego koszty ogdlnego zarzadu / przychody netto ze sprzedazy
7. . ; o Y 3,1% -2,2
zarzadu w sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw
8. |Wsk. ptynnosci finansowej * akj[ywa obr.otowe / (zpbow!azanla krotkotermlnqwe * 1,16 -14,7
krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne)
9. |Wskaznik rotacji naleznosci * nalezno§0| ogoierp .360 / pr zychody netto ze sprzedazy 74 -30,8
produktow, towaréw i materiatow
10. |Wskaznik rotacji zobowigzan * zobowigzania ogétem * 360 / przychody netto ze sprzedazy 70 278

produktow, towaréw i materiatow

* dane bilansowe liczone jako $rednia z 5 stanow (na koniec roku poprzedzajacego rok obrotowy oraz
na koniec kazdego kwartatu roku obrotowego)

W 2012 roku przychody ze sprzedazy wzrosty o 76,8% w stosunku do przychodoéw ze sprzedazy
w 2011 roku i wyniosty 410.885 tys. zt. Na wzrost poziomu przychodow wplyw miata realizacja
najwickszego kontraktu Spotki w Eemshaven. Na spadek rentownosci sprzedazy zasadniczy
wplyw mialy rodzaj i wielko$¢ aktualnie realizowanych kontraktow. W 2011 roku udzial
kontraktow wykonywanych z uzyciem stali T24 stanowit 33% wartosci przychodow, a w 2012
roku az 65% przy znaczacym wzroscie przychoddéw. Prace spawalnicze z zastosowaniem stali
T24 na skutek podwyzszonych wymagan jako$ciowych znaczaco wydluzajacych czas prac
spawalniczych przetozyly si¢ na spadek wydajnosci pracy i obnizke marzy brutto.
W przychodach operacyjnych Spotki ujeta zostala warto§¢ roszczenia zgloszonego
Zleceniodawcy odpowiadajaca kwocie wyptat dodatkowych wynagrodzen jako skutku zawartej
ugody ze zwigzkiem zawodowym FNV w Holandii w wysokosci 533 tys. EUR. Podstawa
zgloszenia roszczen jest fakt, ze zdarzenie to bylo niemozliwe do przewidzenia na etapie
zawierania kontraktu i ugoda ta zastgpita wyrok Sadu w Groningen z dnia 05.10.2012 roku
naktadajacy na Spotke obowigzek dokonania wyptat ponad minimalne warunki wynagrodzen
okreslone w dyrektywie 96/71/WE o delegowaniu.

Koszty ogolnego zarzadu wzrosly wartosciowo 0 1,3% w stosunku do 2011 roku, nastgpit
natomiast spadek udzialu tych kosztow w sprzedazy do 3,1% w 2012 roku z 5,3% w roku
ubieglym.

Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej uzyskano dodatni wynik w wysokosci 879 tys. zt na
skutek rozwigzania rezerw.
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Wynik na dziatalno$ci operacyjnej wyniost -14.716 tys. zt. i wobec 5.436 tys. zt w 2011 roku.
Dziatalno$¢ finansowa Spotki zamkneta sie ujemnym wynikiem w wysokosci -3.786 tys. zt., na
co zasadniczy wplyw miaty odsetki od kredytu w wysokosci 902 tys. zt i nadwyzka ujemnych
roéznic kursowych nad dodatnimi w wysokosci 2.671 tys. zt. Uzyskany wynik z dziatalno$ci
finansowej wptynat na pogorszenie wyniku brutto do kwoty -18.502 tys. zt.

Strata netto za 2012 rok wyniosta -17.962 tys. zt w stosunku do 6.104 tys. zt zysku netto
uzyskanego w 2011 roku. Rentownos$¢ netto obnizyta si¢ z 2,6% w 2011 roku do -4,4% w 2012
roku. Renegocjacje warunkow umow ze Zleceniodawcami w 2012 roku zapewnity pokrycie tylko
czesci zwigkszonych wydatkéw na kontraktach obcigzonych trudno$ciami.

Na wynik 2012 roku nie miaty wptywu zdarzenia nietypowe.

Suma bilansowa wynosita na 31.12.2012 roku 130.000 tys. zt co stanowi obnizke
0 21,4% w stosunku do 31.12.2011 roku. Majatek trwaty Spotki pozostat na zblizonym poziomie
w stosunku do stanu na koniec 2011 roku i wyniost 28.143 tys. zt. Udziat aktywow trwatych
w sumie bilansowej wzrést z 17,0% na koniec 2011 roku do 21,6% na koniec
2012 roku.

Majatek obrotowy Spotki obnizyt si¢ 0 35.486 tys. zt w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubieglego roku, a jego udzial w aktywach ogétem na dzien 31.12.2012 roku stanowit 78,4%
(83,0% na koniec 2011 roku). Zmianie ulegta struktura majatku obrotowego. Spadt udziat
naleznosci krotkoterminowych w sumie bilansowej z 58,8% na koniec 2011 roku do 42,3% na
koniec 2012 roku. Natomiast wzrost udziat srodkow pienigznych w sumie bilansowej z 7,4% na
koniec 2011 roku do 21,9% na koniec 2012 roku. Udziat krétkoterminowych rozliczen
mi¢dzyokresowych w sumie bilansowej spadt z 15,1% koniec 2011 roku do 13,4% koniec
2012 roku.

W strukturze finansowania aktywow przewaza kapital obcy stanowigcy 76,5% sumy bilansowej
(70,6% na koniec 2011 roku), ktory w warto$ciach bezwzglednych obnizyt si¢ o kwote 17.396
tys. zt na koniec 2012 roku wobec stanu na koniec 2011 roku. Spadek spowodowany jest gtownie
obnizeniem stanu rozliczen mig¢dzyokresowych o kwote 27.572 tys. zl, co przetozylo si¢ na
spadek ich udziatlu w sumie bilansowej do 16,2% na koniec 2012 roku w stosunku do 29,4% na
koniec 2011 roku. Wzrést natomiast udziat zobowigzan krotkoterminowych w og6lnej sumie
bilansowej z 38,5% na koniec 2011 roku do 56,1% na koniec 2012 roku w wyniku wzrostu ich
stanu 0 9.249 tys. zI w stosunku do stanu na 31.12.2011 roku.

Kapitaty wtasne Spotki obnizyty si¢ o kwote 17.987 tys. zt na co zasadniczy wpltyw miala strata
netto wykazana za 2012 rok.

Aktywa trwate Spolki sfinansowane byly w calo$ci kapitalem wiasnym Spotki. Aktywa obrotowe
finansowane byly w 2% kapitatem wlasnym, w pozostatej czesci zrodtami zewnetrznymi.

W 2012 roku wskaznik rotacji naleznosci wyniost 74 dni, co oznacza skrocenie cyklu o 33 dni w
stosunku do 2011 roku. Skrocenie cyklu rotacji jest efektem splaty przeterminowanych
rozrachunkéw oraz umownych zmian terminéw ptatnosci. Sredni cykl regulowania zobowigzan
ulegt wydtuzeniu 0 16 dni i wynidst on 70 dni.

Spoéika utrzymata ptynnos¢ na bezpiecznym poziomie, o czym $wiadczy wskaznik ptynnosci
biezacej, ktory wyniost 1,16 jednak jej sytuacja finansowa znacznie si¢ pogorszyla w stosunku
do 2011 roku. Wysoko$¢ wskaznika ptynnosci i dodatni kapital pracujacy pozwalaja Spotce
regulowa¢ zobowiazania biezace.
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Sytuacja finansowa Spotki pomimo stanu Srodkow pienigznych na koniec roku, dodatniego
wskaznika ptynnosci finansowej oraz struktury wierzytelnosci z uwagi na brak kapitatu
obrotowego jest trudna. W celu zapewnienia biezacej ptynnosci Spotka na biezaco monitoruje
wierzytelnosci oraz podejmujac wspdiprace monitoruje wyptacalno$¢ kontrahentow. System
rozliczen ze zleceniodawcami zapewnia finansowanie wydatkow jak réwniez generowanie
dodatnich przeplywow pieni¢znych.

W ocenie Spotki w najblizszym czasie nie wystapig zagrozenia utraty zdolno$ci wywigzywania
si¢ z zaciggnigtych zobowigzah z przyczyn lezacych po stronie Spotki jak réwniez
zleceniodawcow przy zatozeniu wspomagania si¢ kredytami bankowymi.

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyk omowione zostaty w Dodatkowych
notach objasniajacych w pkt. 1.3.

Spotka nie korzystala z instrumentow pochodnych zabezpieczajacych ryzyko zmiany kursu
walut, pomimo duzego udziatu przychodow walutowych, gdyz wydatki w przewazajacej czgsci
sg rowniez ponoszone bagdz nominowane w walucie kontraktu.

Srodki pieniezne z dzialalnosci operacyijnej za 2012 rok wyniosty 8.463 tys. zt. Zadecydowaty o
tym wptywy ze sptat naleznosci na kwote 42.124 tys. zt przewyzszajace strate Spotki wynoszaca
17.962 tys. zt. oraz wydatki zwigzane z ze zmiang stanu rozliczen mi¢dzyokresowych — kwota
20.686 tys. zt. Wydatki na zakupy inwestycyjne wyniosty 4.411 tys. zl.

Spotka zwigkszyta zaangazowanie kredytowe, co przetozyto si¢ na dodatni strumien przeplywow
pieni¢znych z dzialalno$ci finansowej w wysoko$ci 12.228 tys. zl. Stan $rodkow pieni¢znych na
koniec okresu wyniost 28.434 tys. zt.

W 2012 roku Spotka podpisata aneksy do umow kredytowych oraz nowe umowy na taczna
kwote 31 min zt.

Na dzien bilansowy Spotka korzystata z kredytu w wysokosci 17.071 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie zaciggata pozyczek.

Przecigtne zatrudnienie w Spotce w 2012 roku wynosito 1.240 etatow,

w tym: kraj  eksport
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych - 198,5 138,4 60,1
- pracownicy na stanowiskach robotniczych - 1.041,9 2740 7679

Na dzien 31.12.2012 roku stan zatrudnionych ogétem wynosit 1.107 oséb. Na urlopach
bezptatnych przebywato 54 osoby.

W ostatnich latach dziatalnosci Spotka nasza utrzymuje pozycje lidera wsrod polskich firm
swiadczacych ustugi inwestycyjne 1 modernizacyjne w energetyce. Opini¢ te¢ uzasadnia duza ilos¢
prowadzonych prac w tym realizacja montazy najwigkszych kottéw energetycznych
w Westfalen, Eemshaven i Sostanj. Powyzsze zadania realizujemy w oparciu o wlasne
opracowania technologiczne i organizacyjne. Sukcesy realizacyjne zostaly osiggnigte wysokim
kosztem, ktory wygenerowat strate w wysokosci 17.962 tys. zt gtownie za sprawag kontraktow
z uzyciem stali T-24. Na korzy$¢ Spotki przemawia fakt, ze pomimo tak wysokich kosztow
wywigzaliSmy si¢ ze zobowigzan wobec kontrahentéw uzyskujac referencje do dalszych tego
typu prac. Wobec przewidywanych projektow inwestycyjnych w najblizszych latach w Polsce
istniejg potencjalne mozliwosci rozwoju Spédtki w dhlugim horyzoncie czasu. Obecnie jednak
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w perspektywie lat 2013 — 2014 z uwagi na brak nowych projektow energetycznych w krajach
bedacych tradycyjnym rynkiem naszych ustug jak Niemcy i Holandia oraz przesuni¢ciem
w czasie polskich przedsigwzigé inwestycyjnych nalezy spodziewaé si¢ zmniejszonych
w stosunku do lat poprzednich przychodow ze sprzedazy.

Plany inwestycyjne Spotki w najblizszych latach przewiduja zakupy sprzetu i wyposazenia
technicznego oraz sprzg¢tu dzwigowego nowszej generacCji od posiadanych, niezbednych
w realizacji ustug. Zrédlem ich finansowania beda $rodki wiasne. W 2012 roku naktady na
inwestycje wyniosty 2.872 tys. zt. W 2013 roku plan naktadow inwestycyjnych wynosi 2.050 tys.
zt.

Waznym elementem w budowaniu przewagi konkurencyjnej Spoéiki jest uzyskiwanie
wymaganych przez zleceniodawcow certyfikatow i uprawnien.

Przeprowadzone przez TUV THURINGEN oraz Bureau Veritas Certification w roku 2012
zewnetrzne audyty kontrolne potwierdzily utrzymanie przyznanych certyfikatow w zakresie
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia, BHP i Ochrony Srodowiska zgodnie
z wymaganiami norm ISO 9001:2008, PN-N 18001:2004, OHSAS 18001:2007, 1SO 14001:2004
oraz BHP i Ochrony Srodowiska dla Systemu Zarzadzania wedtug listy kontrolnej SCC:2006
(standard SCC**). W grudniu 2012 roku rozpoczety tez zostal proces recertyfikacji systemu
jako$ci w zakresie montazy kotlow energetycznych (stempel ,,A”) 1 wytwarzania rurociggow
zewnetrznych (stempel "PP") zgodnie z wymogami ASME.

Posiadanie tych certyfikatow pozwala spetnia¢ najwyzsze wymogi stawiane przez kontrahentow
w zakresie dostosowania poziomu BHP, jakosci i ochrony s$rodowiska do standardow
obowigzujacych w Unii Europejskiej. Jest to kolejny wazny element podwyzszenia
konkurencyjnos$ci firmy pozwalajac zapewni¢ Spotce dostgp do szerszego rynku ustug. Sg to
najwazniejsze atuty Spotki wobec kontrahentow zainteresowanych stata wspotpraca ze Spotka
w dtugim horyzoncie czasu.

2. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen oraz charakterystyka czynnikow istotnych
dla rozwoju emitenta.

Pomimo dobrej pozycji rynkowej Spotki wystepuja czynniki ryzyka mogace mie¢ wplyw na

wyniki Spotki w najblizszym okresie, do ktorych zaliczamy:

- ryzyko istotnej zmiany kursow walut w zwigzku ze znaczacym udziatem przychodéw
z eksportu, ktéry moze wplyngé na ostateczng wysokos¢ przychodéw i wynik z operacji
finansowych. Ryzyko to w duzej mierze jest neutralizowane przez ponoszenie wydatkdéw
w walutach kontraktéw,

- brak pokrycia przez Zleceniodawce kwoty 533 tys. EUR stanowigcych warto$¢ kwot
wyplaconych w ramach ugody z holenderskim zwigzkiem zawodowym FNV, uwzglednionych
w przychodach 2012 roku ze wzglgdu na zgtoszone Zleceniodawcy roszczenie jako skutek
zdarzen zaistnialych po dacie podpisania kontraktu 1 niemozliwych do przewidzenia,

- dostepnos¢ produktow bankowych — kredytow i gwarancji - zabezpieczajacych wykonanie
kontraktow.

W dhuzszym horyzoncie czasu istotne dla rozwoju Spotki beda nastgpujace czynniki:

a) kontynuowanie programu inwestycji energetycznych w Unii Europejskiej oraz prawno-
regulacyjna polityka unijna wobec rynku energetycznego,

b) ryzyko istotnych zmian kurséw walut,
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c¢) niezmienno$¢ dyrektyw europejskich w tym zwtlaszcza w zakresie swobody §wiadczenia ushug
1 delegowania pracownikow,

d) konkurencja cenowa firm z Unii Europejskiej,

e) kryzys gospodarczy mogacy wptyna¢ na zmiang strategii inwestycyjnych w energetyce.

3. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem i innymi organami.

W 2012 roku REMAK S.A. byt strong sporu sgdowego w Holandii o przestrzeganie postanowien
Uktadu Zbiorowego Metalelektro w stosunku do pracownikéw REMAK S.A. zatrudnionych
przy budowie elektrowni w Eemshaven w Holandii. W dniu 05.10.2012 roku Sad Rejonowy
w Groningen wydal wyrok uznajacy roszczenia zwigzku zawodowego. Na skutek apelacji
ztozonej przez REMAK S.A. w dniu 08.01.2013 roku przed Sadem Apelacyjnym w Leeuwarden
zostata zawarta ugoda sagdowa pomiedzy stronami. Sad uniewaznil wyrok Sadu Rejonowego
w Groningen i postanowit, ze strony obowigzuja postanowienia zawarte w umowie ugodowe;.

4. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomi¢dzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

W 2012 roku Spotka podpisata nastepujace znaczace umowy handlowe:

e 7 Alstom Boiler Deutschland GmbH aneks zmniejszajacy wartos¢ kontraktu w Sostanj,
Stowenia z 36.400,00 tys. EUR na 26.406,00 tys. EUR (rownowartos¢ 111.134,93 tys.
z1); zmiana spowodowana jest wylaczeniem pakietow 3 - 5 na kwotg 9.994,00 tys. EUR 1
ujeciem ich jako opcje mozliwe do uzyskania w terminie pozniejszym; zmiany
wprowadzone aneksem sg efektem zmienionych terminéw realizacji,

e 7z Alstom Power Systems Nederland aneks do kontraktu na montaz konstrukcji
drugorzedowej dla bloku A w Elektrowni Eemshaven, Holandia; aneks podnosi warto$¢
dotychczasowego zamoéwienia o kwote 5.503,10 tys. zt (réwnowartos¢ 1.314,73 tys.
EUR)

e z Alstom Power Systems Nederland aneks do kontraktu na montaz konstrukcji
drugorzedowej dla bloku B w Elektrowni Eemshaven, Holandia; aneks podnosi warto$¢
dotychczasowego zamoOwienia o kwote 5.680,59 tys. zt (rownowartos¢ 1.314,73 tys.
EUR)

e 7z Alstom Power Systems Nederland otrzymano dodatkowe zlecenia w ramach
kontraktow w Elektrownii Eemshaven w Holandii na kwote 2.622,02 tys. EUR
(rownowarto$¢ 10.905,78 tys. zt) i nastepnie na kwote 3.549,77 tys. EUR (rownowarto$¢
14.518,54 tys. PLN); tacznie otrzymano dodatkowe zlecenia o wartosci 6.171,79 EUR
(25.424,32 PLN)

e 7z Alstom Power System Nederland na wykonanie badan nieniszczacych czesci
cisnieniowej Bloku A i B w Elektrownii Eemshaven w Holandii na laczng kwote
4.542,27 tys. EUR (réwnowartos¢ 18.626,95 tys.PLN)

e Alstom Boiler Deutschland GmbH na wykonanie montazu czes$ci ci$nieniowej dla
nowego bloku opalanego weglem kamiennym w Elektrowni GKM Mannheim, Niemcy o
tacznej wartosci 8.500 tys. EUR (réwnowartos¢ 35.165 tys. zt)
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e 7z Rafako S.A. podpisano umowy na taczng kwote 1.532,38 tys. zl; umowa o najwigksze;j
wartosci jest aneks do kontraktu na montaz czesci cisnieniowej, instalacji paleniskowe;j i
urzadzen pomocniczych kotta OFz-201 dla PKE SA Elektrownia Jaworzno Ill-
Elektrownia Il podpisany w dniu 09.03.2012 roku na kwote 755,84 tys. zt

e 7z ZAK S.A., Kedzierzyn-Kozle podpisano umowy na taczng kwotg 6.924,98 tys. zi,
umow3a o najwiekszej wartosci jest umowa podpisana w dniu 23.05.2012 roku na remont
kotta na Wydziale Cieplnym JB Energetyka o wartosci 2.107,98 tys. zt

Wsrod umoéw spoza sfery produkcyjnej, zawartych przez emitenta w okresie sprawozdawczym

0d 01.01.2012 do 31.12.2012 umowami o najwickszej wartosci byty:

- umowa z Bankiem Pekao S.A. 0 udzielenie kredytu zaliczka do kwoty 2.000 tys. EUR na
okres do 31.03.2013r i nastgpnie aneks zwickszajacy ta kwote do 4.000 EUR, oprocentowanie
kredytu ustalone jest na poziomie stawki EURIBOR 1M powigkszonej o marzg banku;

- aneks do umowy z Bankiem Pekao S.A. o kredyt krotkoterminowy w rachunku biezgcym
odnawialny do kwoty 8.000 tys. EUR przedtuzajacy wazno$¢ umowy do 31.03.2013 roku;

- umowa z Bankiem Pekao S.A. o kredyt obrotowy do kwoty 7.000 tys. zt. z przeznaczeniem na
realizacj¢ nowego kontraktu w Sostanj i z mozliwoscig wykorzystania do 31.03.2013 roku.;

- aneks do umowy z Bankiem Pekao S.A. o otwarcie linii gwarancji na kwot¢ 13.000 tys. zt
wydhluzajacy jej okres obowigzywania do 31.03.2013 roku i obnizajacy jej limit do
12.000 tys. zt;

- aneks do umowy z Bankiem Pekao S.A. o otwarcie linii gwarancji na kwote 25.000 tys. EUR
wydtuzajacy jej okres obowigzywania do 31.03.2013 roku i podwyzszajacy jej limit w okresie
do 31.12.2012 roku do kwoty 27.000 tys. EUR,;

Oprocentowanie kredytow w walucie polskiej ustalone jest na poziomie stawki WIBOR 1 M

powigkszonej o marze¢ banku.

Oprocentowanie gwarancji jest ustalane kazdorazowo indywidualnie dla kazdej gwarancji

na biezaco, w zaleznosci od czasu trwania gwarancji udzielanej w ramach linii.

5. Informacja o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitalowych oraz opis metod ich finansowania.

W strukturze wiasno$ci znacznych pakietow akcji Spotki nie nastgpila zmiana w stosunku

do wykazanych w poprzednim raporcie.

Emitent w 2012 roku nie dokonywat inwestycji kapitatowych w kraju i za granica.

6. Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe.

W 2012 roku nie zawarto znaczacych transakcji z podmiotami powigzanymi.
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7. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek, o udzielonych pozyczkach oraz o udzielonych i otrzymanych poreczeniach
I gwarancjach.

W 2012 roku Spoétka podpisata z Bankiem Pekao S.A.

- umowg¢ o kredyt zaliczka na okres do 31.03.2013 do kwoty 2.000 tys. EUR i w pdzniejszym
terminie aneks zwigkszajacy jego wartos¢ do 4.000 tys. EUR, oprocentowanie kredytu wg
stawki EURIBOR 1 M powi¢kszonej o marze banku;

- aneks do umowy kredytowej z Bankiem Pekao S.A. na tagczng kwotg 8.000 tys. zi., w ktorym
termin obowigzywania umowy ustalono do 31.03.2013 roku. Oprocentowanie ustalone
zostalo w oparciu o stawke WIBOR 1 M powigkszonej o marze banku.

- umowe z Bankiem Pekao S.A. o kredyt obrotowy do kwoty 7.000 tys. zt. z przeznaczeniem na
realizacj¢ nowego kontraktu w Sostanj i z mozliwosciag wykorzystania do 31.03.2013 roku,
oprocentowanie kredytu ustalone zostalo w oparciu o stawke WIBOR 1 M powigkszong
o marz¢ banku.

W 2012 roku nadal funkcjonowata zawarta z Bankiem BOS S.A. umowa o lini¢ wielocelowa do

kwoty 20.000 tys. zt wazna do 09.11.2014 roku. W ramach tej linii Spotka moze korzysta¢

z kredytu krotkoterminowego do kwoty 50 % limitu i odpowiednio do obrotéw na koncie

bankowym uzyskanych w minionym kwartale, a w pozostalej kwocie uzyska¢ gwarancje

bankowe. Oprocentowanie kredytu ustalono w oparciu o stawke WIBOR 1 M powigkszong

o marz¢ banku. Oprocentowanie gwarancji ustalane jest indywidualnie w zalezno$ci od czasu

trwania gwarancji.

Spotka w prezentowanym okresie nie udzielata zadnych poreczen kredytow lub gwarancji.

W 2012 roku w ramach istniejacych umow o udzielanie gwarancji z:

- Bank Pekao S.A. - Bank udzielit gwarancji w imieniu emitenta na lgczng wartosé
71.547 tys. zt. z czego najwieksza warto$¢ na rzecz Alstom Power Nederland B.V. na 1aczng
kwote 28.316 tys. zi., Alstom Boiler Deutschland 39.514 tys. zi, IHI Corporation
1.284 tys. zt,

- Bank BOS S.A. - Bank udzielil gwarancji na taczna kwote 3.728 tys. zt z czego najwyzsza
kwota dla Alstom Power Systems GmbH 2.308 tys. zt i dla Alstom Power Sp. z o.0.
1.309 tys. zt.

Wedlug stanu na 31.12.2012 roku tgczna warto$¢ istniejagcych gwarancji dobrego wykonania

przekraczajaca 10% kapitatu Spotki po wycenie bilansowej wystgpowata w przypadku:

- jednostki powigzanej Mostostal Warszawa S.A. - poreczenie spotki matki do warto$ci
299.809 tys. zt z tytulu umowy realizacji gwarancji udzielonej przez Mostostal Warszawa
S.A. do umowy na Eemshaven, na warto$¢ 73.335 tys. EUR, porgczenie wazne do 14.07.2019
roku;

- Alstom Power Nederland B.V. — osiem gwarancji na wartos¢ 56.280 tys. zt z najdtuzszym
terminem waznosci do lipca 2013 roku;

- Alstom Boiler Deutschland GmbH - pie¢ gwarancji na tgczng wartos¢ 39.170 tys. zt z
najdtuzszym terminem waznosci do 22.07.2017,

- Alstom PS GmbH — cztery gwarancje na warto$¢ 11.015 tys. zt z najdtuzszym terminem
waznosci do 15.05.2013 roku;

- Foster Wheeler Energia Polska Sp. z 0.0. - cztery gwarancje na taczng wartos¢ 9.152 tys. zi,
najdtuzszy termin waznos$ci do 10.10.2014 roku;
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- Alstom Power Ltd. — jedna gwarancja na warto$¢ 4.751 tys. zl. z terminem waznosci
do 25.05.2016 roku.

8. Opis wykorzystania przez emitenta wplywoéw z emisji
Spotka nie przeprowadzata emisji papierow wartoSciowych w 2012 roku.

9. Objasnienie roézni¢ pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym,
a publikowanymi prognozami.

Spotka nie publikowata prognozy wynikow na 2012 rok.
10. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta.

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach
zarzadzania przedsigbiorstwem Spoiki.

11. Wynagrodzenia, umowy oraz stan posiadania akcji emitenta przez osoby
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta.

Informacje o kwotach wynagrodzen przedstawione zostaly w Zataczniku 4 ,,Dodatkowe noty
objasniajace” w punkcie 10.

Emitent zawarl w umowach z osobami zarzadzajacymi klauzule o zakazie konkurencji
przewidujace odszkodowanie w okresie 12 miesiecy w wysokosci 30% miesiecznego
wynagrodzenia w przypadku ich rozwigzania.

Osoby zarzadzajace 1 nadzorujace nie posiadajg akcji REMAK S.A.

12. Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga nastapi¢ zmiany w akcjonariacie

Spotce nie sa znane umowy, w wyniku ktorych moglyby w przysztosci nastagpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

13.1 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spolce nie zostaly przeprowadzone programy akcji pracowniczych w 2012 roku ani w latach
wczesniejszych.

13.2 Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w REMAK S.A. zostalo przedstawione
w Zalaczniku 6 ,,t.ad korporacyjny”.
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14. Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
przedstawione zostaly w Zatgczniku 4 ,,Dodatkowe noty objasniajagce” w punkcie 11a.

Informacje zawarte w powyzszym sprawozdaniu odzwierciedlajg rzeczywista sytuacje spoiki.
W chwili obecnej nie s3 znane zarzadowi inne informacje, ktore mogltyby by¢ istotne dla
dziatalno$ci emitenta i jego akcjonariuszy.

Opole, dnia 26 lutego 2013 roku

Podpisy cztonkow Zarzadu:

Adam Rogala Aleksandra Kowalska Zbigniew Cudek

prezes wiceprezes wiceprezes
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