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1 OSWIADCZENIE (0 STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

W REMAK-ENERGOMONTAZ S.A.
Od lipca 2021 roku Spétka podlega zasadom tadu korporacyjnego pod nazwg Dobre Praktyki
Spétek  Notowanych na  GPW 2021  przyjetych  Uchwata Rady  Gietdy
w dniu 29 marca 2021 roku.
Informacja na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych
w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021 oraz pefny tekst zbioru zasad
dostepny jest na stronie internetowej Spoétki www.remak.com.pl w zaktadce KOMUNIKACJA Z
AKCJONARIUSZAMI/tad korporacyjny.
Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spétka nie stosuje 23 zasad: 1.4.,1.4.1,,
1.4.2,15,16.,2.1,2.2,2.115,,2.11.6.,3.1,,3.2,,3.4.,,35,3.6.,4.1.,,4.3.,,4.4,,4.8.,49.1,,
5.6.,5.7.,6.2.,6.3.

1.1 Wskazanie postanowien , Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”, od ktérych
Emitent odstapit w 2023 roku oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Zasada 1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej
strategii biznesowej spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat
zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celdw, w tym zwtaszcza celéw dfugoterminowych,
planowanych dziatan oraz postepow w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikdw,
finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:
Zasada nie jest w petni stosowana przez Spotke. Spoétka publikuje na swojej stronie
internetowej informacje (réwniez w formie raportéw okresowych i biezgcych, wymagane
przez przepisy prawa odnoszace sie do spotek publicznych, uwazajgc takie informacje za
wypetniajgce cel jakim jest nalezyta komunikacja z interesariuszami i dajgce petny oglad
sytuacji Spoétki (w tym finansowej) oraz dalszych plandw rozwoju i przyjetych strategii.

1.4.1. objasniac, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spdfce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sq kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;
Spoétka publikuje na swojej stronie internetowe] informacje (rowniez w formie raportéw
okresowych i biezgcych), wymagane przez przepisy prawa odnoszace sie do spétek
publicznych, uwazajgc takie informacje za wystarczajace dla interesariuszy.

1.4.2. przedstawiac wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa rdznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierdwnosci
w tym zakresie, wraz z prezentacjq ryzyk z tym zwiqzanych oraz horyzontem czasowym,
w ktorym planowane jest doprowadzenie do rownosci.

Spétka publikuje na swojej stronie internetowe] informacje (rowniez w formie raportéw
okresowych i biezgcych), wymagane przez przepisy prawa odnoszace sie do spétek
publicznych, uwazajgc takie informacje za wystarczajace dla interesariuszy.

Zasada 1.5. Co najmniej raz w roku spdétka ujawnia wydatki ponoszone przez niq i jej grupe na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych,


http://www.remak.com.pl/

zwigzkow zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spdtka lub jej grupa ponosity
wydatki na tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkdw.

Spétka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze.

Zasada 1.6. W przypadku spotki nalezqgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na
kwartat, a w przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie
dla inwestorow, zapraszajgc na nie w szczegdlnosci akcjonariuszy, analitykdw, ekspertow
branzowych i przedstawicieli medidow. Podczas spotkania zarzqd spotki prezentuje i komentuje
przyjetq strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spoftki i jej grupy, a takze najwazniejsze
wydarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ spotki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na
przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzqd spotki publicznie udziela odpowiedzi
i wyjasnien na zadawane pytania.

Niezaleznie od tego, ze Spotka nie nalezy do wskazanych indeksow WIG20, mWIG40 lub
sWIG80, nie przewiduje w swojej strategii organizowania spotkan dla inwestoréw z udziatem
akcjonariuszy, analitykéw, ekspertow branzowych i przedstawicieli medidéw, uwazajgc za
wystarczajace w tym zakresie rzetelne wywigzywanie sie z obowigzkéw naktadanych przez
przepisy prawa odnoszgce sie do spotek publicznych, ktérych wypetnianie daje petny oglad
sytuacji Spoétki (w tym finansowej) oraz dalszych plandw rozwoju i przyjetych strategii.
Zasada 2.1 Spdtka powinna posiadac polityke rézinorodnosci wobec zarzgdu oraz rady
nadzorczej, przyjetq odpowiednio przez rade nadzorczq lub walne zgromadzenie. Polityka
réznorodnosci okresla cele i kryteria réZnorodnosci m.in. w takich obszarach jak ptec, kierunek
wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje
termin i sposéb monitorowania realizacji tych celdow. W zakresie zréZznicowania pod wzgledem
ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym
organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spétka nie posiada dokumentu, o ktérym mowa w niniejszej zasadzie (tj. dokumentu pod
nazwg ,Polityka Réznorodnosci”), jednak w doborze kadry (nie tylko cztonkéw zarzadu oraz
rady nadzorczej) doktada staran, aby oprdcz takich kryteridw jak wiedza, doswiadczenie,
kompetencje i umiejetnosci konieczne do petnienia okreslonych funkcji uwzglednia¢ réwniez
kryteria réznorodnosci. Jednakze, zasada nie bedzie w petni stosowana przez Spotke, gdyz dla
Spotki kluczowym warunkiem zatrudnienia jest przewidywany merytoryczny wktad kazdego
kandydata w rozwdj Spétki.

Zasada 2.2. Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzgdu lub rady
nadzorczej spotki powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdw poprzez wybdr do ich
sktadu osob zapewniajgcych rdznorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego
wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%,
zgodhnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie
2.1.

Zgodnie z uzasadnieniem wskazanym w zasadzie 2.1. Spétka nie posiada dokumentu pod
nazwg ,Polityka Réznorodnosci”, jednak rowniez organy spotki odpowiedzialne za wybor
cztonkdédw zarzadu i rady nadzorczej sg $wiadome wytycznych w zakresie réznorodnosci



i doktadajg staran, aby oprocz takich kryteriéw jak wiedza, doswiadczenie, kompetencje
i umiejetnosci konieczne do petfnienia okreslonych funkcji uwzglednia¢ réwniez kryteria
réznorodnosci. Jednakze, zasada nie bedzie w petni stosowana przez Spotke, gdyz dla Spotki
kluczowym warunkiem zatrudnienia jest przewidywany merytoryczny wkfad kazdego
kandydata w rozwaj Spotki.

Zasada 2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza
sporzqdza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne
sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktdrym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkoéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Z uwagi na niestosowanie zasady 1.5 i nieujawnianie wydatkéw na cele tam wskazane, rada
nadzorcza nie bedzie dokonywaé oceny zasadnosci wydatkéw tamze wskazanych.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réZznorodnosci w odniesieniu do zarzqdu
i rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Spétka nie posiada przyjetego dokumentu polityki
réznorodnosci, ktéry okreslatby konkretne cele do zrealizowania w tym zakresie, podlegajace
ocenie przez rade nadzorcza.

Zasada 3.1. Spdtka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzqgdzania
ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng
funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci spotki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktorych odpowiada zarzqd.

Spétka nie stosuje przedmiotowej zasady w petnym zakresie, w szczegdlnosci w Spodfce nie jest
obecnie utrzymywana funkcja audytu wewnetrznego. Systemy kontroli wewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem, compliance majg charakter rozproszony i sg realizowane przez rézne
komorki organizacyjne i opisane w roznych wewnetrznych aktach normatywnych Spoéfki.
Spotka wskazuje, ze obecnie Zarzad odpowiada za kontrolowanie dziatalno$ci operacyjnej
Spotki, w tym kontrolowanie wewnetrznych procesdw jej dziatalnosci oraz zarzadzanie
ryzykiem. Zarzad obecnie nie widzi koniecznosci wyodrebnienia takowych jednostek, chyba,
ze ocena dokonana przez Rade Nadzorczg bedzie wskazywata koniecznos¢ ich wydzielenia.
Zasada 3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania
poszczegolnych systemow lub funkcji, chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar
spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Spotka nie stosuje zasady w petnym zakresie. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem, compliance majg charakter rozproszony i sg realizowane przez réine komorki
organizacyjne i opisane w roznych wewnetrznych aktach normatywnych Spétki. W Spétce nie
jest obecnie utrzymywana funkcja audytu wewnetrznego. Spétka wskazuje, ze obecnie Zarzad
odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci operacyjnej Spoétki, w tym kontrolowanie
wewnetrznych proceséw jej dziatalnosci oraz zarzadzanie ryzykiem. Zarzad obecnie nie widzi
koniecznosci wyodrebnienia takowych jednostek, chyba, ze ocena dokonana przez Rade
Nadzorczg bedzie wskazywata koniecznos¢ ich wydzielenia.



Zasada 3.4. Wynagrodzenie 0sob odpowiedzialnych za zarzqdzanie ryzykiem i compliance oraz
kierujgcego audytem wewnetrznym powinno byc¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych
zadan, a nie od krétkoterminowych wynikow spofki.

Zgodnie z uzasadnieniem wskazanym juz w zasadach 3.1. i 3.2. w Spodtce nie ma
wyodrebnionych stanowisk, o ktérych mowa w przedmiotowej zasadzie.

Zasada 3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem i compliance podlegajq
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzgdu.

Zgodnie z uzasadnieniem wskazanym juz w zasadach 3.1. i 3.2. w Spoétce nie ma
wyodrebnionych stanowisk, o ktérych mowa w przedmiotowej zasadzie.

Zasada 3.6. Kierujgcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzqdu,
a funkcjonalnie przewodniczqcemu komitetu audytu lub przewodniczqgcemu rady nadzorczej,
jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Zgodnie z uzasadnieniem wskazanym juz w zasadach 3.1. i 3.2. w Spdtce nie jest obecnie
utrzymywana funkcja audytu wewnetrznego, tym samym nie wyodrebniono stanowiska osoby
kierujgcej audytem wewnetrznym.

Zasada 4.1. Spdtka powinna umo:zliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione
z uwagi na zgtaszane spofce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic
infrastrukture techniczng niezbednq dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Z uwagi na strukture akcjonariatu umozliwienie akcjonariuszom udzialu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu sSrodkéw komunikacji elektronicznej nie jest uzasadnione.
Zasada 4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepnq transmisje obrad walnego zgromadzenia
W czasie rzeczywistym.

Z uwagi na strukture akcjonariatu, zapewnienie powszechnie dostepnej transmisji z obrad
walnego zgromadzenia nie jest uzasadnione.

Zasada 4.4. Przedstawicielom mediéow umozliwia sie obecnosc¢ na walnych zgromadzeniach.
W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spoétki udziat biorg osoby uprawnione i obstugujace
walne zgromadzenia. Spoétka nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla
akcjonariuszy dotyczgcych szczegdlnego umozliwiania obecnosci w walnych zgromadzeniach
przedstawicielom medidw. Obowigzujgce przepisy prawa odnoszgce sie do spdtek publicznych
w wystarczajgcy sposdb regulujg wykonywanie obowigzkéw informacyjnych w zakresie
jawnosci i transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad walnych zgromadzen.
Zasada 4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzgdku
obrad walnego zgromadzenia powinny zostac zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3
dni przed walnym zgromadzeniem.

Zasada nie bedzie stosowana przez Spétke i nie zostanie wprowadzona do wewnetrznych
aktéw normatywnych Spoétki. Wprowadzenie przedmiotowej zasady statoby w sprzecznosci
z przepisami kodeksu spétek handlowych ( art. 401 § 4i § 5 ksh), ktdre nie zawierajg takiego
terminu i mogtoby prowadzi¢ do zgtaszania przez akcjonariuszy uzasadnionych zastrzezen
w zakresie ograniczenia ich uprawnien nadanych przez powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa.



Zasada 4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma by¢ powotanie
do rady nadzorczej lub powotanie rady nadzorczej nowej kadencji:

4.9.1. kandydatury na cztonkdéw rady powinny zostac¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym
podjecie przez akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym
rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz
z kompletem materiatdow ich dotyczqcych, powinny zostac¢ niezwtocznie opublikowane na
stronie internetowej spofki;

Zasada nie jest w petni stosowana przez Spotke. Spotka stosuje przedmiotowg zasade
w zakresie niezwtocznego publikowania na swojej stronie internetowej materiatéw
dotyczacych kandydatur, natomiast w pozostatym zakresie zasada nie bedzie stosowana.
Obowigzujace obecnie regulacje wewnetrzne Spoétki nie zawierajg ograniczenia czasowego do
zgtaszania kandydatur i nie ulegng zmianie w tym zakresie, gdyz takie ograniczenie statoby
W sprzecznosci z przepisami prawa i mogtoby stanowi¢ podstawe do zgtaszania przez
akcjonariuszy uzasadnionych zastrzezeh w zakresie ograniczenia ich uprawnien nadanych
przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa (np. zgodnie z art. 401 § 4i § 5 ksh projekt
uchwaty powotujgcej danego kandydata na cztonka rady moze by¢ zgtoszony najpdiniej
podczas obrad walnego zgromadzenia). Tym samym, wprowadzenie takiego ograniczenia
czasowego, mogtoby prowadzi¢ do naruszenia uprawnien akcjonariuszy, ktérzy (zgodnie
z przepisami prawa) zamierzajg zgtosi¢ kandydature w trakcie walnego zgromadzenia.
Zasada 5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego
zgromadzenia, rada nadzorcza sporzqdza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej
transakcji. W takim przypadku rada ocenia koniecznoS¢ uprzedniego zasiegniecia opinii
podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zasadzie 5.5.

Zasada nie jest stosowana przez Spotke, gdyz dotyczy wytacznie podmiotéw, ktére w swych
wewnetrznych regulacjach uzaleznity zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym od
uzyskania zgody walnego zgromadzenia. Spétka nie posiada takich regulacji wewnetrznych
i nie planuje ich wprowadzenia, gdyz uwaza za wystarczajgce wypetnianie w tym zakresie
zobowigzan natozonych przez powszechnie obowigzujgce przepisy prawa.

Zasada 5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej transakcji
z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji
spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania
oceny wplywu tej transakcji na interes spotki, w tym przedstawia opinie rady nadzorczej,
o ktérej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada nie jest stosowana przez Spotke, gdyz dotyczy wytgcznie podmiotdow, ktdre w swych
wewnetrznych regulacjach uzaleznity zawarcie istotnej transakcji z podmiotem powigzanym
od podjecia w tym zakresie decyzji przez walne zgromadzenie. Spdtka nie posiada takich
regulacji wewnetrznych i nie planuje ich wprowadzenia, gdyz uwaza za wystarczajgce
wypetnianie w tym zakresie zobowigzan natozonych przez powszechnie obowigzujgce
przepisy prawa.

Zasada 6.2. Programy motywacyjne powinny byc¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi
uzalezniaty poziom wynagrodzenia cztonkow zarzqdu spotki i jej kluczowych menedzerdw od



rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji spotki w zakresie wynikow  finansowych
i niefinansowych oraz dfugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i zrownowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spotki.

Zasada nie jest stosowana przez Spodtke, gdyz dotyczy wytgcznie podmiotéw, ktore
wprowadzity programy motywacyjne do wewnetrznych regulacji. W przypadku cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej, Spétka nie zamierza wprowadza¢ dodatkowego dokumentu pn:
"program motywacyjny”, gdyz uwaza za wystarczajagcg w tym zakresie przyjetg polityke
wynagrodzen, ktéra okresdla state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, jak réowniez opis
warunkéw przyznawania premii i innych $wiadczen pienieznych i niepienieznych.
W odniesienie do pozostatej kadry, Spotka uwaza za witasciwe regulacje wewnetrzne w
zakresie sposobu wynagradzania, w zwigzku z czym, obecnie nie przewiduje wprowadzania
programow motywacyjnych.

Zasada 6.3. Jezeli w spdtce jednym z programow motywacyjnych jest program opcji
menedzerskich, wowczas realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez
uprawnionych, w przeciggu co najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich
dla spdtki celdw finansowych i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena
nabycia przez uprawnionych akcji lub rozliczenia opcji nie moze odbiegac¢ od wartosci akcji
z okresu uchwalania programu.

Zasada nie jest stosowana przez Spétke, gdyz dotyczy wytgcznie podmiotow, ktére
wprowadzity programy motywacyjne do wewnetrznych regulacji. Uzasadnienie braku
»programéw motywacyjnych” znajduje sie w zasadzie 6.2.

1.2 Opis giéownych cech stosowanych w Spoétce systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez
wykwalifikowanych pracownikéw pionu ekonomicznego pod nadzorem Dyrektora
Finansowego Remak-Energomontaz S.A.

Remak-Energomontaz S.A. stosuje systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia
rachunkowosci i sprawozdawczosci finansowej zapewniajgce rzetelne i jasne przedstawienie
jej sytuacji majatkowej i finansowej. Spdtka posiada dokumentacje opisujgcy przyjete zasady
rachunkowosci, okreslajgce metody wyceny aktywow i pasywdw oraz ustalenia wyniku
finansowego, a takze sposéb prowadzenia ksigg rachunkowych i systemu ochrony danych
i ich zbiorow.

Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposdb ciggly, zapewniajgc poréwnywalnosé
sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguty kontynuacji dziatalno$ci i ostroznej
wyceny.

Sprawozdania finansowe Spotki s3 poddawane badaniom przez podmioty uprawnione,
wybrane uchwatg Rady Nadzorczej. S3 one rowniez przedmiotem publikacji wymaganych
przepisami prawa.

Remak-Energomontaz S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym
SIMPLE.ERP. System ten posiada zabezpieczenia hastowe przed dostepem osdb
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nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu. Struktura systemu zapewnia
przejrzysty podziat kompetencji, spéjnosc zapisdw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy
ksiegami: sprawozdawcza, gtdwng i pomocniczymi. Wysoka elastyczno$é systemu pozwala na
jego biezgce dostosowywanie do zmieniajgcych sie zasad rachunkowosci lub innych norm
prawnych.

1.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akgji

Wedtug posiadanych przez Remak-Energomontaz S.A. informacji, struktura akcjonariatu
Spétki na dzien 31 grudnia 2023 roku przedstawia sie w sposéb nastepujacy:

Wyszczegdlnienie stan na 31.12.2023 r.

1.548.594 akcji/gtosow
1. ZARMEN sp. z 0.0.
tj. 51,62% gtoséw na WZ

401.896 akcji/gtosow
2. PTE PZU S.A. w imieniu OFE PZU "Ztota Jesien"
tj. 13,40 % gtoséw na WZ

236.784 akcji/gtosow
3. Allianz Polska Otwarty Fundusz Emerytalny
tj. 7,89 % gtoséw na WZ

198.585 akcji/gtoséw
4. AgioFunds TFI S.A. w imieniu VALUE Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
tj. 6,62 % gtosow na WZ

Remak-Energomontaz S.A. nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne
uprawnienia kontrolne. Nie wystepujg takze zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
ani dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych.

1.4 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania o0séb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien

Zasady powoftywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich uprawnienia wynikajg
ze Statutu Spétki. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z ktdrych jeden
powotywany jest do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, a pozostali do petnienia funkcji
Wiceprezeséw Zarzadu. Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzad prowadzi sprawy
Spotki i reprezentuje Spotke, czyli zakres jego uprawnien nie odbiega od zakresu okreslonego
przepisami kodeksu spdtek handlowych. Zarzad nie ma prawa podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji, nalezy to do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

1.5 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoétki emitenta

Zmiana statutu Spoétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.



1.6 Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem wtadzy Spétki. Dziata na podstawie przepisow
powszechnie obowigzujgcych, w tym w szczegdlnosci Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu
Spotki oraz przyjetego przez siebie Regulaminu WZ. Tre$é Statutu oraz Regulaminu dostepna
jest na stronach internetowych Spotki www.remak.com.pl.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci: rozpatrywanie
i zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych, podejmowanie uchwat o podziale zysku
lub pokryciu strat oraz udzieleniu absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonywania
przez nich obowigzkéw, zmiana Statutu Spdétki, w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu
zaktadowego, wybdr i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich
wynagrodzenia.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu.
Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczgcy zgodnie z przyjetym porzgdkiem
obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem, z zapewnieniem poszanowania praw
i interesu wszystkich uczestnikow Walnego Zgromadzenia. Przewodniczgcy nie moze
samodzielnie usuwaé¢ spraw z ogtoszonego porzadku obrad, zmienia¢ kolejnosci
poszczegblnych jego punktéw oraz wprowadza¢ pod obrady spraw merytorycznych nie
objetych porzadkiem dziennym.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzadowi oraz Radzie
Nadzorczej w sprawach objetych porzadkiem obrad, w zakresie aktualnie rozpatrywanej
sprawy. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej — kazdy w granicach swoich kompetencji —
sg obowigzani do udzielenia odpowiedzi na zadane pytania, w zakresie niezbednym do
rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze Spétki swoje uprawnienia korporacyjne wykonujg w sposéb i w granicach
wyznaczanych przez przepisy powszechnie obowigzujgce, Statut Spétki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia. Wszystkie akcje Spotki sy akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje
prawo do jednego gtosu. Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
z akcji Spdétki oraz zaden z posiadaczy akcji Spotki nie posiada specjalnych uprawnien
kontrolnych wobec Spéfki.

1.7 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujagcych spoftki
oraz ich komitetow

W dniu 21 grudnia 2023 roku Wiceprezes Zarzadu Pan Jacek Sadowski ztozyt rezygnacje
z funkcji Wiceprezesa i cztonkostwa w Zarzadzie Remak-Energomontaz S.A.

W dniu 21 grudnia 2023 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu z dniem
21 grudnia 2023 roku Pana Stawomira Sieradzkiego do petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzagdu
Remak-Energomontaz S.A. na okres do konca wspdlnej kadencji cztonkéw Zarzadu,
obejmujacej lata obrotowe 2019 do 2023.


http://www.remak.com.pl/

Na dzien 31 grudnia 2023 roku w sktad Zarzgdu Remak-Energomontaz S.A. wchodzili:
Aleksander Uminski - Prezes Zarzadu,

Stawomir Sieradzki - Wiceprezes Zarzadu,

Stawomir Chomiuk - Wiceprezes Zarzadu.

W 2023 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Na dziert 31.12.2023 roku w skfad Rady Nadzorczej Spotki wchodzili:
Sebastian Durek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

Bogdan Serwatka — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
Maciej Batazinski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

Agnieszka Raczewska-Bielenn — Cztonek Rady Nadzorczej,

Jan Krzeminski — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Podczas Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 7 grudnia 2021 roku,
przed zarzgdzeniem przerwy w obradach do dnia 5 stycznia 2022 roku, akcjonariusze: Otwarty
Fundusz Emerytalny PZU "Ztota Jesien" i Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva Santander
ztozyli pisemne oswiadczenie wskazujgce na utworzenie oddzielnej grupy i podjecie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru na cztonka Rady Nadzorczej Spo6tki
Pana Grzegorza Janasa w drodze gtosowania oddzielnymi grupami oraz delegowania tego
cztonka do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Zarzad Spoétki stoi na
stanowisku, iz powyzsza czynnos$¢ akcjonariuszy nie rodzi zadnych skutkéw prawnych i nie
powoduje zmian w sktadzie Rady Nadzorczej, niemniej kwestia ta jest obecnie przedmiotem
badania przez Sad, wskutek pozwu wniesionego przez Prezesa Zarzadu Spotki o ustalenie
nieistnienia w/w uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz, ze w konsekwencji tego nie doszto do
wyboru cztonka Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami, a tym samym
nie doszto do wygasniecia mandatow pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Wniesiony
pozew zawiera réwniez wniosek ewentualny o stwierdzenie niewaznosci powyzszej uchwaty,
jak réwniez wniosek o udzielenie zabezpieczenia roszczen objetych pozwem poprzez
wstrzymanie mocy (wykonalnosci) przedmiotowej uchwaty.

Podczas wznowionych w dniu 5 stycznia 2022 roku obrad Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia zwotanego na dzien 7 grudnia 2021 roku, w skfad Rady Nadzorczej Spotki
powotfano dotychczasowych cztonkéw Rady Nadzorczej w osobach: Agnieszki Raczewskiej-
Bieleni, Sebastiana Durka, Bogdana Serwatki, Macieja Batazinskiego i Jana Krzeminskiego.
W przedmiocie powyzszej uchwaty wiekszosciowy akcjonariusz Spétki Zarmen sp. z 0.0. ztozyt
oswiadczenie, zgodnie z ktorym stoi na stanowisku, ze podczas obrad Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia w dniu 7 grudnia 2021 roku nie doszto do skutecznego wyboru cztonka
Rady Nadzorczej w drodze gtosowania odrebnymi grupami i w konsekwencji wygasniecia
mandatow pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, a wybdr cztonkdw Rady Nadzorczej
dokonany w dniu 5 stycznia 2022 roku ma jedynie na celu zapewnienie prawidiowego



funkcjonowania organéw Remak-Energomontaz S. A., w przypadku powstania ewentualnych
watpliwosci, czy doszto do skutecznego wyboru cztonka Rady Nadzorczej odrebnymi grupami
w dniu 7 grudnia 2021 roku, a w konsekwencji powstania watpliwosci, czy pozostate mandaty
cztonkéw Rady Nadzorczej sg obsadzone. Akcjonariusz wiekszo$ciowy wyjasnit jednoczesnie,
iz gtosowanie przeprowadzone w dniu 5 stycznia 2022 roku nie moze by¢ traktowane jako
akceptacja, czy tez uznanie skutecznosci wyboru cztonka Rady Nadzorczej dokonanego w dniu
7 grudnia 2021 roku, a jest jedynie przejawem dbatosci o prawidtowe funkcjonowanie Remak-
Energomontaz S.A.

Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszelkie sprawy Spoétki nie zastrzezone do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Sposdb dziatania i opis dziatania organdow
zarzadzajacych jest okreslony w Kodeksie Spétek Handlowych, Statucie Spétki i Regulaminie
Zarzadu. Tre$¢ Regulaminu Zarzadu jest udostepniona na stronie internetowej Spotki
www.remak.com.pl. Poszczegdlni cztonkowie Zarzagdu zarzadzajg powierzonymi im obszarami

dziatalnosci Spdétki, a ich prace koordynuje Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spétki wykonuje swoje czynnosci na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych,
Statutu Spodtki, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej. Tres¢
Regulaminu Rady Nadzorczej jest udostepniona na stronie internetowej Spoftki
www.remak.com.pl. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, a wynagrodzenie dla Cztonkéw

Rady okresla Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig
Spétki. Rada corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwieztg ocene sytuacji Spoétki. Do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci reprezentowanie Spdétki w umowach
i sporach pomiedzy Spétka a cztonkami Zarzadu, zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu, ustalanie
zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu, wybér biegtego rewidenta, opiniowanie wnioskéw
Zarzadu kierowanych pod obrady Walnego Zgromadzenia.

W ramach Zarzadu Spoétki nie powotano zadnych komitetéw, natomiast w ramach Rady
Nadzorczej dziata Komitet Audytu (szczegétowy opis zaprezentowano w kolejnym punkcie
niniejszego sprawozdania).

1.8 Informacje dotyczace Komitetu Audytu

W dniu 16 pazdziernika 2017 roku uchwatg Rady Nadzorczej Remak-Energomontaz S.A.
powofano Komitet Audytu Remak-Energomontaz S.A. Komitet Audytu wykonuje swoje
czynnosci na podstawie Regulaminu Komitetu Audytu. Do kompetencji Komitetu Audytu
nalezy w szczegdlnosci monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, monitorowanie skutecznosci
systemow kontroli wewnetrznej i systeméw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego
oraz kontrola i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Sktad iinne informacje dotyczgce cztonkdéw Komitetu Audytu w 2023 roku prezentuje ponizsza
tabela.
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Spetnia . . . L - .
. . . Rodzaj posiadanej wiedzy i umiejetnosci ze wskazaniem sposobu
Imie, nazwisko kryteria

i ., . | ich nabycia
niezaleznosci

Bogdan Serwatka - TAK

przewodniczacy KA

Agnieszka Raczewska- NIE Posiada wiedze Wydziat Nauk Ekonomicznych

Bielen i umiejetnosci w zakresie | iZarzadzania Uniwersytetu
rachunkowosci lub Szczecinskiego, magister Ekonomii;
badania sprawozdan doswiadczenie zawodowe w zakresie
finansowych Corporate Finance, analizy

finansowej i wyceny przedsiebiorstw

Jan Krzeminski TAK Posiada wiedze Wydziat Mechaniczny—Energetyczny
i umiejetnosci z zakresu Politechniki Slaskiej, magister
branzy, w ktorej dziata inzynier, 40-letnie doswiadczenie
Remak-Energomontaz zawodowe w branzy energetycznej
S.A. oraz w podmiotach swiadczacych

ustugi i wykonujgcych prace dla
branzy energetycznej

W 2017 roku Komitet Audytu przyjat uchwatg opracowang Polityke wybory firmy audytorskiej
(,Polityka wyboru”) i Polityke $wiadczenia przez firme audytorska dozwolonych ustug
niebedacych badaniem (,Polityka swiadczenia ustug”). W 2023 roku Komitet Audytu dokonat
— w drodze stosownych uchwat — aktualizacji ww. Polityki wyboru oraz Polityki swiadczenia
ustug. Wybdr firmy audytorskiej, zgodnie z regulacjami Polityki wyboru, dokonuje Rada
Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu. W procesie wyboru firmy
audytorskiej organy Spotki oraz Komitet Audytu kierujg sie dbatoscig o przestrzeganie polskich
i unijnych regulacji prawnych oraz wytycznych i wyjasnien witasciwych organéw nadzoru
obowigzujgcych Jednostki Zainteresowania Publicznego. Komitet Audytu na etapie udzielania
rekomendacji, a Rada Nadzorcza dokonujgc wyboru firmy audytorskiej biorg pod uwage
szereg czynnikdw wymienionych w Polityce wyboru celem spetnienia wszelkich ustawowych
kryteridw w procesie wyboru firmy audytorskiej. Dodatkowo Spétka zgodnie z Politykg wyboru
stosuje zakaz zastrzegania klauzul umownych, ktére ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy
audytorskiej przez Rade Nadzorczg Spoétki. W procesie wyboru firmy audytorskiej Spotka
przestrzega regulacji, ktérych naruszenie skutkuje niewaznoscig badania ustawowego Spétki.
Obowigzujgca Polityka swiadczenia ustug naktada na organy Spétki oraz Komitet Audytu
obowigzek kierowania sie dbatoscig o przestrzeganie polskich i unijnych regulacji prawnych
oraz wytycznych i wyjasnien wiasciwych organdw nadzoru obowigzujacych Jednostki
Zainteresowania Publicznego. Spdétka jest zobligowana do przestrzegania zakazu Swiadczenia
na jej rzecz przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie zabronionych ustug
niebedacych badaniem sprawozdan finansowych. Polityka swiadczenia ustug wymienia liste
ustug zabronionych i dozwolonych, wskazujgc warunki Swiadczenia ustug dozwolonych.

W dniu 18 maja 2023 roku Rada Nadzorcza dokonata — na podstawie rekomendacji
przedstawionej przez Komitet Audytu Spotki — wyboru firmy audytorskiej UHY ECA Audyt sp.
z 0.0. do przeprowadzenia w Remak-Energomontaz S.A.:
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- przegladu poétrocznego sprawozdania finansowego oraz sporzadzenia pisemnego
raportu z przegladu tego sprawozdania za okres 6 miesiecy 2023 oraz 2024 roku;
- badania sprawozdania finansowego oraz sporzgdzenia sprawozdania z badania za rok
2023 oraz 2024.

Rekomendacja Komitetu Audytu dotyczgca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia
badania spetniata obowigzujgce warunkii zostata sporzgdzona w nastepstwie zorganizowanej
przez Remak-Energomontaz S.A. procedury wyboru spetniajgcej obowigzujace kryteria.
Uchwatg nr 3/2023 z dnia 18 maja 2023 roku Komitet Audytu zatwierdzit ,Sprawozdanie
z procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan
finansowych”, natomiast w drodze uchwaty nr 4/2023 z dnia 18 maja 2023 roku wydat
rekomendacje dla Rady Nadzorczej dotyczacg wyboru firmy audytorskiej do badania
ustawowego sprawozdan finansowych.
W dniu 20 czerwca 2023 roku Komitet Audytu, w drodze uchwaty nr 8/2023, pozytywnie
zaopiniowat oferte UHY ECA Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k. (bedacej
podmiotem powigzanym z firmg audytorskg UHY ECA Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, ktdra petni aktualnie role firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
ustawowe sprawozdan finansowych Spétki) na ustugi biegtego rewidenta w zakresie
przeprowadzenia oceny sprawozdania o wynagrodzeniach za rok 2022 zgodnie z art. 90g. ust.
10 Ustawy o ofercie publicznej. Komitet Audytu stwierdzit, iz przedmiot ww. oferty wpisuje sie
w Liste Ustug Dozwolonych wymienionych w par. 5 ,,Polityki $wiadczenia ustug” oraz spetnione
sa Warunki Swiadczenia Ustug Dozwolonych zgodnie z par. 6 ,,Polityki $wiadczenia ustug”.
W 2023 roku odbyto sie 5 posiedzen Komitetu Audytu Remak-Energomontaz S.A. Komitet
Audytu podejmowat réowniez uchwaty w formie pisemnej, poza posiedzeniami Komitetu
Audytu.

1.9 Opis polityki r6znorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych i
nadzorujacych emitenta.

Spotka nie posiada odrebnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej polityki
réoznorodnosci w odniesieniu do organdéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych
Spoétke. W odniesieniu do cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyboru oséb petnigcych te
funkcje dokonujg odpowiednio Rada Nadzorcza i Akcjonariusze. Spétka zatem nie ma wptywu
na ksztattowanie polityki réznorodnosci w zakresie tych organéw.

W przypadku pozostatych stanowisk wyodrebnionych w strukturze Spétki, pomimo braku
formalnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej polityki réznorodnosci, Spétka dazy do
zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci szczegdlnie w obszarze pici, kierunkow
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Decydujagcym aspektem sg tu jednak
przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do okres$lonej
funkcji i stanowiska.

Zagadnienia wchodzgce w zakres polityki réznorodnosci zostaty ujete w Regulaminie Pracy
obowigzujgcym w Remak-Energomontaz S.A. Zgodnie z przyjetym Regulaminem Pracy, Spotka
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ma obowigzek przeciwdziata¢ dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na
pte¢, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne,
przynaleznos¢ zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze
wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym
wymiarze czasu pracy. Pracownicy powinni by¢ réwno traktowani w zakresie nawigzywania
i rozwigzywania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do
szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Regulamin Pracy okresla sytuacje, ktore
uznawane sg za naruszenie zasady rownego traktowania. Osobom, wobec ktérych naruszono
zasade réwnego traktowania, przyznaje prawo do odszkodowania.

1.10 Raport na temat polityki wynagrodzen.

1. Przyjety w Spétce system wynagrodzen obejmuje:

- Regulamin Wynagradzania pracownikéw, ktory ustala szczegétowe warunki jakim powinna
odpowiadaé tres¢ stosunku pracy, zasady wynagradzania oraz innych $wiadczen
otrzymywanych z tytutu zatrudnienia, a takze wzajemne zobowigzania stron stosunku pracy;
- przyjeta przez Walne Zgromadzenie Spotki Polityke Wynagrodzen, ktdrej celem jest
ustanowienie jednolitych zasad wynagradzania oséb zajmujgcych w Spétce stanowiska, ktére
cechuje najwyzszy poziom decyzyjnosci oraz odpowiedzialnosci za funkcjonowanie Spotki.

2. Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

Cztonkowie Rady Nadzorcze;j:

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej jest
Walne Zgromadzenie.

Nie jest przewidziane przyznawanie cztonkom Rady Nadzorczej instrumentéw finansowych.
Cztonkowie Zarzadu:

Organem uprawnionym do ustalania zasad wynagradzania Cztonkdw Zarzadu jest Rada
Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg state miesieczne wynagrodzenie z tytutu petfnienia funkcji
w zarzadzie, jak réwniez, w przypadku zatrudnienia na stanowisku dyrektora odpowiedniej
specjalnosci, na podstawie umowy o prace zawartej na czas nieokreslony.

Rada Nadzorcza wykonuje wszelkie czynnosci z zakresu prawa pracy w relacjach pomiedzy
Spoétka a Cztonkami Zarzadu. Wszelkie umowy okreslajace wysokos¢ wynagrodzenia Cztonka
Zarzadu w imieniu Spoétki zawiera przedstawiciel Rady Nadzorcze;j.

W przypadku osiggniecia przez Spétke zysku netto w danym roku obrotowym, uchwatg Rady
Nadzorczej Cztonkom Zarzadu moze zosta¢ przyznana premia uznaniowa w wysokosci,
przypadajacej tgcznie dla wszystkich Cztonkdéw Zarzgdu, do 8% osiggnietego przez Spotke zysku
netto.

Nie jest przewidziane przyznawanie Cztonkom Zarzgdu instrumentéw finansowych.

Informacja o wynagrodzeniach wyptaconych Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w roku 2023
zostata przedstawiona w sprawozdaniu finansowym Spétki za rok 2023 w nocie 3.15.
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3. Realizujac zapisy rozdziatu 4a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych, w dniu 28 sierpnia 2020 roku Walne Zgromadzenie Spétki uchwalito
jednolita Polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Uchwalona Polityka
Wynagrodzen zostata opracowana na podstawie dotychczas stosowanych w Spoétce zasad
wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej i tym samym nie wptynetfa istotnie na
zmiane tych zasad. Podobnie zadnych istotnych zmian nie wprowadzano do obowigzujgcego
w Spédfce Regulaminu Wynagradzania.

4. Obowigzujaca w Spétce polityka wynagrodzen jest skutecznym narzedziem zarzgdczym
wspierajgcym strategiczne cele rozwoju Spotki oraz umozliwiajgcym elastyczng reakcje na
zmiany w otoczeniu biznesowym Spétki. Zapewnia réwniez transparentnos¢ i jawnosc
obowigzujgcych w Spodtce zasad wynagradzania pracownikéw, jak tez Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spotki.
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