Zalacznik 5

Remak SA SA-R 2005 - Sprawozdanie Zarzadu

SPRAWOZDANIE ZARZADU
(SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI EMITENTA)

Przedstawiamy sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Remak SA z siedzibg w Opolu.
Podstawowym zakresem dziatania Spotki sa modernizacje i remonty urzadzen energetycznych
w energetyce. Obecnie Spotka realizuje swoje zadania réwniez poprzez Zaklad
w Niemczech, sporzadzajacy samodzielne sprawozdanie finansowe objete Iacznym
sprawozdaniem emitenta. W [ potroczu 2006r. planowana jest likwidacja Zaktadu Estonia,
ze wzgledu na brak mozliwosci pozyskania nowych zlecen na tym rynku w najblizszym czasie.
W 2006r. przewidujemy wzrost udzialu sprzedazy krajowej, spowodowany wznowieniem prac
w Elektrowni Patnéw II i rozpoczeciem kontraktu na wykonanie sieci kanalizacyjnej w Opolu
i okolicy Opola.

I. Podstawowe wielko$ci ekonomiczno-finansowe oraz czynniki majace znaczacy wplyw
na dzialalno$¢ gospodarczy i osiggnigte wyniki.

Spoitka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 134.655 tys. zt przy czym udziat Zaktadu
Niemcy w przychodach ogétem wyniost 43,7%, a Zakladu Estonia 0,6% (zawieszenie

dziatalnosci ze wzgledu na brak aktualnie prac na tym rynku).

Struktura przychodéw ze sprzedazy w 2005 i 2004 roku przedstawia si¢ nastepujaco:

2005r. 2004r.
tys. zt struktura tys. zk struktura
I. Przychody ze sprzedazy ogotem, w tym: 134.655 100,0 % 97.074 100,0 %
- sprzedaz produktow 134.592 99,9 % 96.972 99,9 %
- sprzedaz towaréw - - - -
- sprzedaz materiatow 63 0,1 % 102 0,1 %
II. Przychody ze sprzedazy produktow, w tym: 134.592 100,0 % 96.972 100,0 %
- ushugi przemystowe 130.546 97,0 % 91.964 94.9 %
- ushugi nieprzemystowe 2.706 2,0 % 3.815 3,9%
- wyroby 1.340 1,0 % 1.193 1,2 %
III. Przychody ze sprzedazy produktow
(struktura terytorialna) w tym: 134.592 100,0 % 96.972 100,0 %
- kraj 18.859 14,0 % 28.540 29.4 %
- eksport 115.733 86,0 % 68.432 70,6 %

W 2005r. struktura rodzajowa przychodow ze sprzedazy nie zmienila si¢ w poréwnaniu do
poprzednich lat dziatalnosci Spotki. Znakomita wigkszos¢ przychodow stanowily ustugi
modernizacyjne (89,4%) i remontowe (7,6%) urzadzen energetycznych.

W zwigzku z rosngcym zaangazowaniem w realizacj¢ umoéw na nowych rynkach zagranicznych
1 kontynuacjq istniejacych wczesniej, zwigkszyl si¢ udziat przychodéw ze sprzedazy eksportowe;j
do 86,0%, wobec 70,6% na koniec 2004r.
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Struktura sprzedazy wg obszarow geograficznych przedstawiata si¢ nastepujaco:
R 2005r. 2004r.
Wyszczegolnienie (%] (%]
Niemcy 52,6 50,6
Wielka Brytania 14,1 -
Polska 14,0 29.4
Austria 11,6 4,7
Holandia 6.8 -
Estonia 0,6 14,8
Inne 0,3 0,5
Laczne wyniki finansowe w poszczegolnych segmentach dziatalnosci gospodarczej
za 2005r. przedstawiaty si¢ nastepujaco:
R 2005r. Dynamika
Lp. Wyszczegdlnienie (w tys. z1) 2005/2004
1. Wynik brutto na sprzedazy 8.803 60,1%
2. | Wynik netto na sprzedazy 1.115 16,2%
3. | Wynik na pozostatej dzialalno$ci operacyjnej 317 X
4. | Wynik na dziatalno$ci operacyjnej 1.432 23,0%
5. Wynik na dziatalno$ci finansowe;j -1.697 X
6. | Wynik brutto -265 X
7. | Podatek dochodowy 291 14,4%
8. | Wynik netto -556 X
Wskazniki ekonomiczno - finansowe
Zmiana w
. pkt. % w
Lp. Wskaznik Algorytm 2005r. stosunku
do 2004r.
o . wynik brutto ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy o )
1. |Rentowno$¢ sprzedazy brutto produktéw, towaréw | materiatow 6,5% 8,6
o . wynik ze sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy produktéw, o )
2. |Rentownos$c¢ sprzedazy netto towarow | materiatow 0,8% 6,3
o . wynik z dziatalno$ci operacyjnej / przychody netto ze 0 _
3. |Rentownos¢ operacyjna sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 1.1% 53
o wynik brutto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, 0 9o
4. |Rentownos¢ brutto towaréw | materiatow 0,2% X
Rentownosé netto wynik netto / przychody netto ze sprzedazy produktow, 0.4% X
towarow i materiatow 70
. . . koszty sprzedanych produktoéw, towaréw i materiatéw / 0
6. |Udziat kosziow w sprzedazy przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatow 93.5% 86
7 Udziat kosztéw ogdélnego koszty ogélnego zarzgdu / przychody netto ze sprzedazy 5. 7% 23
" |zarzadu w sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 170 ’
g . » |aktywa obrotowe / (zobowigzania krétkoterminowe +
8. |Wsk.plynnosci finansowe; krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe bierne) 164 0,04
9. \;\ﬁl;zzrxk};gr;’fgwnOSC| wynik netto / aktywa razem -0,8% X
10. \I:\a/\f)li(t?a?gl\ll(vi;esn;gg:%soc:f « |wynik netto / kapitat wiasny -1,6% X

* dane bilansowe liczone jako $rednia z 5 stanéw (na koniec roku poprzedzajacego rok obrotowy i na koniec
kazdego kwartatu roku obrotowego)

2/12




Remak SA SA-R 2005 - Sprawozdanie Zarzadu Zatacznik 5

Efekt znaczacego przyrostu przychodow ze sprzedazy, bo o 38,7% w stosunku do 2004r. zostat
zniwelowany przez wzrost poziomu kosztéw sprzedazy o 52,7% w stosunku do 2004r., co
przetozylo si¢ na wysokos$¢ wyniku na sprzedazy. Zysk na sprzedazy wynidst 1.115 tys. zt i byt
ponad szesciokrotnie nizszy niz w analogicznym okresie roku ubieglego. Pozostata dziatalnos¢
operacyjna przyniosta zysk w wysokosci 317 tys. zl. Najwigksza pozycje w pozostatych
przychodach operacyjnych stanowi rozwigzanie odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci w
kwocie 1.325 tys. zl, a dotyczacych gtownie wierzytelnosci na kaucje gwarancyjne od Elektrim-
Megadex S.A. za prace w Elektrowni Patnow II. Dodatni wptyw rozwigzania odpisow na wynik
Spotki zostal pomniejszony przez utworzone odpisy aktualizujgce wartosci naleznosci w kwocie
1.293 tys. zt. Wynik na dziatalnosci operacyjnej Spotki wyniost 1.432 tys. zt wobec uzyskanego
w kwocie 6.220 tys. zt w 2004r. Strata na dziatalnosci finansowej obnizyta wynik operacyjny o
1.697 tys. zt, na co decydujacy wplyw mialy ujemne roznice kursowe. Wynik finansowy netto
wyniost - 556 tys. zt.

Nizszy zysk operacyjny i strata netto wplynat na znaczne pogorszenie wskaznikow rentownosci.
Rentownos$¢ operacyjna wyniosta 1,1% wobec 6,4% w 2004r., a wskaznik rentownosci netto
uzyskat poziom -0,4% wobec 4,3% w 2004r.

Spadta réwniez stopa zwrotu z aktywow do poziomu —0,8%, wobec 6,6% w 2004r. i stopa
zwrotu z kapitatow — do poziomu —1,6% z 12,5% w 2004r.

Znaczacy spadek wyniku operacyjnego jest efektem obnizenia marzy na niektorych kontraktach.
Zwigzane jest to z wejsciem na nowe, nierozpoznane rynki zbytu i wspolpraca z nowymi
klientami. Jednak kluczowym czynnikiem obnizajacym wynik na sprzedazy byla strata na
kontrakcie w Mannheim. Do powstania straty na tym kontrakcie przyczynito si¢ niedoszacowanie
technologiczne kontraktu, jak tez wyjatkowe wymagania klienta. Rozliczenie kontraktu jest ujete
wedtug stanu znanego na dzien bilansowy.

Suma bilansowa wynosita na koniec 2005r. 67.629 tys. zt. Majatek Spotki przyrost zatem w
stosunku do 2004r. o 4.781 tys. zl, tj. o 7,6%, z tego majatek trwaty o 210 tys. zt. Udziat
aktywow trwalych w sumie bilansowej zmalal o 1,9 punkta % i wynidst 28,9%. W strukturze
majatku trwatego zmalat udziat rzeczowych aktywoéw trwatych z 91,1% w 2004r. do 85,0% w
2005r., natomiast do 13,5% wzrdst udziat dlugoterminowych rozliczen migdzyokresowych, ktore
w Spotce dotycza aktywowanego podatku dochodowego.

Majatek obrotowy Spotki przyrdst o 4.571 tys. zI w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubieglego roku, a jego udzial w aktywach ogotem stanowit 71,1%. Na wzrost majatku
obrotowego (o 10,5% w stosunku do 2004r.) najwigkszy wplyw mial ponad dwukrotny wzrost
krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych (sa to gléwnie rozliczenia zwigzane z
realizacja kontraktéw dlugoterminowych) oraz przyrost stanu naleznosci krotkoterminowych.
Zmianie ulegla struktura tego majatku. Zmalat udziat naleznosci w sumie bilansowej z 47,3% w
2004r. do 46,2% w 2005r. oraz udziat srodkéw pienigznych z 11,5% w 2004r. do 3,4% w 2005r.
Natomiast ponad dwukrotnie wzrdst udziat krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych z
10,2% do 21,3%.

W strukturze finansowania aktywow nieznacznie przewaza kapitat obcy, stanowiacy 50,7%
sumy bilansowej. Jest to w glownej mierze efektem przyrostu zobowigzan krétkoterminowych o
7.192 tys. zt (43,0%) w stosunku do 2004r. Na przyrost ten najwigkszy wpltyw miat wzrost
zobowigzan z tytulu kredytow bankowych o 7.546 tys. zt. Glowna grupa zobowiazan sg
zobowiazania z tytulu dostaw, robot i ustug, ktére zmalaty o 1.689 tys. zi, tj. 0 13,9% w stosunku
do 2004r. Udzial zobowigzan krétkoterminowych w sumie bilansowej wzrost do 35,4% podczas
gdy na koniec 2004r. wynosit 26,6%. Rezerwy wzrosty w stosunku do 2004r. o 25,8% gléwnie
w wyniku przyrostu rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego o 102,4%. Wzrést
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takze ich udzial w pasywach ogétem z 4,2% w 2004r. do 5,0% w 2005r. Kwota rozliczen
migdzyokresowych biernych obnizyta si¢ o 3.238 tys. zt (31,7%) do kwoty 6.972 tys. zt.
Kapitaty wtasne Spotki wynosily na koniec 2005r. 33.372 tys. zt, co stanowi przyrost o 138 tys.
zh, tj. 0 0,4%. Roznice kursowe z przeliczenia oddziatow zagranicznych zwigkszyly kapitaty
Spotki o 694 tys. zt, a strata roku biezacego obnizyla je o 556 tys. zl. Przyrost kapitalow
wiasnych byt nizszy od przyrostu kapitaléw obcych co wplyneto na zmniejszenie ich udziatu w
ogo6lnej sumie pasywow do 49,3% z 52,9% w 2004r.
Aktywa trwate Spotki sfinansowane byly w calosci kapitalem wilasnym. Aktywa obrotowe
finansowane byty w 28,7% kapitatem wlasnym, w pozostatej czgsci zrodtami zewngtrznymi.
W 2005r. nastapito polepszenie wskaznika rotacji naleznosci. Sredni cykl realizacji naleznosci
zostat skrécony o 37 dni i wynosit 87 dni. Przyczyna poprawy byla realizacja
przeterminowanego zadtuzenia za prace zrealizowane w Elektrowni Patnow II, ktore zostaty
wstrzymane w czerwcu 2003r. oraz polepszenie sytuacji finansowej zleceniodawcow. Spotka
poprawila takze terminowos¢ regulowania zobowiazan. Sredni okres splaty zobowiazan zmalat o
5 dni i wynosit 56 dni. Wskaznik plynno$ci finansowej liczony ze standw srednich utrzymat si¢
na zblizonym do uzyskanego w 2004r. poziomie, tj. 1,64.
Spotka nie korzystata z instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych ryzyko zmiany kursu
walut, z uwagi na to, ze wydatki w przewazajacej czgsci sa rowniez ponoszone badz
nominowane w walucie. W przypadku kontraktéw nominowanych w walutach obcych Spoétka
zabezpiecza si¢ przed ryzykiem zmiany Kkurséw, podpisujac umowy z dostawcami
i podwykonawcami w walucie kontraktu przychodowego.
Ujemne przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej pokryte zostaty
zaciagni¢tym kredytem obrotowym i §rodkami wlasnymi. Stan wolnych srodkéw pieni¢znych na
koniec okresu wyniost 2.286 tys. zt.
W ocenie Spotki w najblizszym czasie nie wystapia zagrozenia utraty zdolnosci wywiazywania
si¢ z zaciagnigtych zobowigzan z przyczyn lezacych po stronie Spotki jak rowniez
zleceniodawcow.
W 2005r. Spotka podpisata z bankiem Pekao S.A. trzy umowy kredytowe. Dwie umowy
kredytowe z aneksami na taczng kwote 6 miln zt zostalty zawarte w [ podtroczu 2005r.
Zabezpieczeniem tych kredytow jest cesja wierzytelnosci i weksel wlasny in blanco. Natomiast
pod koniec 2005r. Spdtka podpisala trzecia umowe o kredyt obrotowy na kwot¢ 7 min. zt na
finansowanie zadania budowy sieci kanalizacyjnej w ramach umowy z Gming Opole.
Zabezpieczeniem kredytu jest cesja wierzytelnosci z umowy, weksel wilasny in blanco oraz
pelnomocnictwo do rachunku bankowego.
Dodatkowo w I pétroczu 2005r. Spotka podpisata umowe z bankiem ING Bank Slaski SA o
udzielenie krotkoterminowego kredytu odnawialnego do kwoty 2 mlin zl. Zabezpieczeniem
kredytu jest cesja wierzytelnosci, zastaw rejestrowy i weksel wlasny in blanco.
Na dzien bilansowy Spoétka korzystata z krotkoterminowego kredytu obrotowego w wysokosci
7.546 tys. zt.
W okresie sprawozdawczym Spotka nie zaciagata pozyczek.
Zobowigzania warunkowe w Spotce dotycza gwarancji kontraktowych. W stosunku do stanu na
31.12.2004r. stan zobowigzan warunkowych zwigkszyt si¢ o 13.168 tys. zl i osiagnat poziom
33.472 tys. zt.
W ciagu okresu sprawozdawczego zaktualizowano istniejace a wystawione w walutach obcych
gwarancje i powstaty nowe zobowigzania na warto$¢ 27.980 tys. zt z tytutu udzielonych przez:
e Bank Pekao SA gwarancji przetargowych i dobrego wykonania dla Urzad Miasta Opole,
Fabryki Kotlow Rafako S.A., Fabryki Elektrofiltrow ELWO S.A., Alstom Power Conversion
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Gmbh w Koln, Polimex-Mostostal Siedlce S.A., Foster Wheeler Energie Gmbh Dusseldorf,
SNC Lavalin Sp. z 0.0. w kwocie tacznej 23.994 tys. zt;

e PZU S.A. gwarancji dobrego wykonania i gwarancji wadialnych w kwocie 243 tys. zl;

e ING BSK S.A. gwarancji dobrego wykonania, splaty zaliczki na rzecz Fabryki Kotléw
Rafako S.A., Fabryki Elektrofiltréw ELWO S.A., Polimex-Mostostal Siedlce S.A., ZRE S.A.
Krakow, Kvarner Pulping razem w kwocie 1.553 tys. zl;

e Wydanych weksli wlasnych na rzecz Mostostal Warszawa S.A. na kwotg 1.006 tys. zt oraz
SEFAKO S.A. na kwote 1.184 tys. zt na zabezpieczenie gwarancji dobrego wykonania.

W okresie tym w zwigzku z uptywem okresu gwarancyjnego oraz na skutek wyceny bilansowej

wygasty lub zmniejszyly swoja wartos¢ gwarancje na kwote 14.812 tys. zt.

Na stan bilansowych zobowigzan warunkowych wynoszacych 33.472 tys. zt sktadaty si¢:

e zobowigzania udzielone za emitenta w kwocie 31.369 tys. zt,

e zobowiazania udzielone przez emitenta w kwocie 2.103 tys. zl.

Stan naleznos$ci warunkowych na dzien 31.12.2005r wyniést 1.712 tys. zl i obejmuje

zabezpieczenia ztozone emitentowi przez podwykonawcow z tytulu zabezpieczen gwarancyjnych

kontraktow.

Przecigtne zatrudnienie w Spotce wynosito w 2005r. 616 etatow,

w tym: kraj eksport
- pracownicy na stanowiskach nierobotniczych - 137 106 31
- pracownicy na stanowiskach robotniczych - 479 151 328

Na dzien 31 grudnia 2005r. stan zatrudnionych ogdétem wynosit 577 oséb.

Na urlopach bezplatnych przebywalo 76 osob, w tym na podstawie art.174' kodeksu pracy
21 osoéb.

Do momentu sporzadzenia sprawozdania Spotka pozyskala portfel zlecen zabezpieczajacy
przychody 2006r. w 52,8% przy zakladanym wzroscie przychodéw. Perspektywy rozwoju
dziatalnosci Spotki wiazemy z obecnoscia na rynkach Unii Europejskiej, a takze ze
zwigkszonym udzialem na krajowym rynku. W 2005r. podpisalismy kilka znaczacych
kontraktow na prace w Niemczech i Austrii, a takze na nowych rynkach tj. Anglii, Holandii i
Francji. Aktualnie sktadamy nastgpne oferty na prace w tych krajach i liczymy, ze pozyskamy
znaczacy portfel zlecen na tym terenie. Istotne znaczenie ma takze fakt wznowienia prac w
Elektrowni Patnéw II oraz podpisanie umowy na wykonanie sieci kanalizacyjnej na terenie
wojewddztwa opolskiego. W pierwszym kwartale 2006r. oczekujemy podpisania drugiej umowy
z Gming Opole na wykonanie podobnych prac. Wplynie to na znaczacy przyrost rynku
krajowego w przychodach Spoiki.

II. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen.

Do najwazniejszych czynnikdw ryzyka i zagrozen dla Remak SA naleza:

I. Ryzyko =zmiany kursow walut w zwigzku ze znaczacym udzialem przychodéw
z eksportu,

2. Istniejaca w wigkszosci krajow Unii Europejskiej ochrona lokalnych rynkéw pracy,
wyrazajaca si¢ poprzez dziatania administracji panstw unijnych, wymuszanie stosowania
wyzszych stawek plac, wymuszanie zatrudniania duzo drozszych miejscowych
podwykonawcoéw oraz innych dziatan zaprzeczajacych zasadzie swobodnego przeptywu
ustug,

5/12



Remak SA SA-R 2005 - Sprawozdanie Zarzadu Zatacznik 5

3. Brak programdéw inwestycyjnych w polskiej energetyce,
4. Duza konkurencja w zakresie pozyskiwania prac w energetyce.

III. Charakterystyka zewnegtrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
spolki oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej.

Glownym zewngtrznym czynnikiem istotnym dla rozwoju Spotki sa zalozenia polityki
energetycznej panstwa na najblizsze lata. Duze znaczenie dla branzy bedq miaty przeksztatcenia
wlasnosciowe w sektorze energetycznym, wyznaczajace kierunek 1 wielko$¢ inwestycji w moce
wytworcze. Pomimo wysokiej konkurencji w branzy Spétka spodziewa si¢ utrzymania pozycji
na dotychczasowych rynkach zbytu ustug w kraju oraz pozyskania nowych. Mozliwosci rozwoju
firmy wigzemy jednak w najblizszej przysztosci z rynkami Unii Europejskiej oraz w pozostatych
krajach Europy.

Spotka jest przygotowana aktualnie organizacyjnie, finansowo, kadrowo i technicznie do

realizacji prac modernizacyjnych w zgodzie z normami i wymaganiami poszczegolnych krajow.

Rok 2005 byt okresem rozwoju rynkéw zbytu, o czym $wiadczg przychody uzyskane z realizacji

kontraktow zagranicznych w tym okresie w wysokosci 115,8 min zt.

W okresie sprawozdawczym wprowadzano dalsze zmiany w podstawowych zasadach

zarzadzania Spotka:

- wprowadzano korekty struktury organizacyjnej w zwiazku z rozpoczeciem prac na nowych
rynkach oraz modernizacje systeméw komputerowych wspomagajacych zarzadzanie,
dostosowujac je do aktualnych potrzeb Spotki oraz wspotpracy ze zleceniodawcami,

- doskonalono procedury posiadanego systemu zarzadzania projektami,

- kontynuacja opracowania systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy.

IV. Inwestycje.

Naktady na zakupy i modernizacje rzeczowych aktywdéw trwalych i wartosci niematerialnych
1 prawnych wyniosty w 2005r. 4.686 tys. zt. W strukturze zakupéw s$rodkow trwatych
najwigkszy udzial mialy urzadzenia techniczne i maszyny, bedace specjalistycznym sprzetem do
realizacji ustug. Inwestycje Spotki w 2005r. zostaly sfinansowane w catosci srodkami wtasnymi.
Plan inwestycyjny na rok 2006 zaktada naktady inwestycyjne na kwotg 2.442 tys. zt i obejmuje
zakup maszyn, urzadzen i specjalistycznego sprzetu montazowego i spawalniczego, srodkéw
transportowych oraz modernizacj¢ zaplecza technicznego. Celem powyzszych inwestycji jest
odtworzenie i unowoczesnienie srodkow trwatych produkcyjnych i transportowych. Przewiduje
si¢ ponadto modernizacj¢ sieci komputerowej. Powyzsze naktady beda sfinansowane wlasnymi
srodkami. Nie przewiduje si¢ znaczacych inwestycji kapitalowych w najblizszym okresie.

6/12



Remak SA SA-R 2005 - Sprawozdanie Zarzadu Zatacznik 5

V. Rynki zbytu i Zrédla zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ushugi.

W 2005r. Spétka ok. 86% prac wykonata poza granicami Polski. Realizowano 28 kontraktow
zagranicznych, z czego 18 w Niemczech, 1 w Estonii, 5 w Austrii, 2 w Wielkiej Brytanii,
1 w Holandii, 1 we Francji.

W strukturze sprzedazy, sprzedaz krajowa stanowita 14,0%, rynek niemiecki stanowit 52,6%,
angielski 14,1%, austriacki 11,6%, holenderski 6,8%, pozostate 0,9%.

Glownym rynkiem zbytu byl rynek niemiecki, a najwazniejszym zleceniodawca prac na tym
rynku firma Alstom Power Boiler Service GmbH. Najwigkszy kontrakt niemiecki to rozpoczeta
w listopadzie 2004r. przebudowa kotla opalanego olejem na kociot opalany weglem w
Mannheim o wartosci powykonawczej 18.028 tys. zt. Kolejne znaczace kontrakty na rynku
niemieckim to: montaz dwdch kottow do spalania Smieci w MHKW Rothensee Magdeburg o
wartosci tacznej (z pracami dodatkowymi) 8.531 tys. zt oraz montaz dwdéch kottow do termiczne;j
utylizacji odpadow komunalnych SITA OST GmbH&Co. KG w Zorbau o wartosci tacznej (z
pracami dodatkowymi) 9.712 tys. zl.

Nastepnym pod wzgledem wielkosci sprzedazy rynkiem zbytu ustug Spotki byla Wielka
Brytania.

Najwigkszy kontrakt realizowany w Wielkiej Brytanii to rozpoczety w lutym montaz konstrukcji
nosnych, czesci cisnieniowych z osprzetem trzech kotléw dla spalarni $mieci Allington
w Maidstone o wartos$ci facznie ze sprzedaza dodatkowa 16.124 tys. zt.

W Austrii najwiekszym realizowanym kontraktem byt rozpoczety w lipcu 2004r. montaz kotla
0S-98 w Wels o wartosci powykonawczej 10.965 tys. zt.

Na rynku holenderskim realizowany jest kontrakt na montaz 2 kotléw w spalarni odpadow
AFVAL ENERGIE BEDRIF (AEB) w Amsterdamie o wartosci 12.205 tys. zt.

Pozostatle rynki to: Zaklady Azotowe "Kedzierzyn", Elektrownia Turéw, Elektrownia
Blachownia wchodzaca w sktad PKE S.A., IP Kwidzyn i inne.

Glownymi podwykonawcami prac montazowych w okresie sprawozdawczym byli:
Energomontaz Zachod Sp. z 0.0. Wroctaw, PPU Remak-Energy Sp. z 0.0. Zgorzelec, Mostostal
Kielce SA., Energomontaz-Potudnie S.A. Katowice.

Podwykonawcy $wiadczyli na rzecz Remak SA specjalistyczne prace montazowe.

Spotka montuje przede wszystkim dostawy gotowych elementow kotléw i urzadzen kottowych
1 towarzyszacych dostarczane przez zleceniodawcdéw prac modernizacyjnych. Glownymi
dostawcami tych elementow byly firmy: RAFAKO SA, SEFAKO SA, Foster Wheeler Energie
GmbH Niemcy - w zakresie kottéw i urzadzen kottowych, ELWO SA - dostawy elektrofiltréw.

Podstawowymi materiatami zuzywanymi w dziatalnosci produkcyjno-ustugowej Spotki
sa wyroby hutnicze (rury kotlowe, blachy), elektrody spawalnicze, gazy techniczne oraz
mieszanki gazowe. Z uwagi na charakter prowadzonej dziatalnosci oraz niecelowos¢ tworzenia
nadmiernych zapaséw Spoétka nie zawiera stalych umow z producentami materiatéw
(za wyjatkiem dostawcow gazdéw technicznych), a ich dostawy odbywajq si¢ na podstawie
pisemnych zamoéwien i pochodzg od dostawcow branzowych. Ogdlne zuzycie materiatow
stanowito w 2005r. 5,9% wielkosci przychoddéw netto ze sprzedazy. Nie wystgpuje zaden
dostawca materiatowy, ktérego udziat w wartosci zakupow zaopatrzeniowych jest wiekszy
niz 10% przychodow ze sprzedazy ogotem spotki.
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VI. Znaczace umowy dla dzialalno$ci Spélki zawarte w okresie sprawozdawczym.

W 2005r. Spotka zawarta nastepujace umowy handlowe o znaczacej wartosci:

e z AUSTRIAN ENERGY & ENVIRONMENT AG na montaz kotta wraz z konstrukcja
i urzadzeniami pomocniczymi w BMKW Hallein Austia o wartosci 4.899.6 tys. zt;

e z RAFAKO S.A. na montaz 3 kottéw odzyskowych dla spalarni $mieci w Allington w
Meidstone Wielka Brytania, warto$¢ kontraktu wynosi 14.436,25 tys. zt;

e z ALSTOM Power Conversion GmbH na montaz 2 kottow w MHKW Rothensee Magdeburg
Niemcy, warto$¢ kontraktu wynosi 8.350,65 tys. zk;

e 7z Alstom Power Boiler Service GmbH Neumark na montaz i demontaz kanatow spalin
o wartosci 2.136,19 tys. zt., aneks dotyczy kontraktu na wykonanie przebudowy kotla
opalanego olejem na kociot opalany weglem w Mannheim — Niemcy;

e z Foster Wheeler Energie GmbH na wykonanie montazu kotla w Biomasseheizkraftwerk
w Emlichheim — Niemcy, warto$¢ kontraktu wynosi 4.026,59 tys. zt;

e z CSI Industrievertretung GmbH, Niemcy umowy w zakresie prac montazowych urzadzen
energetycznych o tacznej wartosci 3.548,84 tys. zh; najwigksza wartos$¢ ma umowa na
wykonanie kompletnego montazu gotowych do eksploatacji czg¢sci kotta i elemetow instalacji
2 kottow w Austrii w miejscowosciach Ernsthofen i Ennsdorf na kwotg 2.364,22 tys. zl.;

e z RAFAKO SA na wykonanie prac montazowych 2 wytwornic pary wraz z montazem
przynaleznego osprzg¢tu dla Spalarni Odpadow Afval Energie Bedrif Amsterdam w Azieen
Haven w Holandii, Warto$¢ kontraktu wynosi 12.789,47 tys. zt;

¢ z Energomontazem - Potudnie SA Katowice jako podwykonawca montazu zleconego przez
Alstom Power Boiler Service GmbH Neumark Spéice Remak SA, a obejmujacego wykonanie
przebudowy kotta Nr 17 opalanego olejem na kociot opalany weglem w GKW Mannheim
Niemcy o tacznej wartosci 4.194,11 tys. zt;

e 7z Elektrim-Megadex S.A. podpisano Umowe Rozwigzania Umowy Podwykonawstwa na
realizacj¢ prac montazowych kotta dla bloku energetycznego o mocy 460MW w Elektrowni
Patnow II;

e z SNC-Lavalin Sp. z 0.0. na realizacj¢ prac montazowych kotta dla bloku energetycznego o
mocy 460MW w Elektrowni Patnow II o wartosci 16.494,42 tys. zt;

e z Kvaerner Pulping S.A. na wykonanie montazu czgsci cisSnieniowej kotla, urzadzen, kanatow i
rurociagéw w Zaktadzie Chapelle Darplay, Gran Couronne, Francja o wartosci 6.255,88 tys. zt;
e 7z ELTRANS GmbH, Darmstadt, Niemcy umowy o lacznej wartosci 9.346,80 tys. zl, z czego
umowgq o najwigkszej wartosci jest umowa na wykonanie montazu kotta do spalania odpadow w
Spalarni Odpadéw RABA Sudwestthuringen w Zella-Mehlis, Niemcy o wartosci 5.936,79 tys.

zt.;

e z Kvaerner Pulping S.A. aneks na wykonanie montazu rurociaggéw w Zaktadzie Chapelle
Darplay, Gran Couronne, Francja o wartosci 1.979,99 tys. zt;

¢ z Gming Opole na wykonanie sieci kanalizacyjnej w miejscowosciach potozonych w powiecie
opolskim i dzielnicach Opola Potwies i Bierkowice o wartosci 58.763,91 tys. zt. Remak SA jest
liderem konsorcjum z ktéorym podpisano umowe.

Wsréd umow spoza sfery produkcyjnej, zawartych przez emitenta w okresie sprawozdawczym,

umowami o najwigkszej wartosci byty:

e 7z Bankiem Pekao S.A. aneks do umowy z 27.09.2001r. zwigkszajacym lini¢ gwarancyjna
0 2,5 mln zt, tj. do kwoty 32,5 mln zt i wydluzeniem okresu obowiazywania umowy do
31.03.2006r. Zabezpieczeniem linii gwarancyjnej jest wpis na hipoteke do kwoty 32 min zi,
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pelnomocnictwo do konta oraz indywidualnie do kazdej udzielonej gwarancji weksel wtasny
in blanco.

e umowa z Bankiem Pekao S.A. wraz z aneksami o udzielenie kredytu krétkoterminowego
odnawialnego w okresie 04.04.2005 do 31.03.2006 do kwoty 4 mliIn zt. Umowa
zabezpieczona jest cesjami wierzytelnosci,

e umowa z Bankiem Pekao S.A. o udzielenie kredytu krotkoterminowego w kwocie 2 min zt
na okres od 28.06.2005 r do 30.06.2006r. Zabezpieczeniem kredytu jest cesja wierzytelnosci
i weksel wilasny in blanco;

e umowa z Bankiem Pekao S.A. o kredyt odnawialny w kwocie 7 mln zt z przeznaczeniem na
finansowanie zadania budowy sieci kanalizacyjnej w ramach umowy z Gming Opole
realizowanego przez Konsorcjum, w ktérym REMAK S.A. jest liderem. Zabezpieczeniem
kredytu jest cesja wierzytelnosci , weksel wiasny in blanco ;

e umowa z Bankiem Pekao S.A. o lini¢ gwarancyjng z dnia 26.09.2005r wraz z aneksem z
dnia 23.12.2005r. do tacznej kwoty 11.763,7 tys. zt. W ramach tej linii w przypadku
wygrania przetargu publicznego i podpisania umowy oraz przedtozeniu zabezpieczen przez
REMAK, zostang wydane do tego zadania odpowiednie gwarancje dobrego wykonania.
Umowa jest wazna do 26.09.2006r. Zabezpieczeniem linii ma by¢ hipoteka kaucyjna
jednego z konsorcjantow.

e umowa z Bankiem Pekao S.A. z dnia 20.12.2005r. o lini¢ gwarancyjna do kwoty 6.452,7
tys. zi. do zadania budowy sieci kanalizacyjnej w ramach umowy z Gming Opole.
Zabezpieczeniem linii jest cesja wierzytelnosci oraz przewlaszczenie wybranych srodkéw
trwatlych;

e Umowa z bankiem ING Bank Slaski SA O/Opole o udzielenie krétkoterminowego kredytu
odnawialnego do kwoty 2 miln zl na okres 10.05.2005r. do 08.05.2006r. Zabezpieczeniem
kredytu jest cesja wierzytelnosci, zastaw rejestrowy, weksel wiasny in blanco.

Oprocentowanie kredytow ustalone jest na poziomie jednomiesigczny WIBOR plus marza
Banku.

Oprocentowanie gwarancji jest ustalane kazdorazowo indywidualnie dla kazdej gwarancji na
biezaco w zaleznosci od czasu trwania gwarancji udzielanej w ramach linii.

VII. Znaczace transakcje z podmiotami powigzanymi.

W 2005r. Spotka nie zawarta i nie realizowata znaczacych transakcji z podmiotami powiazanymi

VIII. Pozostale informacje

1. Informacje o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta
z innymi podmiotami oraz wskazanie glownych inwestycji krajowych i zagranicznych,
w tym kapitalowych dokonanych poza jego grupa kapitalowa oraz opis ich
finansowania.

W strukturze wiasnosci znacznych pakietow akcji Spotki nastgpita zmiana w stosunku do

wykazanych w poprzednim raporcie.

Glowni akcjonariusze emitenta tj. Mostostal Warszawa SA (39,31%) i Mostostal Ptock SA
(9,99%) nie zmienili swojego stanu posiadania.
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W II kwartale prog 5% przekroczyly tacznie dwa fundusze inwestycyjne zarzadzane przez
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych PZU SA. Sa to PZU Fundusz Inwestycyjny Otwarty
Akcji KRAKOWIAK (112.570 akcji, tj. 3,75% gloséw) i PZU Specjalistyczny Fundusz
Inwestycyjny Otwarty Stabilnego Wzrostu MAZUREK (44.669 akcji, tj. 1,49% glosow).
Natomiast w dniu 7 grudnia 2005r Spoétka otrzymata informacj¢ od PZU Asset Management
cyt:” w zwiazku z zawarciem z TFI PZU S.A. umowy o zarzadzanie portfelami inwestycyjnymi
funduszy inwestycyjnych, PZU Asset Management S.A, (...) informuje, iz wg stanu na dzien 5
grudnia 2005r. posiada prawo do wykonywania 180.467 gtosow na WZ spotki REMAK SA z
180.467 akcji, co stanowi 6,02% ogolnej liczby glosow i kapitatu zaktadowego™.

W dniu 19 grudnia Zarzad Spoiki powziat informacje o nabyciu akcji Spotki przez Generali
Otwarty Fundusz Inwestycyjny w liczbie 151.902 sztuk, co stanowi 5,06% ogdlnej liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Spoiki.

Emitent w 2005r. nie dokonywat inwestycji kapitatowych w kraju i za granica.

2. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% glos6w na WZA.

Stan posiadania akcjonariuszy dysponujacych co najmniej 5% gloséw na WZA na poczatek
1 na koniec okresu przedstawial si¢ nastgpujaco:

Wyszcezegolnienie 1 stycznia 2005r. 31 grudnia 2005r.

1.179.235 akcji/glosow 1.179.235 akcji/glosow

1. Mostostal Warszawa SA §.39.31% glosow na WZA . 39.31% glosow na WZA

299.999 akcji/gloséw 299.999 akcji/glosow

2. Mostostal Plock SA . 9.99% glosow na WZA  tj. 9,99% glosow na WZA

3. TFI PZU SA /w zakresie posiadania akcji/ i 180.467 akcji/gtosow
PZU Asset Management SA/w zakresie prawa do glosow/ tj. 6,02% glosow na WZA

4. Generali ) 151.902 akcji/glosow

Otwarty Fundusz Emerytalny tj. 5,06% glosdéw na WZA

3. Zmiany w skladzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w ciagu okresu
sprawozdawczego, zasady powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych, umowy
przewidujace rekompensate i warto$s¢ wynagrodzen.

W 2005r. ulegt zmianie ilosciowy sktad Zarzadu Spotki.

W dniu 1 kwietnia 2005r. decyzja Rady Nadzorczej z dnia 11 marca 2005r. zostal powolany
nowy cztonek Zarzadu — Adam Rogala. W zwigzku z powyzszym z dniem 1 kwietnia 2005r.
w sktad Zarzadu Spotki wchodza: prezes Marek Brejwo, wiceprezes Aleksandra Kowalska
1 wiceprezes Adam Rogala.

W I pétroczu 2005t. ulegt zmianie sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki.

7 dniem 31.01.2005r. rezygnacj¢ z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Marek Maslak.
Uchwata ZWZA z dnia 21 kwietnia 2005r. odwotano Santiago de la Fuente Ramirez z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej, a Bogustaw Piekarski i Zygmunt Artwik w dniu 21 kwietnia
2005r. ztozyli rezygnacj¢ z petienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. W ich miejsce decyzja
ZWZA z dnia 21 kwietnia 2005r. powotano w skiad Rady Nadzorczej Jarostawa Popioika,
Miguel Vegas Solano i Barbar¢ Gronkiewicz. Aktualnie w Radzie Nadzorczej zasiadaja:
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Jarostaw Popiotek (przewodniczacy), Tadeusz Szymanski (z-ca przewodniczacego), Wtodzimierz
Wozniakowski, Miguel Vegas Solano i Barbara Gronkiewicz.

Przy powolywaniu i odwolywaniu osob zarzadzajacych majaq zastosowanie powszechnie
obowiazujace przepisy prawa i Statut Spoiki.

Umowy zawarte z cztonkami Zarzadu przewiduja rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia.

Wartos¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych zamieszczona zostala w
dodatkowych notach objasniajacych w pkt. 10.

4. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akceji emitenta oraz akcji
i udzialow w jednostkach grupy kapitalowej emitenta bedacych w posiadaniu os6b
zarzadzajacych i nadzorujacych.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadaja akcji Remak SA.

Do dnia przekazania niniejszego raportu Spotka nie otrzymata informacji o zmianach w stanach

posiadania akcji emitenta przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

5. Opis wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji.

Spoéika nie emitowata papieréw wartosciowych w okresie sprawozdawczym.

6. Objasnienie roznic pomig¢dzy wynikami finansowymi wykazywanymi w raporcie
polrocznym, a weze$niej publikowanymi prognozami wynikow na 2005r.

Spétka nie publikowata prognoz wynikow finansowych na 2005r.

7. Informacje o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktorych moga w przyszlosci
nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

Emitentowi nie sg znane na dzien przekazania niniejszego raportu zadne umowy, w wyniku
ktérych moglyby w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach jego akcjonariatu.

8. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartoSciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta.

Spotka nie wyemitowata jakichkolwiek papierow wartosciowych dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do niej.

9. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Spétka nie prowadzi programdéw akcji pracowniczych.
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10. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasno$ci papierow
wartosciowych emitenta oraz w zakresie wykonywania prawa glosu.

Nie wystepuja ograniczeni dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papierow wartosciowych
emitenta oraz nie wystepuja ograniczenia w zakresie wykonywania prawa glosu przypadajacych
na akcje emitenta.

11. Data zawarcia umowy podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i
laczna wysoko$¢ wynagrodzenia wynikajaca z tej umowy.

Decyzja Rady Nadzorczej Spotki z dnia 11.03.2005r. podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych za 2005r. zostata wybrana Agencji Bieglych Rewidentow "BADEX"
Sp. z 0.0. z siedziba w Opolu, ul. Reymonta 45, wpisang do rejestru KIBR pod numerem
ewidencyjnym 334. Umowe podpisano w dniu 11 kwietnia 2005r.

tF.aczna wysokos$¢ wynagrodzenia za 2005r. wyniosta 67 tys. netto natomiast wynagrodzenie za
2004r. wyniosto 44 tys. netto.

Informacje zawarte w powyzszym sprawozdaniu odzwierciedlaja rzeczywista sytuacje spotki.

W chwili obecnej nie sq znane zarzadowi inne informacje, ktére moglyby by¢ istotne dla
dziatalnosci emitenta i jego akcjonariuszy.

Opole, dnia 03.03.2006r.

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Marek Brejwo Aleksandra Kowalska Adam Rogala
prezes wiceprezes wiceprezes
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