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1 SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI REMAK S.A. ZA 2018 ROK.
REMAK S.A. (,Spotka”) to silna marka na rynku montazy kottdw energetycznych,

elektrofiltréw i urzadzen towarzyszacych zardwno w kraju jaki i Europie. Na swojg wysokg
pozycje i uznanie kontrahentéw Spétka zapracowata kolejnymi udanymi realizacjami. Przez
blisko 50 lat swojej dziatalnosci REMAK S.A. zmodernizowat i zmontowat kilkaset kottéw
energetycznych, elektrofiltrow oraz kilkadziesigt instalacji przemystowych. Naturalng
konsekwencjg mocnej pozycji na tradycyjnym rynku swiadczonych ustug byto poszerzenie
obszaru dziatalnosci. 18 lipca 2018 roku podjeto decyzje o poszerzeniu i zwiekszeniu
potencjatu Spétki w drodze zakupu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (,,ZCP”) spotki
Energomontaz Zachéd Wroctaw sp. z o.0. (,,EZW"). Nabycie zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa zwigzanej z prowadzong dziatalnoscia remontowo-modernizacyjng pozwoli
na osiggniecie korzysci wynikajacych z efektéw synergii oraz zdecydowanie wzmocni
potencjat realizacyjny Spétki czyniac jg jedng z najwiekszych spétek dziatajgcych w branzy.
Kluczowym elementem tego procesu byto nabycie know-how i doswiadczenia w obszarach w
ktérych dotychczas REMAK S.A. nie pracowat lub ich udziat byt marginalny. Nabyte
doswiadczenie poswiadczone jest przez 110 dokumentédw referencyjnych w zakresie
projektowania, montazy, modernizacji i napraw urzadzen i instalacji gtéwnie dla elektrowni i
elektrocieptowni. W ramach zakupu ZCP Spétka przejeta réwniez liczne uprawnienia,
certyfikaty, Swiadectwa kwalifikacyjne oraz wysoko wykwalifikowang kadre inzynierska,
wykonawczg i administracyjng, co zabezpiecza aktualny potencjat realizacyjny Spofki.
Dodatkowo zakup ten objat réwniez majatek ZCP obejmujacy Srodki trwate i wartosci
niematerialne i prawne, niskocenne sktadniki majgtkowe oraz zapasy o tacznej wartosci
ponad 10 min zt. REMAK S.A. przejat réwniez cze$¢ kontraktdw realizowanych przez EZW na
kwote ponad 53 min zt z najwiekszym kontraktem w wysokosci blisko 39 min PLN na budowe
cieptowni opalanej biomasg w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej w Olsztynie.

REMAK S.A. posiada wszystkie certyfikaty, autoryzacje i zezwolenia niezbedne do montazu,
remontdw i prac modernizacyjnych na wszystkich rodzajach kottdw, urzadzen pomocniczych
i instalacji ochrony srodowiska, obecnie montowanych w Polsce i panstwach cztonkowskich
UE, w zwigzku z czym oferuje:

montaze, modernizacje i remonty wszystkich typéw kottéw w tym kottéw na parametry
nadkrytyczne do 1100 MW,

montaze i modernizacje elektrofiltréw,

budowy i modernizacje urzgdzen pomocniczych w elektrowniach,

montaze rurociggdw przemystowych,

montaze konstrukcji stalowych i instalacji przemystowych,

montaze instalacji odazotowania.
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Poprzez nabycie ZCP firma REMAK S.A. weszfa w posiadanie nowego

know-how i doswiadczenia w zakresie oferowania:

kompletnych obiektdw energetycznych jakimi sg cieptownie i elektrocieptownie
przemystowe i komunalne,

instalacji zmniejszajgcych emisje szkodliwych gazéw i pytow z urzadzen energetycznych,
remontdéw w energetyce ze szczegdlnym uwzglednieniem remontéw turbin.

Pozwala to Spétce na dywersyfikacje dziatalnosci i poszerzenie zakresu oferowanych ustug
o nowe rodzaje prac tj. prace remontowe i kompletne obiekty w systemie
projektuj i buduj, co w efekcie powinno doprowadzi¢ do znacznego zwiekszenia przychodéw
Spofki.

W okresie swojego funkcjonowania Spétka i jego pracownicy zdobyli ogromne dos$wiadczenie
zawodowe pozwalajgce podjac sie kazdego, nawet najtrudniejszego zadania montazowego w
energetyce. Jako jedna z niewielu firm w Polsce REMAK S.A. w petni opanowata technologie
montazu kottéw energetycznych na parametry nadkrytyczne i osiggneta pozycje lidera w tej
branzy. Do osiggnie¢ Spétki REMAK S.A. nalezy zaliczyé budowe wszystkich tego typu kottéw
w kraju, oraz szeregu takich kottéw w Europie, wtgcznie z jednymi z najwiekszych na Swiecie.
W 2018 roku Spétka realizowata montaz czesci cisnieniowej kotta dla bloku o mocy 450 MW
w Elektrowni Turéw, rozpoczeta kompletng wymiane elementéw cisnieniowych kotta w
elektrowni Datteln w Niemczech oraz zakonczyta realizacje montazu czesci cisnieniowej kotta
dla bloku o mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno. Natomiast dzieki zakupowi ZCP Spétka
jest w trakcie budowy cieptowni opalanej biomasg w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki
Cieplnej w Olsztynie bedgcym duzym zadaniem w obszarze nabytych nowych kompetenciji.

Ponizej przedstawiono roczne sprawozdanie z dziatalnosci REMAK S.A. za 2018 rok.

W 2018 roku Spétka w gtdwnej mierze realizowata kontrakty na terenie Elektrowni Jaworzno,
Turéw, Kozienice i Opole. Intensywne prace nad pozyskaniem prac eksportowych
przyczynity sie do otrzymania kontraktéw w Finlandii i w Niemczech. Na szczegdlng uwage
zastuguje kontrakt w Niemczech w Datteln na kompletng wymiane elementéw ci$nieniowych
kotta w tamtejszej elektrowni. Dzieki zakupowi ZCP firma przejeta czes¢ kontraktow
realizowanych przez EZW, a w |l pétroczu pozyskata nowe kontrakty z tradycyjnego obszaru
dziatalnosci ZCP, co spowodowato, ze realizowany portfel zlecen na rok 2018 znaczgco
przewyzszyt zatozony plan Spoétki.

Spotka aktywnie pracuje nad pozyskaniem kolejnych nowych kontraktéw w planowanych
inwestycjach energetycznych i cieptowniczych w Polsce oraz za granica, ktérych realizacja
przypadaé¢ bedzie w nastepnych latach. Aktualny portfel zleced Spoétki na rok 2019
wypetniony jest w okoto 60%.
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Spétka posiada Zaktad w Niemczech. W 2018 roku Spoétka rozpoczeta realizacje kontraktu w Datteln w

ramach Zaktadu. Zaktad sporzadza samodzielne sprawozdanie finansowe objete tgcznym
sprawozdaniem finansowym REMAK S.A.

Dane zawarte w rocznym sprawozdaniu finansowym, obrazuja aktualng sytuacje
REMAK S.A.

1.1 Opis segmentow dziatalnosci oraz podstawowych wielkosci ekonomiczno-
finansowych, a takie perspektywy rozwoju dziatalnosci w najblizszym roku
obrotowym

1.1.1 Przychody ze sprzedazy i ich struktura
Spotka REMAK S.A. stanowi jeden segment operacyjny i sprawozdawczy w rozumieniu MSSF
8, ktdry mozna zdefiniowac jako ,,Modernizacje i montaze inwestycyjne w energetyce”.

W 2018 roku Spétka uzyskata przychody ze sprzedazy w wysokosci 252.783 tys. zt.
Struktura przychoddéw ze sprzedazy wedtug rodzajow ustug oraz rynkéw w 2018 roku i w
2017 roku przedstawia sie nastepujgco:

2018 2017
Wyszczegélnienie
tys. zt struktura tys. zt struktura
l. Przychody ze sprzedazy ogétem, w tym: 252783 100,00% 170 127 100,00%
ustugi budowlano-montazowe 222204 87,9% 152 580 89,7%
ustugi remontowo-serwisowe 26 874 10,6% 13278 7,8%
ustugi nieprzemystowe 1568 0,6% 1745 1,0%
pozostata sprzedaz 2137 0,8% 2524 1,5%
Il. Przychody ze sprzedaiy ogotem (struktura 252 783 100,00% 170 127 100,00%
terytorialna) w tym:
kraj 194 770 77,05% 168 652 99,13%
eksport 58 013 22,95% 1475 0,87%

W 2018 roku nastgpit wzrost przychoddéw ze sprzedazy Spoétki o 82.656 tys. zt (tj. o 48,6%)
w stosunku do sprzedazy roku poprzedniego. Przychody w 2018 roku w gtdwnej mierze
osiggniete zostaty na kontraktach w Elektrowni Turéw i w Elektrowni Jaworzno. tgczne
przychody z tych kontraktow zamknety sie w tym okresie kwotg 114.838 tys. zt. Dzieki
zakupowi ZCP Spodtka mocniej weszta w segment remontowo-serwisowy zwiekszajgc jego
udziat w przychodach do ponad 10% w 2018 roku.

Udziat w realizacji duzych projektéw inwestycyjnych w Polsce wptynagt na utrzymanie
wysokiego udziatu przychoddw krajowych na poziomie ponad 77%. Natomiast pozyskanie i
realizacja kontraktow eksportowych spowodowata wzrost wudziatu przychoddow

4
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eksportowych do 23% w poréwnaniu do 1% w roku 2017. W perspektywie kolejnego roku
prognozuje sie utrzymanie znaczgcego udziatu przychoddw z rynku krajowego. Niemniej

jednak Spotka sporzadza oferty na zagraniczne rynki i nie wyklucza pozyskania i realizacji
kolejnych kontraktow eksportowych.

Struktura sprzedazy wg obszaréw geograficznych przedstawiata sie nastepujgco:

2018 2017
Wyszczegdlnienie
w tys. zt % w tys. zt %
Ogoétem 252783 100,0 170 127 100,0
Polska 194770 77,1 168 652 99,1
Niemcy 36 709 14,5 1237 0,8
Finlandia 19 869 7,9 0 0,0
Francja 1435 0,6 238 0,1

REMAK S.A. nie wyodrebnia wedtug podanej struktury aktywéw trwatych.

Koncentracja sprzedazy wedtug najbardziej znaczgcych klientéw za 2018 rok i okres
poréwnywalny 2017 rok przedstawia sie nastepujgco:

Najwazniejsi klienci wedtug wartosci sprzedazy
w 2018 roku w tys. zi

97 086

Budimex S.A., EO03B7 Sp. z 0.0. Mitsubishi Hitachi Energomontaz Pozostate
Tecnicas Reunidas Power Zachdd Wroctaw
S.A. - Turéw Spotka Sp.z 0.0.
Cywilna
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Najwazniejsi klienci wedtug wartosci sprzedazy
w 2017 roku w tys. zt

49756
45 580
32871
30203
11717
Polimex-Energetyka Mostostal Power GE Power Sp. z 0.0. Budimex S.A., Pozostate
Sp.zo.0. Development Sp. Tecnicas Reunidas
7.0.0. S.A. - Turéw Spdtka
Cywilna

W okresie 2018 roku Spétka realizowata nastepujace wazniejsze kontrakty krajowe:

e montaz czesci cisnieniowe] kotfta, dokonanie préb oraz wspétuczestnictwo w rozruchu
Pakietow I, I, Il w ramach realizacji Bloku energetycznego o mocy 910 MW
w elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il,

e montaz czesci cisnieniowe] kotta w ramach budowy nowego bloku energetycznego
o mocy 450 MW w Elektrowni Turéw,

e rozpoczecie kompletnej wymiany elementdéw ci$nieniowych kotta w Elektrowni Datteln w
Niemczech,

e zabudowa instalacji biomasy w Miejskim Przedsiebiorstwie Energetyki Cieplnej
w Olsztynie.

Najwiekszymi odbiorcami ustug REMAK S.A. s3: Budimex S.A., Tecnicas Reunidas S.A. - Turow

Spotka Cywilna, EOO3B7 Sp. z 0.0., Rafako S.A., GE Power Sp. z 0.0., Mitsubishi Hitachi Power

Systems Europe GmBH, Tauron Wytwarzanie S.A., Tauron Ciepto Sp. z 0.0., PKN Orlen S.A,,

PGE S.A., PGNIG S.A. Spétka nie ma powigzan kapitatowych i osobowych z powyzszymi

odbiorcami. Istotnym odbiorcg ustug w 2018 roku byfta spoétka Energomontaz Zachdéd

Wroctaw Sp. z 0.0. bedgca podmiotem powigzanym z REMAK S.A. Wynikato w gtéwnej

mierze z realizacji podpisanego w 2017 roku kontraktu na montaz rurociggéw stalowych w

maszynowni Elektrowni Jaworzno oraz z braku uzyskania cesji na REMAK S.A. grupy

kontraktéw realizowanych lub bedgcych w trakcie procedury przetargowej przez EZW przed
wydzieleniem i sprzedazg Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa.

REMAK S.A. montuje dostawy gotowych elementéw kottdw i urzadzen kottowych

oraz towarzyszacych, dostarczanych przez Zleceniodawcéw. Gtéwnymi dostawcami byly

firmy: EOO03B7 Sp. z 0.0., Budimex S.A., Tecnicas Reunidas S.A. - Turéw Spodtka Cywilna,

Rafako S.A., GE Power Sp. z 0.0., Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmBH.
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1.1.2 Zakupy materiatéw i ustug do prowadzenia dziatalnosci

Podstawowymi materiatami i ustugami nabywanymi przez Spotke REMAK S.A. do realizacji
dziatalnosci produkcyjno-ustugowej sg wyroby hutnicze (rury kottowe, ksztattowniki, blachy),
elektrody i druty spawalnicze, gazy techniczne oraz ustugi podwykonawcéw, dostawcoéw
ustug montersko-spawalniczych, maszyn i urzadzen, a takze ustug transportowych. Struktura
dostawcéw charakteryzowata sie znacznym rozdrobnieniem, a udziat zadnego z dostawcow
nie przekroczyt poziomu 10% tacznej wartosci zakupdw. Ogdtem dostawy stanowity w 2018
roku 59,0% w strukturze kosztéw poniesionych. Asortyment dokonywanych zakupow jest
uzalezniony od charakteru i potrzeb realizowanych projektéw. Podstawg wyboru dostawcéw
jest spetnienie okreslonych wymagan technicznych, jakosciowych, termindw dostawy i
warunkéw ekonomicznych dostawy. Zakupow dokonuje sie w oparciu o analize rynku przy
uwzglednieniu uznanych dostawcéw spetniajgcych zarowno wymagania REMAK S.A., jak i
zleceniodawcow.

1.1.3 Charakterystyka podstawowych wielkosci ekonomiczno- finansowych Spoétki
REMAK S.A.

Sytuacje finansowa w roku 2018 charakteryzujg wybrane wielkosci ekonomiczno-finansowe

ujawnione w sprawozdaniu finansowym Spétki.

Wskazniki ekonomiczno - finansowe

Wyszczegdlnienie 2018 2017

RENTOWNOSC
Rentownos¢ sprzedazy
Zysk (strata) na sprzedazy / 6,3% 7,0%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow
Rentownos¢ EBIT
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej / 5,4% 6,4%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatow
Rentownos¢ EBITDA
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja / 7,2% 7,9%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow
Rentownos¢ netto
Zysk (strata) netto / 4,2% 4,5%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i materiatow

PLYNNOSC FINANSOWA
Ptynnosc¢ ogdlna

o, ) 1,5 2,6
Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe
Ptynnos¢ przyspieszona 15 25
Aktywa obrotowe - Zapasy / Zobowigzania krotkoterminowe ’ ’

ZADLUZENIE

Zadtuzenie ogétem
Rezerwy na zobowiazania + Zobowigzania dtugoterminowe + Zobowigzania 0,86 0,83
krétkoterminowe + Rozliczenia miedzyokresowe bierne / Suma bilansowa
Zadtuzenie Finansowe Netto
Zobowigzania oprocentowane (kredyty, pozyczki, obligacje, leasing itp.) - Srodki 0,39 -0,18

pieniezne i pozostate ekwiwalenty gotéwki / EBITDA
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Wyszczegdlnienie 2018 2017

SPRAWNOSC DZIALANIA
Rotacja zapasow (dni)
Zapasy / Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatéw * ilosé dni w 7,2 0,4
okresie
Rotacja naleznosci (dni)
Naleznosci krétkoterminowe/ Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i 133,4 93,8
materiatéw * ilos¢ dni w okresie
Rotacja zobowigzan (dni)
Zobowigzania krotkoterminowe / Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i 133,7 62,3
materiatéw * ilos¢ dni w okresie

Cykl konwersji gotowki (dni) 69 319

Rotacja zapasow + Rotacja naleznosci - Rotacja zobowigzan

Rachunek zyskow i strat

Poziom przychoddéw Spétki osiggniety w 2018 roku jest o 48,6% wyzszy niz w 2017 roku.
Realizowane kontrakty w Elektrowni Jaworzno, Turéw, Kozienice i Opole przyczynity sie w
giébwnej mierze do osiggnietego poziomu sprzedazy w tym okresie. Wynik brutto ze
sprzedazy w wysokosci 28.921 tys. zt jest wyzszy 0 20,5% od uzyskanego w roku 2017. Koszty
ogolnego zarzgdu sg wyzsze o 8,1% od poniesionych w 2017 roku, ale ich udziat w sprzedazy
obnizyt sie z 7,1% do 5,2%. Na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spoétka zanotowata strate
w wysokosci -2.141 tys. zt. Gtdwnym elementem powodujgcym powstanie straty byto
utworzenie rezerwy na potencjalne kary w wysokosci 2.271 tys. zt, zawigzanej zgodnie z
rachunkowg zasadg ostroznosci wyceny na potencjalne ryzyko operacyjne na realizowanych
kontraktach. Uzyskany wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 13.711 tys. zt byt
wyzszy 0 26,5% od uzyskanego w 2017 roku. Spétka zanotowata ujemny wynik na
dziatalnosci finansowej w kwocie -924 tys. zt gtdwnie z tytutu dyskonta zobowigzan
dtugoterminowych z tytutu zakupu ZCP oraz z tytutu odsetek. Wynik brutto 2018 roku
wynidst 12.787 tys. zt, co oznacza wzrost o 25,3% wzgledem wyniku uzyskanego za
analogiczny okres roku ubiegtego. Spdétka zakonczyta 2018 rok wynikiem netto w wysokosci
10.534 tys. zt, co przetozyto sie na osiggniety poziom rentownosci netto w tym okresie w
wysokosci 4,2%. Na wynik prezentowanego okresu nie miaty wptywu zdarzenia nietypowe.

Bilans na dzien 31.12.2018r.

Suma bilansowa wynosita na 31 grudnia 2018 roku 192.009 tys. zt, co stanowi wzrost
0 91,6% w stosunku do konca ubiegtego roku. Tak znaczacy przyrost jest w gtéwnej mierze
efektem zakupu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (,ZCP”) spétki Energomontaz
Zachod Wroctaw sp. z o.0. (,,EZW"). Dla rozliczenia nabycia Spdétka zastosowata metode
nabycia zgodnie z art 44b Ustawy o rachunkowosci polegajgcg na ujeciu w ksiegach spotki
przejetych aktywoéw i zobowigzan EZW w wartosci godziwej ustalonej na dzien transakcji.
Metoda nabycia jest w ocenie Zarzadu najbardziej adekwatna dla sytuacji Spotki pomimo
tego ze Spodtka oraz EZW znajdujg sie pod wspdlng kontrolg, ze wzgledu na istotny
akcjonariat mniejszosciowy  Spoétki.  Rozliczenie  nabycia  zorganizowane] czesci
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przedsiebiorstwa EZW zostalo dokonane na bazie najlepszej wiedzy Zarzagdu na dzien

sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego.

Gtéwne zmiany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej byty zwigzane z nastepujacymi
zdarzeniami:

Aktywa trwate

Majatek trwaty REMAK S.A. wzrést blisko dwukrotnie w stosunku do stanu na koniec 2017
roku i wynidst netto 47.055 tys. zt, z czego 13.764 tys. zt netto stanowi wartosé firmy
powstatej wskutek nabycia ZCP. Udziat aktywéw trwatych w sumie bilansowej pozostat na
zblizonym poziomie (tj. 24,5%) w stosunku do uzyskanego na koniec 2017 roku (tj. 25,0%). W
2018 roku inwestycje w rzeczowy majatek trwaty wyniosty 10.880 tys. zf, z tego wartosc
srodkéw trwatych nabytych w ramach zakupu ZCP wynosi 8.326 tys. zt. Przedmiotem
inwestycji byly gtéwnie $rodki transportu oraz maszyny i urzadzenia. Inwestycje byly
finansowane ze s$rodkédw witasnych (poza $rodkami nabytymi w ramach ZCP gdzie
zobowigzanie jest pftatne w ratach) oraz leasingiem operacyjnym w kwocie 2.954 tys. zf.
Struktura rodzajowa rzeczowych aktywoéw trwatych na koniec 2018 roku nie ulegta istotnym
zmianom w stosunku do korica 2017 roku. Plany inwestycyjne Spétki w najblizszych latach
przewidujg rozbudowe zaplecza, budowe hali magazynowej oraz zakupy sprzetu i
wyposazenia technicznego najnowszych generacji wspomagajacych realizacje podstawowych
projektow.

Zmianie ulegty réwniez dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe, ktére wzrosty
o 1.355 tys. zt wzgledem stanu z korica roku ubiegtego. Pozycja ta obejmuje aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Zmiana jest efektem wzrostu wartosci aktywow
z tytutu wyceny kontraktdw niezakoriczonych oraz zakupu ZCP.

Aktywa obrotowe

Majatek obrotowy Spoétki wzrdst o 69.755 tys. zt w pordwnaniu z koncem ubiegtego roku,

a jego udziat w aktywach ogdétem na dziert 31.12.2018 roku stanowit 75,5% (75,0% na koniec

2017 roku). Na koniec 2018 roku nastgpit wzrost:

- stanu zapaséw (wzrost o 4.905 tys. zt wzgledem stanu z konca 2017 roku) na co gtéwny
wptyw majg roboty w toku kontraktéw krotkoterminowych,

- stanu naleznosci krétkoterminowych (wzrost o 49.344 tys. zt wzgledem stanu z konca
2017 roku) — gtédwnie handlowych,

- stanu krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych (wzrost o 16.485 tys. zt w
stosunku do konca ubiegtego roku).

Gtéwny wptyw na powyzsze przyrosty miato ujecie w ksiegach aktywow zakupu ZCP.
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Kapitat wtasny i zobowigzania
Kapitaty wtasne REMAK S.A. wzrosty do kwoty 27.835 tys. zf, na co zasadniczy wptyw miat

zysk netto wykazany za 2018 rok.

Na koniec 2018 roku nastgpit wzrost:

- stanu rezerw na zobowigzania (wzrost o 9.230 tys. zt w stosunku do kornca ubiegtego
roku) na co gtowny wptyw miato utworzenie rezerwy na potencjalne kary oraz
utworzenie rezerw na $Swiadczenia pracownicze dla pracownikéw przejetych w ramach
zakupu ZCP. W przypadku rezerwy na podatek odroczony wzrost wartosci spowodowany
byt wyceng kontraktéw niezakonczonych oraz zakupem ZCP,

- stanu zobowigzan dtugoterminowych w kwocie 25.010 tys. zt gtéwnie z tytutu
zobowigzania za zakup ZCP stanowigcego réwnowartosc rat do zaptaty w kolejnych latach
z uwzglednieniem dyskonta,

- stanu zobowigzan krétkoterminowych (wzrost o 64.403 tys. zt wzgledem stanu z korica
2017 roku) gdzie ujeto drugg rate zaptaty z tytutu nabycia ZCP w kwocie 12.000 tys. zt. Na
koniec 2018 roku Spdétka miata zobowigzanie krétkoterminowe z tytutu kredytéw w
wysokosci  6.297 tys. zt (na koniec 2017 roku Spodtka nie  korzystata
z kredytéw),

Gtéwny wptyw na powyzsze przyrosty miato ujecie w ksiegach zakupu ZCP.

Natomiast stan krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych obnizyt sie 0 17.290 tys. zt

w stosunku do stanu z korica ubiegtego roku, na co gtéwny wptyw miata wycena kontraktow

dtugoterminowych metodg stopnia zaawansowania.

Rachunek przeptywdéw pienieznych

Przeptywy pieniezne netto w okresie 12 miesiecy 2018 roku byty ujemne i wyniosty -979 tys.
zt i na dzied 31.12.2018 roku Spdétka REMAK S.A. wykazata $rodki pieniezne w wysokosci
2.196 tys. zt. Niedobdr srodkdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci -5.148
tys. zt oraz inwestycje pokryte zostaty kredytem i posiadanymi srodkami wtasnymi.

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spétki REMAK S.A.
W 2018 roku Spotka korzystata okresowo z kredytu bankowego na co gtéwny wptyw miato:

e duze zaangazowanie kosztowe w projektach rozliczanych etapowo co wymaga
znacznego finansowania ze srodkéw wtasnych,

e wydtuzajace sie rozliczenia koricowe realizowanych projektow,

e wydtuzenie termindw pfatnosci na realizowanych projektach,

e sptata na koniec 2018 roku pierwszej raty za zakup zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Energomontaz Zachdd Wroctaw sp. z o.0.

Spotka stosownie do pojawiajgcych sie okolicznosci reagowata zabezpieczajgc odpowiednie

zasoby finansowe. Srodki pieniezne na dzie 31 grudnia 2018 roku wyniosty 2.196 tys. zt a

stan kredytow bankowych na koniec 2018 roku wynidst 6.297 tys. zt.
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Poziom wskaznika ptynnosci na koniec 2018 roku uksztattowat sie na optymalnym poziomie i

wynidst 1,5. Gtowny wptyw na wysoko$é wskaznika miaty zaptata pierwszej raty z tytutu
nabycia ZCP w wysokosci 6,2 min zi, ujecie 12 min zt drugiej raty ptatnosci ptatnej na koniec

2019 roku jako zobowigzanie krétkoterminowe oraz potrzeba okresowego wsparcia
dziatalnosci kredytem bankowym. Waznym elementem sytuacji finansowej Spoétki jest
pozyskanie nowych kontraktéw i Scisty monitoring kosztéw celem wypracowania
zaplanowanych marz. Prowadzone dziatania w tym zakresie przyniosty zamierzony efekt
czego wynikiem jest wypracowany zysk za okres 12 miesiecy 2018 roku.

Po 12 miesigcach 2018 roku wskaznik rotacji naleznosci wynidst 133,4 dni i byt wyzszy o0 39,6
dnia od uzyskanego na koniec 2017 roku. Sredni cykl regulowania zobowigzar ulegt
wydtuzeniu o 71,4 dnia w stosunku do roku 2017 i wynidst 133,7 dnia. Tak duzy przyrost
wskaznikéw rotacji wynika w gtéwnej mierze z ujecia w bilansie aktywow i zobowigzan ZCP,
ktére nie majg odzwierciedlenia w przychodach Spoéfki.

W 2018 roku Spotka korzystata z dostepnych kredytéw w rachunku biezgcym i obrotowy. Na
dzien bilansowy Spoétka REMAK S.A. korzystata z kredytéw w wysokosci 6.297 tys. zt.

Sytuacja Spotki w zakresie ptynnosci oraz dostepu do zewnetrznych zrédet finansowania
jest dobra i brak jest obecnie zagrozen dla finansowania dziatalnosci w 2019 roku.

W 2018 roku REMAK S.A. wraz z 7 podmiotami Grupy ZARMEN podpisat aneks do solidarnej
umowy o wielocelowy limit kredytowy przedtuzajgcy termin waznosci umowy do
31 pazdziernika 2019 roku. Umowa ta zapewnia Spotce dostep do szerokiego wachlarza
produktow finansowych, poczawszy od kredytu w rachunku biezgcym, poprzez kredyt
obrotowy z przeznaczeniem na finansowanie kontraktéw, na gwarancjach bankowych
skonczywszy.

Informacje o instrumentach finansowych w zakresie ryzyk omodwione zostaty w
Dodatkowych informacjach i objasnieniach w pkt.3.37.

Spotka REMAK S.A. nie korzystata z instrumentédw pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko
zmiany kursu walut. Natomiast w 2018 roku Spoétka zawarta z bankiem Pekao S.A. umowe
ramowgq dotyczacg instrumentéw pochodnych, na podstawie ktdrej Spétka moze zawierac
transakcje zabezpieczajgce takie ryzyka.
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1.1.4 Zatrudnienie w Spétce REMAK S.A.
Przecietne zatrudnienie w Spotce w 2018 roku ksztattowato sie jak ponizej.

Wyszczegdlnienie Ogotem Polska Eksport
Ogoétem $rednie zatrudnienie w okresie, 664 565 99
w tym:
pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 201 187 14
pracownicy na stanowiskach robotniczych 463 378 85

Na dzien 31.12.2018 roku stan zatrudnionych ogétem wynosit 858 o0sob.

1.1.5 Informacja o przyjetej strategii rozwoju REMAK S.A. oraz dziataniach podjetych w
ramach jej realizacji w 2018 roku wraz z opisem perspektyw rozwoju dziatalno$ci
REMAK S.A. co najmniej w najblizszym roku obrotowym

Po uzyskaniu referencji do montazy czesci cisnieniowych kottéw energetycznych

na najwiekszych kottach na parametry nadkrytyczne w Unii Europejskiej Spotka REMAK S.A.

w ostatnich latach moze pochwali¢ sie realizacjg zadan na najwiekszych projektach

realizowanych w Polsce. Zadania te Spdtka realizuje opierajagc sie na wtasnych

opracowaniach technologii montazu. Realizacje kolejnych duzych projektéw w Elektrowni

Kozienice, Opole, Jaworzno i Turéw pozwolity na sukcesywny wzrost przychodéw i wynikéw

Spotki. Checace utrzymacd ten pozytywny trend w dniu 18 lipca 2018 roku podpisano umowe

zakupu zorganizowanej czesSci przedsiebiorstwa (,ZCP”) spotki Energomontaz Zachdd

Wroctaw sp. z 0.0. (,,EZW") co wptyneto na poszerzenie i zwiekszenie potencjatu Spétki.

Zakup ZCP oraz aktualnie realizowane kontrakty stanowig solidng baze na 2019 rok.

Perspektywy rozwoju dziatalnosci REMAK S.A. w najblizszych latach Zarzad Spétki wigze

z dalszg obecnoscig na rynku krajowym, ale przy rosngcym udziale eksportu w przychodach

Spotki. Spotka dzieki zakupowi ZCP dziata w kierunku uniezaleznienia sie od wahan

koniunktury w gtéwnym obszarze swojej dziatalnosci, a chcac systematycznie zwiekszaé

przychody bedzie dywersyfikowac dziatalnos¢. Dywersyfikacja obejmuje gtéwnie:
— oferowanie  kompletnych  obiektéw  energetycznych  jakimi sg cieptownie
i elektrocieptownie przemystowe i komunalne,

— oferowanie dostaw i montazy rurociggéw w tym pozakottowych,

— szerokie wejscie z ofertg Spdtki poza branze energetyczng w tym do przemystu
chemicznego, petrochemii, koksowni,

— oferowanie prac remontowych w energetyce ze szczegdlnym uwzglednieniem remontéw
turbin,

— oferowanie instalacji zmniejszajacych emisje szkodliwych gazéw i pytdw z urzadzen
energetycznych,
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— oferowanie dostaw i montazy instalacji technologicznych miedzy innymi stacji

uzdatniania wody, instalacji naweglania i odpopielania.

Aktualnie REMAK S.A. posiada zdecydowanie szerszg oferte ustug co powinno sprzyjaé
zwiekszeniu przychoddéw, a takze stanowic alternatywe wyréwnywania przychodéw przy
dekoniunkturze na rynku inwestycji energetycznych. Spétka oferuje w petnym zakresie
modernizacje i budowe nowych przemystowych cieptowni miejskich, gdzie obecnie aktywnie
pracuje nad pozyskaniem takich projektéw do realizacji. W najblizszych latach Spétka widzi
szanse na pozyskanie prac w zwigzku z koniecznoscig dostosowania energetyki zawodowej i
cieplnej do nowych norm srodowiskowych zawartych w tzw. konkluzji BAT, co wptynie na
wielomiliardowe inwestycje w obszarach dziatalnosci Spoétki. Po roku 2020 mozina
spodziewaé sie z kolei duzej ilosci projektow modernizacyjnych blokéw 200 MW, co
powinno umozliwi¢ Spétce kontynuacje prac w tym segmencie rynku.

Waznym elementem w budowaniu przewagi konkurencyjnej REMAK S.A. jest uzyskiwanie
wymaganych przez zleceniodawcoéw certyfikatdw i uprawnien. Posiadanie tych certyfikatow
pozwala spetnia¢ najwyzsze wymogi stawiane przez kontrahentéw w zakresie poziomu
jakosci, BHP i ochrony s$rodowiska zgodne ze standardami obowigzujgcymi w Unii
Europejskiej. Przeprowadzony przez Bureau Veritas Certifcation w roku 2018 zewnetrzny
audyt kontrolny potwierdzit utrzymanie przyznanych certyfikatbw w zakresie
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoécig, BHP i Ochrony Srodowiska zgodnie z
wymaganiami norm ISO 9001, PN-N 18001, OHSAS 18001, ISO 14001.

Jest to kolejny wazny element podwyzszania konkurencyjnosci firmy zapewniajgcy Spodtce
dostep do szerszego rynku ustug. Sg to najwazniejsze atuty REMAK S.A. wobec kontrahentéw
zainteresowanych statg wspotpracg ze Spotka w dtugim horyzoncie czasu.

1.2 Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen oraz charakterystyka czynnikoéw istotnych

dla rozwoju Spétki

Remak S.A. identyfikuje nastepujgce zagrozenia i ryzyka dla dziatalnosci Spotki w najblizszym

okresie:

— trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry do realizacji kolejnych projektéw w
Polsce i za granicg w zwigzku z rozpoczeciem i realizacjg wielu inwestycji w zblizonym
czasie,

— konkurencja cenowa mogaca przyczyni¢ sie do spadku marz na realizowanych
zleceniach,

— ryzyko zwigzane ze zmianami przepisow prawa podatkowego, jego interpretacji oraz
zmianami indywidualnych interpretacji przepiséw prawa podatkowego,

— ryzyko zwigzane z rosngcymi kosztami pracy.

W dtuzszym horyzoncie czasu istotne dla rozwoju REMAK S.A. bedg nastepujace czynniki:
— podaz projektéow inwestycyjnych na rynku krajowym i zagranicznym,
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— polityka regulacyjna wobec rynku energetycznego,

— tworzenie przez Panstwo stabilnego otoczenia dla prowadzenia inwestycji,

— sytuacja finansowa i pozycja rynkowa odbiorcow i partneréw Spétki,

— sytuacja na rynku pracy i podaz wykwalifikowanych pracownikow.

Opis zasad zarzadzania gtéwnymi rodzajami ryzyka wynikajgcymi z instrumentow
finansowych Spétki przedstawiono w pkt. 1.3 Dodatkowych not objasniajgcych.

1.3 Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem i innymi organami

Spétka jest w trakcie postepowania sgdowego w Niemczech. Przedmiotem postepowania sg
ustalenia niemieckiego Urzedu Skarbowego w zakresie podatku dochodowego za lata 2005 -
2008. Aktualnie Spoétka oczekuje na wyznaczenie przez sad terminu rozprawy. Wartosc
przedmiotu sporu wynosi na dzien bilansowy 1.052 tys. EUR, na ktére Spoétka utworzyta
rezerwe.

1.4 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki, w tym znanych
Spotce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach
ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

W 2018 roku istotnymi dla REMAK S.A. zdarzeniami dotyczgcymi umow handlowych byty:

e podpisanie umowy zakupu od Energomontaz Zachdd Wroctaw sp. z 0.0. zorganizowanej
czesci  przedsiebiorstwa zwigzanej z  prowadzong dziatalnosci3 remontowo-
modernizacyjng. Cena nabycia ZCP wynosi 44,2 min zt.

e podpisanie umowy z RAFAKO S.A. na wykonanie prac zwigzanych z kompletnym
demontazem cze$ci mechanicznej i izolacji termicznej oraz kompletnego montazu czesci
mechanicznej elektrofiltru nr 9 z przeznaczeniem dla instalacji SCR kottéw K9 i K10
w Elektrowni Kozienice. tgczna warto$s¢ umowy z aneksem wynosi 17.500,00 tys. zt. netto,

e podpisanie umowy z Budimex S.A., Tecnicas Reunidas S.A. — Turéw Spodtka Cywilna na
wykonanie montazu systemu naweglania - Pakiet 5 w Elektrowni Turéw. Warto$¢ umowy
wynosi 5.656,60 tys. zt,

e podpisanie umowy z SUMITOMO SHI FW Varkaus Finland na wykonanie montazu czesci
mechanicznej kotta BFB w elektrocieptowni w Vantaa w Finlandii. Warto$¢ zlecenia
wynosi 4.590,00 tys. EUR (rownowarto$é 19.560,29 tys. z1),

e podpisanie umowy z Budimex S.A., Tecnicas Reunidas S.A. — Turéw Spodtka Cywilna na
montaz Elektrofiltra w Elektrowni Turéw. Wartos$é umowy wynosi 9.999,99 tys. zi,

e podpisanie kontraktu i aneksu z Mitsubishi Hitachi Power Systems Europe GmbH
kontraktu z REMAK S.A. na kompletng wymiane elementéw cisnieniowych kotta w
Elektrowni Datteln w Niemczech. Wartos¢ kontraktu z aneksem wynosi 24.450,00 tys.
EUR (rownowartos¢ 105.314,50 tys. zi).

e odstgpienie przez Budimex S.A., Tecnicas Reunidas S.A. — Turdw spdtka cywilna od
Umowy na montaz rurociggdw kotta — Pakiet 3 w ramach budowy nowego bloku
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energetycznego w Elektrowni Turéw o wartosci 11,2 min zt. W dniu 10 listopada 2018

roku zawarto Porozumienie, ktérego celem jest wzajemne rozliczenie Stron po
odstgpieniu od Umowy. Strony Porozumienia postanowity, ze za prace wykonane przez
REMAK S.A. Budimex zaptaci 4,5 min zt netto. Jednoczesnie powyzsze Porozumienie
wyczerpuje wszelkie roszczenia Stron zwigzane z wykonaniem Umowy. Strony zrzekajg sie
dochodzenia wobec siebie jakichkolwiek dalszych roszczen.

Wsrod uméw spoza sfery produkceyjnej, zawartych przez Spétke w okresie sprawozdawczym
za 2018 rok umowami o najwiekszej wartosci byty umowy dotyczace kredytéw i gwarancji
opisanych w pkt. 1.7

1.5 Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki z innymi
podmiotami oraz okreslenie gtédwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitalowych oraz opis metod ich finansowania

REMAK S.A. nie posiada witasnej grupy kapitatowej. REMAK S.A. wchodzi w sktad grupy
kapitatowej ZARMEN. Zarmen Sp. z 0.0. jest wtascicielem 51,62% akcji Spotki wedtug stanu
na 31 grudnia 2018 roku. W 2018 roku Spétka nie dokonywata inwestycji kapitatowych w
kraju i za granica.

1.6 Informacja o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W 2018 roku Spdtka REMAK S.A. nie zawierata istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe. Szczegdétowy wykaz wartosci transakcji
dokonanych z podmiotami powigzanymi w 2018 roku przedstawiono w punkcie 3.39
sprawozdania finansowego Spétki za 2018 rok.

1.7 Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow
i pozyczek, o udzielonych pozyczkach oraz o udzielonych i otrzymanych poreczeniach
i gwarancjach

Wsréd umoéw spoza sfery produkcyjnej w 2018 roku zostat podpisany aneks pomiedzy

REMAK S.A. wraz z siedmioma podmiotami z Grupy Zarmen, a Bankiem Pekao S.A. do

solidarnej umowy o wielocelowy limit kredytowy Umbrella przedtuzajgcy termin waznosci

umowy do 31 pazdziernika 2019 roku. Dostepne limity dla REMAK S.A.:

e kredyt w rachunku biezgcym do max kwoty 25 min zf,

e kredyt obrotowy dla wszystkich podmiotéw do tgcznej kwoty 24 min zf,

e limit fgczny gwarancji i akredytyw dla wszystkich podmiotéw w kwocie 180 min zt.

Spotka w prezentowanym okresie nie udzielata poreczen kredytéw lub pozyczek.
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Gwarancje wystawiane sg gtéwnie na rzecz kontrahentéw Spétki poprzez Bank PEKAO S.A. na

zabezpieczenie ich potencjalnych roszczen w stosunku do REMAK S.A. w zwigzku z
realizowanymi kontraktami. Bankowi przystuguje roszczenie zwrotne z tego tytutu wobec
Spoétki. Gwarancje udzielane kontrahentom stanowig alternatywe w odniesieniu do
zatrzymywania kaucji gwarancyjnych.

taczna warto$é gwarancji stanowigcych zabezpieczenie uméw handlowych wystawionych na
zlecenie  REMAK S.A. stanowi kwote 536.246 tys. zt, z tego warto$¢ gwarangji
przekraczajacych 10% kapitatu wobec poszczegdlnych beneficjentdw gwarancji przedstawia
ponizsza tabela.

taczna kwota

Firma Opis R

gwarancja udzielona przez Mostostal Warszawa S.A. do

Alstom Power Systems .. .

GmbH umowy na Eemshaven, na wartos¢ 75.326 tys. EUR, gwarancja 323904
wazna do 14.08.2019 roku.

Mostostal Power list gwarancyjny wydany przez ZARMEN Sp. z o.0. wazny do 115 942

Development Sp. z o.0. 30.04.2019 roku.

Mitsubishi Hitachi Power gwarancja udzielona do umowy DATTELN, na wartos¢ 3.262 14027

Systems Europe GmbH tys. EUR, gwarancja wazna do 28.02.2020 roku
sze$¢ gwarancji z czego gwarancja z najdtuzszym okresem

E003B7 Sp z 0.0. waznosci do 01.03.2022 roku w tym dwie gwarancje udzielone 13 186

przez KUKE.

dwie gwarancje z czego gwarancja z najdtuzszym okresem
Mostostal Power Develop o 13 080
waznosci do 31.01.2019 roku

. . sze$¢ gwarancji z czego gwarancja z najdtuzszym okresem
BudimexSA Tecnicas

. waznosci do 30.04.2022 roku w tym jedna udzielona przez 10454
Reunidas SC

Hermes

jedna gwarancja z terminem waznosci do 04.02.2019 roku na
ALSTOM POWER NEDERLAN L, 9774
wartos¢ 2.273 tys.EUR

pie¢ gwarancji z czego gwarancja z najdtuzszym terminem
RAFAKO SA L, 7391
waznosci do 17.06.2022 roku.

GE POWER SP Z 0.0. dwanascie gwarancji z czego gwarancja z najdiuzszym 6 258
(Alstom) terminem waznosci do 28.09.2020 roku.

Millennium Leasing Sp z 58 weksli udzielonych przez Millennium Leasing Sp z o.0. z 5 697
0.0. czego weksel z najdtuzszym terminem 30.06.2021 roku.

MPEC Sp. z 0.0. jedna gwarancja z okresem waznosci do 30.05.2019 roku. 5278

. trzy gwarancje z czego gwarancja z najdtuiszym okresem
Polimex-Mostostal SA ., 2972
waznosci do 19.03.2021 roku.

Odptatnosc¢ za wystawione gwarancje zostata ustalona na warunkach rynkowych.
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taczna wartos¢ otrzymanych przez REMAK S.A. gwarancji i zabezpieczen stanowi wartos¢

14.995 tys. zt z tego wartosci przekraczajgce 10% kapitatu wtasnego przedstawia ponizsza

tabela.
Firma Opis taczna kwota
w tys. zt
weksle zabezpieczajgce roszczenia z umowy (Eemshaven) z
MOSTOSTAL KIELCE S.A. czego weksel z najdtuzszym okresem waznosci do 31.12.2019 8412
roku.

1.8 Opis wykorzystania przez Spotke wptywow z emisji oraz informacja o nabyciu akcji
wtasnych

Spétka REMAK S.A. nie przeprowadzata w roku 2018 emisji papieréw wartosciowych oraz nie
dokonata nabycia akcji wtasnych.

1.9 Objasnienie rdéinic pomiedzy wynikami wykazanymi w raporcie rocznym, a
publikowanymi prognozami

Spétka REMAK S.A. nie publikowata prognozy wynikéw na 2018 rok.

1.10 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spoétki

W prezentowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w podstawowych
zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem REMAK S.A.

1.11 Wynagrodzenia, umowy oraz stan posiadania akcji REMAK S.A. przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Spotke

Informacje o kwotach wynagrodzen przedstawione zostaty w punkcie 3.15 Sprawozdania

finansowego Spotki za 2018 rok.

Spotka REMAK S.A. zawarfa w umowach z osobami zarzgdzajgcymi klauzule o zakazie

konkurencji przewidujgce odszkodowanie w okresie 12 miesiecy w przypadku ich

rozwigzania.

Bogustaw Mrzygtéd — Wiceprezes Zarzagdu REMAK S.A. - posiada 440 akcji REMAK S.A.

Pozostate osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji REMAK S.A. i nie posiadajg

akcji i udziatéw w podmiotach powigzanych z REMAK S.A.

Do dnia przekazania niniejszego raportu Spétka nie otrzymata informacji o zmianach w

stanach posiadania akcji emitenta przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace.

1.12 Informacje o umowach, w wyniku ktdrych mogga nastapi¢ zmiany w akcjonariacie

Spétce REMAK S.A. nie sg znane umowy, w wyniku ktérych mogtyby w przysztosci nastgpic

zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.13 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W Spotce REMAK S.A. nie zostaty przeprowadzone programy akcji pracowniczych w 2018
roku ani w latach wczesniejszych.
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1.14 Informacje o dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym

charakterze

Spétka REMAK S.A. nie prowadzi dziaftalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej

o zblizonym charakterze. Niemniej jednak Spodtka udziela doraznej pomocy finansowe;j

organizacjom pozytku publicznego i innym organizacjom prowadzgcym dziatalno$é spoteczno

- kulturalna.

1.15 Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w REMAK S.A. zostato przedstawione

w pkt.2.

1.16 Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Informacje dotyczagce umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych przedstawione zostaty w punkcie 3.41 sprawozdania finansowego Spétki za
2018 rok.

Informacje zawarte w powyiszym sprawozdaniu odzwierciedlajg rzeczywistg sytuacje

REMAK S.A. W chwili obecnej nie sg znane Zarzgdowi inne informacje, ktére mogtyby by¢
istotne dla dziatalnosci Spétki i jej akcjonariuszy.
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2 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO W REMAK S.A.

Za okres 2018 roku Emitent podlegat zasadom fadu korporacyjnego pod nazwg Dobre

Praktyki

Spétek Notowanych na

w dniu 13 pazdziernika 2015 roku.

GPW 2016 przyjetych Uchwatg Rady Gietdy

Informacja na temat stanu stosowania przez Emitenta rekomendacji i zasad zawartych

w Zbiorze Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016 oraz petny tekst zbioru zasad

dostepny jest na stronie internetowej Spdtki www.remak.com.pl w zaktadce Relacje

Inwestorskie.

2.1 Wskazanie postanowien ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, od

ktorych Emitent odstgpit w 2018 roku oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Nr

Rekomendacja / Zasada

Komentarz REMAK S.A.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.2.1.3

Schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy
cztonkdéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg 11.2.1

Cztonkowie Zarzadu zostali powotani bez rozdzielania
zakresu zadan i odpowiedzialnosci, co sprawia,
ze Spotka odstepuje od stosowania przedmiotowej
zasady. Sprawy Spotki prowadzone sg przez cztonkdéw
Zarzagdu wspdlnie lub samodzielnie w zakresie
nieprzekraczajgcym  zwyktego  zarzadu, zgodnie
z przepisami prawa powszechnie obowigzujacego
i wewnetrznymi regulacjami, co w ocenie Spotki
zapewnia nalezyte prowadzenie spraw Spotki.

1.2.1.15

Informacje zawierajacg opis stosowanej przez spotke
polityki rdoznorodnosci w odniesieniu do witadz spotki
oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien
uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie
zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spdtka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej
stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Spdétka nie posiada odrebnego dokumentu pod nazwa
,Polityka Roznorodnosci”, w odniesieniu do wtadz
Spoétki oraz jej kluczowych menedzerdw. Spotka jest
Swiadoma znaczenia réznorodnosci w doborze kadr.
W podejmowanych decyzjach personalnych doktada
staran by oprécz takich kryteriow jak wiedza,
doswiadczenie, kompetencje i umiejetnosci potrzebne
do petnienia okreslonych funkcji uwzglednia¢ pozostate
kryteria réznorodnosci.

1.2.1.16

Informacje na temat planowanej transmisji obrad
walnego zgromadzenia - nie pdZniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada ta nie bedzie przez Spdétke stosowana.
Dotychczasowe doswiadczenie Spétki nie wskazuje na
potrzebe utrwalania przebiegu obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w formie audio czy wideo.
Dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych
walnych zgromadzen zapewnia transparentnos¢ Spoétki,
a obowigzujgce  zasady udziatu w  walnych
zgromadzeniach umozliwiajg wtasciwg i efektywna
realizacje praw wynikajgcych z akcji. W ocenie Spotki
realizacja natozonych obowigzujagcymi przepisami
prawa obowigzkow informacyjnych poprzez
przekazywanie w formie raportéw biezgcych istotnych
informacji dotyczacych WZA i zamieszczanie ich na
stronie internetowej Spodtki umozliwia inwestorom
zapoznanie sie z istotnymi elementami przebiegu obrad
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Ponadto, odstgpienie przez Spoétke od realizacji tej
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zasady zabezpiecza Spotke przed ewentualnymi
roszczeniami akcjonariuszy, ktérzy moga nie wyrazaé
zgody na publikacje swojego wizerunku, czy tez
prezentowanie ich wypowiedzi. Spotka nie wyklucza
stosowanie powyzszej zasady w przysztosci.

1.2.1.20

Zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie
audio lub wideo,

Uzasadnienie jak w zasadzie .Z.1.16.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

II.LR.2

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru
cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny
dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci
i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod
wzgledem  pitci, kierunku  wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego.

W Spétce, wyboru cztonkdw wchodzacych w sktad Rady
Nadzorczej i Zarzagdu dokonujg odpowiednio Walne
Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad, biorgc pod
uwage kwalifikacje, doswiadczenie i kompetencje
kandydatow. Wtadze Spotki uwazajg, ze takie podejscie
zapewnia dobdr najwtasciwszych oséb do wykonania
funkcji zarzadu i nadzoru.

11.2.1

Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci
za poszczegodlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy
cztonkdw zarzadu powinien by¢ sformutowany
w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.

Uzasadnienie jak w zasadzie .Z.1.3.

11.2.2

Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach
lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorcze;j.

Regulacje wewnetrzne Spoétki nie naktadajg obowigzku
uzyskania zgody na zasiadanie cztonkdw zarzgdu Spotki
w zarzadach lub radach nadzorczych spoétek spoza
grupy kapitatowej. Statut Spodtki oraz Regulamin
Zarzadu wymagajg jedynie uzyskania zgody Spotki
i Rady Nadzorczej na zajmowanie sie przez cztonka
Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub tez na
uczestnictwo w spoéfce konkurencyjnej jako wspdlnik
lub cztonek wtadz. W ocenie Spétki sg to wystarczajace
zapisy z punktu widzenia Spétki i inwestoréw
zapewniajace bezpieczenstwo funkcjonowania Spofki.
Jednoczesnie cztonkowie zarzadu Spdtki zachowujg
transparentno$¢ w podejmowanej przez siebie
aktywnosci zawodowe;.

Systemy i funkcje wewnetrzne

II.R.1

Spotka  wyodrebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych
systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie
jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi
na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez
spotke.

Uzasadnienie jak w zasadzie I11.Z.1.

n.z.1

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada zarzad
spotki.

Spoétka nie stosuje przedmiotowej zasady w petnym
zakresie, w szczegdlnosci w Spodtce nie jest obecnie
utrzymywana funkcja audytu wewnetrznego. Systemy
kontroli  wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
compliance maja charakter rozproszony
i sg realizowane przez réine komorki organizacyjne
i opisane w roznych wewnetrznych aktach
normatywnych Spétki. Spoétka wskazuje, ze obecnie

Zarzad odpowiada za kontrolowanie dziatalnosci
operacyjnej Spotki, w tym kontrolowanie
wewnetrznych proceséw jej dziatalnosci

oraz zarzadzanie ryzykiem. Zarzad obecnie nie widzi
koniecznosci wyodrebnienia takowych jednostek,
chyba, Zze ocena dokonana przez Rade Nadzorcza
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bedzie wskazywata konieczno$¢ ich wydzielenia.

.22 | Z zastrzezeniem zasady lIl.Z.3, osoby odpowiedzialne | Uzasadnienie jak w zasadzie 111.Z.1.
za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi
zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwosé
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej
lub komitetu audytu.
.23 | W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjg audytu | Uzasadnienie jak w zasadzie 111.Z.1.
wewnetrznego i innych  oséb  odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej
audytu wewnetrznego.
V. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
IV.R.2 |Jezeli jest to uzasadnione z wuwagi na strukture | Uzasadnienie jak w zasadzie 1.2.1.16.
akcjonariatu  lub  zgtaszane  spdtce  oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnié
infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu  $rodkéw  komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich Srodkdw,
w szczegdlnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc
W miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika,
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
V.23 Przedstawicielom medidw umozliwia sie obecnos¢ | W walnych zgromadzeniach akcjonariuszy Spoétki udziat
na walnych zgromadzeniach. biorg osoby uprawnione i obstugujgce WZ. Spétka nie
widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych
zobowigzan dla akcjonariuszy dotyczacych
szczegblnego  umozliwiania  obecnosci w @ WZ
przedstawicielom medidw. Obowigzujace przepisy
prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia
19 lutego 2009r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych  przekazywanych przez  emitentéw
papieréw wartosciowych(...), w wystarczajgcy sposéb
regulujg wykonanie natozonych na spoétki publiczne
obowigzkéow informacyjnych w zakresie jawnosci i
transparentnosci spraw bedacych przedmiotem obrad
WZ. W przypadku pytan dotyczacych WZ, kierowanych
do Spotki ze strony przedstawicieli medidw, Spétka
udziela bezzwtocznie stosownych odpowiedzi.
V. Konflikt interesdw i transakcje z podmiotami powigzanymi
V.26 Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i | Spotka aktualnie nie posiada przyjetych regulacji

okolicznosdci, w ktorych moze dojs¢ w spdétce do
konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w
obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg
miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i

wewnetrznych w odniesieniu do cztonkéow Zarzadu

lub  Rady Nadzorczej okreslajgcych  kryteria i
okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ do konfliktu
interesow,

a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
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rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady
wytgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od
udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozone;j
konfliktem interesow.

interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Spodtka
zweryfikuje funkcjonujaca praktyke w tym zakresie oraz
rozwazy  mozliwos¢  wdrozenia w  przysztosci
stosownych regulacji wewnetrznych.

VI. Wynagrodzenia
VIR.1 | Wynagrodzenie cztonkow organdw spétki i kluczowych | Spétka nie stosuje tej rekomendacji z uwagi na brak
menedzerow powinno wynika¢ z przyjetej polityki | sformalizowanej polityki  wynagrodzen cztonkdow
wynagrodzen. organow Spotki i jej kluczowych menedzeréw. Niemniej
jednak, poszczegdlne dokumenty korporacyjne oraz
regulacie wewnetrzne definiujg sposéb ustalania
wysokosci wynagrodzen cztonkéw organdw Spotki oraz
jej pracownikéw. Zgodnie z obowigzujgcym Statutem
Spoétki  wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
ustalane jest uchwatg Walnego Zgromadzenia Spotki.
Natomiast wysokos¢ wynagrodzenia dla cztonkdéw
Zarzadu Spotki ustalane jest przez Rade Nadzorcza
Spotki. Zgodnie
z obowigzujgcym w Spétce Uktadem Zbiorowym Pracy,
ustalanie  struktury i wysokosci wynagrodzenia
kluczowych menedzeréw Spétki nalezy do kompetencji
Zarzadu.
VIR.2 | Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana | Uzasadnienie jak w rekomendacji VI.R.1.
ze strategig spotki, jej celami krotko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze
powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzace unikaniu
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.
VIR.3 | Polityka wynagrodzern powinna by¢ $ciSle powigzana | Uzasadnienie jak w rekomendacji VI.R.1.
ze strategig spotki, jej celami krotko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze
powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu
dyskryminaciji z jakichkolwiek przyczyn.
VI.Z4 | Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport | Zgodnie z obowigzujgcym Statutem Spatki wynagrodzenie

na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce
systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkéw  zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia,
ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wypfaty
odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia Ilub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla
spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy

kapitatowe;j,
3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdinym
cztonkom  zarzadu i kluczowym  menedzerom

pozafinansowych skfadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego
roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu
widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy
i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest uchwatg
Walnego Zgromadzenia Spotki. Natomiast wysokos¢
wynagrodzenia dla cztonkdw Zarzadu Spétki ustalane jest
przez Rade Nadzorczg Spétki. Spétka publikuje corocznie
w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujgcych zgodnie z § 91 ust. 6 pkt
17 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych

przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania
za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami

prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.
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2.2 Opis gtéwnych cech stosowanych w Spoétce systemow kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych

Obowigzek sporzadzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez
wykwalifikowanych pracownikéw pionu ekonomicznego pod nadzorem cztonka Zarzadu —
Wiceprezesa Zarzgdu Dyrektora Finansowego REMAK S.A.

Remak S.A. stosuje systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej zapewniajgce rzetelne i jasne przedstawienie jej sytuacji
majatkowej i finansowej. Spdtka posiada dokumentacje opisujgcg przyjete zasady
rachunkowosci, okresdlajgce metody wyceny aktywoéw i pasywdw oraz ustalenia wyniku
finansowego, a takze sposdb prowadzenia ksigg rachunkowych i systemu ochrony danych
i ich zbioréw.

Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposéb ciggly zapewniajac poréwnywalnosé
sprawozdan finansowych przy zastosowaniu reguty kontynuacji dziatalnosci i ostroznej
wyceny.

Sprawozdania finansowe Spétki s3 poddawane badaniom przez podmioty uprawnione
wybrane uchwata Rady Nadzorczej. S3 one réwniez przedmiotem publikacji wymaganych
przepisami prawa.

Spotka REMAK S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym SIMPLE.ERP.
System ten posiada zabezpieczenia hastowe przed dostepem osdb nieuprawnionych oraz
funkcyjne ograniczenia dostepu. Struktura systemu zapewnia przejrzysty podziat
kompetencji, spdjnos¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegami:
sprawozdawczg, gtéwng i pomocniczymi. Wysoka elastycznos$¢ systemu pozwala na jego
biezgce dostosowywanie do zmieniajgcych sie zasad rachunkowosci lub innych norm
prawnych.
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2.3 Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety

akciji
Wedtug posiadanych przez REMAK S.A. informaciji, struktura akcjonariatu Emitenta na dzien
31 grudnia 2018 roku przedstawia sie w sposdb nastepujacy:

Wyszczegdlnienie stan na 31.12.2018r

1.548.594 akcji/gtosow

1. ZARMEN Sp. z 0.0.
tj. 51,62% gtoséw na WZA

351.278 akcji/gtosow

2. PTE PZU S.A. w imieniu OFE PZU "Ztota Jesien"
tj. 11,71 % gtoséw na WZA

236.784 akcji/gtosow

3. Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK
tj. 7,89 % gtoséw na WZA

197.269 akcji/gtosow
4. ESALIENS Parasol FIO(dawne Legg Mason Parasol FIO)
tj. 6,57% gtoséw na WZA

169.056 akcji/gtosow

5. AgioFunds TFI S.A. w imieniu VALUE Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
tj. 5,64 % gtoséw na WZA

Remak S.A. nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia
kontrolne. Nie wystepujg takze zadne ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu
ani dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych.

2.4 Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych
oraz ich uprawnien

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnienia wynikajg
ze Statutu Spétki. Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, z ktorych jeden
powotywany jest do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu, a pozostali do petnienia funkcji
Wiceprezeséw Zarzadu. Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzad prowadzi
sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke, czyli zakres jego uprawnien nie odbiega od zakresu
okreslonego przepisami kodeksu spdétek handlowych. Zarzad nie ma prawa podjecia decyzji o
emisji lub wykupie akcji, nalezy to do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

2.5 Opis zasad zmiany statutu lub umowy spétki emitenta

Zmiana statutu Spétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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2.6 Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz

praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem wiadzy Spofki.
Dziata na podstawie przepisow powszechnie obowigzujgcych, w tym w szczegdlnosci
Kodeksu Spoétek Handlowych, Statutu Spotki oraz przyjetego przez siebie Regulaminu WZA.
Tre$¢ Statutu oraz Regulaminu dostepna jest na stronach internetowych Spotki
www.remak.com.pl.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci: rozpatrywanie
i zatwierdzanie rocznych sprawozdan finansowych, podejmowanie uchwat o podziale zysku
lub pokryciu strat oraz udzieleniu absolutorium cztonkom organdéw Spétki z wykonywania
przez nich obowigzkdéw, zmiana Statutu Spoétki w tym podwyzszenie i obnizenie kapitatu
zaktadowego, wybdér i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich
wynagrodzenia.

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu.
Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczacy zgodnie z przyjetym
porzagdkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem 1z zapewnieniem
poszanowania praw i interesu wszystkich uczestnikdw Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy nie moze samodzielnie usuwac spraw z ogtoszonego porzadku obrad,
zmieniaé kolejnosci poszczegdlnych jego punktow oraz wprowadza¢ pod obrady spraw
merytorycznych nie objetych porzadkiem dziennym.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzagdowi oraz Radzie
Nadzorczej w sprawach objetych porzadkiem obrad, w zakresie aktualnie rozpatrywanej
sprawy. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej — kazdy w granicach swoich kompetencji —
sg obowigzani do udzielenia odpowiedzi na zadane pytania, w zakresie niezbednym do
rozstrzygniecia spraw omawianych przez Walne Zgromadzenie.

Akcjonariusze Spétki swoje uprawnienia korporacyjne wykonujg w sposéb i w granicach
wyznaczanych przez przepisy powszechnie obowigzujgce, Statut Spoétki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Kazda akcja
daje prawo do jednego gtosu. Nie istniejg ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu
z akcji Spdétki oraz zaden z posiadaczy akcji Spotki nie posiada specjalnych uprawnien
kontrolnych wobec Spétki.

2.7 Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego,
oraz opis dziatania organow zarzadzajacych, nadzorujgacych i administrujacych spétki
oraz ich komitetow

Sktad osobowy organdw zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spotke REMAK  S.A.
na dzien 31.12.2018 roku:
- Zarzad:

Stanistaw Kalarus - Prezes Zarzadu,
Aleksander Uminski - Wiceprezes Zarzadu,
Bogustaw Mrzygtdd - Wiceprezes Zarzadu.
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- Rada Nadzorcza:

Sebastian Durek,

Agnieszka Raczewska-Bielen,
Bogdan Serwatka,

Jan Krzeminski,

Maciej Batazinski.

W 2018 roku nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Spétki.

Z dniem 22 marca 2018 roku Pan Mariusz Zawisza ztozyt rezygnacje z funkcji i cztonkostwa w
Zarzadzie REMAK S.A.

W dniu 12 marca 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu z dniem
23 marca 2018 roku Pana Marka Serafina do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu - Prezesa
Zarzadu REMAK S.A.

W dniu 4 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate o powotaniu z dniem
5 czerwca 2018 roku Pana Bogustawa Mrzygtoda do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu -
Wiceprezesa Zarzgdu REMAK S.A.

Z dniem 13 lipca 2018 roku Pan Waldemar Binkowski ztozyt rezygnacije z funkcji i cztonkostwa
w Zarzadzie REMAK S.A.

W dniu 19 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powotaniu z dniem
20 lipca 2018 roku Pana Stanistawa Kalarusa do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu - Prezesa
Zarzadu REMAK S.A.

W dniu 19 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate iz z dniem 20 lipca 2018
roku Cztonek Zarzadu — Prezes Zarzagdu REMAK S.A. Marek Serafin petnit bedzie funkcje
Cztonka Zarzadu - Wiceprezesa Zarzadu REMAK S.A.

W dniu 19 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o powotaniu z dniem
1 wrze$nia 2018 roku Pana Aleksandra Uminskiego do petfnienia funkcji Cztonka Zarzadu -
Wiceprezesa Zarzgdu REMAK S.A.

Z dniem 31 sierpnia 2018 roku Pan Marek Serafin ztozyt rezygnacje z funkcji i cztonkostwa w
Zarzadzie REMAK S.A.

W 2018 roku nastgpity zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej Spétki.

W dniu 22 marca 2018 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy REMAK S.A.
podjeto uchwate, iz Rada Nadzorcza sktadad sie bedzie z 6 cztonkdw.

W dniu 22 marca 2018 roku uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
REMAK S.A. w sktad Rady Nadzorczej powotany zostat Pan Mariusz Zawisza.

W dniu 30 pazdziernika 2018 roku do Spétki wptynety rezygnacje Panéw Adama Rogali,
Mariusza Zawiszy, Ryszarda Jedrzejczaka i Pawta Skowronskiego z petnienia funkcji cztonkdw
Rady Nadzorczej. Natomiast w dniu 11 grudnia 2018 roku uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy REMAK S.A. przyjeto rezygnacje Panéw Adama Rogali, Mariusza
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Zawiszy, Ryszarda Jedrzejczaka i Pawta Skowronskiego z petnienia funkcji cztonkéw Rady

Nadzorczej.

W dniu 11 grudnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy REMAK S.A.
podjeto uchwate, iz Rada Nadzorcza sktadad sie bedzie z 5 cztonkdw.

W dniu 11 grudnia 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto
uchwate o powofaniu Pana Bogdana Serwatke, Pana Jana Krzeminskiego i Pana Macieja
Batazinskiego w sktad Rady Nadzorczej REMAK S.A.

Do kompetencji Zarzagdu nalezg wszelkie sprawy Spétki nie zastrzezone do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Sposdb dziatania i opis dziatania organéw
zarzadzajacych jest okreslony w Kodeksie Spétek Handlowych, Statucie Spétki i Regulaminie
Zarzadu. Tres¢ Regulaminu Zarzadu jest udostepniona na stronie internetowej Spoéfki
www.remak.com.pl.  Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu zarzadzaja powierzonymi

im obszarami dziatalnosci Spotki, a ich prace koordynuje Prezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spétki wykonuje swoje czynnosci na podstawie Kodeksu Spoétek
Handlowych, Statutu Spoétki, uchwat Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej. Tres¢ Regulaminu Rady Nadzorczej jest udostepniona na stronie internetowej
Spétki www.remak.com.pl. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, a wynagrodzenie

dla Cztonkéw Rady okresla Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza sprawuje
staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki. Rada corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu
zwieztg ocene sytuacji Spoétki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci
reprezentowanie Spétki w umowach i sporach pomiedzy Spétkg a cztonkami Zarzadu,
zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu, ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,
wybor biegtego rewidenta, opiniowanie wnioskdw Zarzadu kierowanych pod obrady
Walnego Zgromadzenia.

W ramach Zarzadu Spétki nie powotano zadnych komitetéw, natomiast w ramach Rady
Nadzorczej dziata Komitet Audytu (szczegétowy opis zaprezentowano w kolejnym punkcie).

2.8 Informacje dotyczace Komitetu Audytu

W dniu 16 pazdziernika 2017 roku uchwatg Rady Nadzorczej REMAK S.A. powotano Komitet
Audytu REMAK S.A. Komitet Audytu wykonuje swoje czynnosci na podstawie Regulaminu
Komitetu Audytu. Do kompetencji Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci monitorowanie
procesu sprawozdawczosci finansowej, monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji
finansowej, monitorowanie skutecznosci systemdéw kontroli wewnetrznej i systeméw
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego oraz kontrola i monitorowanie
niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Sktad i inne informacje dotyczace cztonkdw Komitetu Audytu w 2018 roku prezentuje
ponizsza tabela.

Spetnia . . A . - - . .
Tl rEr i Rodza! posiadanej wiedzy i umiejetnosci ze wskazaniem sposobu ich
. . .. | nabycia
niezaleznosci
Pawet Skowronski — TAK Posiada wiedze i | Inzynier Mechanik w specjalnosci energetyka
przewodniczacy KA umiejetnosci z zakresu | przemystowa, dr Nauk Technicznych w
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(w KA do 11 gru.2018r)

branzy, w ktérej dziata
REMAK S.A.

dziedzinie systemoéw energetycznych,
absolwent Politechniki Warszawskiej Wydziatu
Mechanicznego Energetyki i Lotnictwa, Studia
MBA, wieloletnie doswiadczenie zawodowe w
budownictwie energetycznym, praca
badawczo-naukowa réwniez w  zakresie
zarzadzania projektami i montazu urzadzen
energetycznych

Agnieszka Raczewska- NIE Posiada wiedze i | Wydziat Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania

Bielen umiejetnosci w zakresie | Uniwersytetu Szczecinskiego, magister
rachunkowosci lub | Ekonomii; doswiadczenie zawodowe w zakresie
badania sprawozdan | Corporate Finance, analizy finansowej i wyceny
finansowych przedsiebiorstw

Ryszard Jedrzejczak TAK Posiada wiedze i | Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego,

(w KA do 11 gru.2018r) umiejetnosci w zakresie | dr Nauk Ekonomicznych w zakresie nauk o
rachunkowosci lub | zarzadzaniu, studia podyplomowe w zakresie
badania sprawozdan | zarzadzania przedsiebiorstwem;
finansowych;
Posiada wiedze i | doswiadczenie zawodowe w branzy budowlano
umiejetnosci z zakresu | montazowej i energetycznej, zarzadzanie
branzy, w ktérej dziata | spotkami korporacyjnymi i spotkami Skarbu
REMAK S.A. Panstwa

Bogdan Serwatka - TAK Posiada wiedze i | Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu

przewodniczacy KA umiejetnosci w zakresie | Jagielloriskiego, magister Prawa; doswiadczenie

(w KA od 18 gru.2018r) rachunkowosci lub | na kierowniczych stanowiskach w bankowosci
badania sprawozdan | korporacyjnej oraz jako cztonek bankowych
finansowych; komitetow kredytowych, wiedza i

doswiadczenie w  kompleksowej ocenie
przedsiebiorstw
Jan Krzeminski TAK Posiada wiedze i | Wydziat Mechaniczny—Energetyczny

(w KA od 18 gru.2018r)

umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata
REMAK S.A.

Politechniki Slaskiej, magister inzynier, 40-
letnie doswiadczenie zawodowe w branzy
energetycznej oraz w podmiotach swiadczacych
ustugi i wykonujgcych prace dla branzy
energetycznej

W 2018 roku firma audytorska badajgcg sprawozdanie finansowe REMAK S.A. nie Swiadczyta

dla REMAK S.A. innych dozwolonych ustug niebedgcych badaniem.

W 2017 roku Komitet Audytu przyjat uchwata opracowang Polityke wybory firmy

audytorskiej (,,Polityka wyboru”) i Polityke swiadczenia przez firme audytorskg dozwolonych

ustug niebedacych badaniem (,Polityka Swiadczenia ustug”). Wybér firmy audytorskiej,

zgodnie z regulacjami Polityki wyboru, dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji

Komitetu Audytu. W procesie wyboru firmy audytorskiej organy Spétki oraz Komitet Audytu

kierujg sie dbatoscig o przestrzeganie polskich i unijnych regulacji prawnych oraz wytycznych

i wyjasnien wtasciwych organéw nadzoru obowigzujgcych Jednostki Zainteresowania

Publicznego. Komitet Audytu na etapie udzielania rekomendacji, a Rada Nadzorcza

dokonujac wyboru firmy audytorskiej biorg pod uwage szereg czynnikdw wymienionych w

Polityce wyboru celem spetnienia wszelkich ustawowych kryteriéw w procesie wyboru firmy

audytorskiej. Dodatkowo Spétka zgodnie z Politykg wyboru stosuje zakaz zastrzegania klauzul

umownych, ktére ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorcza
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Spotki. W procesie wyboru firmy audytorskiej Spotka przestrzega regulacji, ktérych

naruszenie skutkuje niewaznoscig badania ustawowego Spotki.

Obowigzujgca Polityka swiadczenia ustug naktada na organy Spétki oraz Komitet Audytu
obowigzek kierowania sie dbatoscig o przestrzeganie polskich i unijnych regulacji prawnych
oraz wytycznych i wyjasnien wtasciwych organdéw nadzoru obowigzujgcych Jednostki
Zainteresowania Publicznego. Spétka jest zobligowana do przestrzegania zakazu swiadczenia
na jej rzecz przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie zabronionych ustug
niebedgcych badaniem sprawozdan finansowych. Polityka $wiadczenia ustug wymienia liste
ustug zabronionych i dozwolonych, wskazujac warunki $wiadczenia ustug dozwolonych.
Wybdr aktualnej firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spétki na okres
2 kolejnych lat zostat dokonany przez Rade Nadzorczg przed powotaniem Komitetu Audytu.
W 2018 roku odbyto sie 9 posiedzen Komitetu Audytu REMAK S.A.

2.9 Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organow administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta.

Spotka nie posiada odrebnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej polityki
réznorodnos$ci w odniesieniu do organéw administrujgcych, zarzadzajgcych i nadzorujgcych
Spoétke. W odniesieniu do cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyboru oséb petnigcych te
funkcje dokonujg odpowiednio rada nadzorcza i akcjonariusze. Spétka zatem nie ma wptywu
na ksztattowanie polityki réznorodnosci w zakresie tych organow.

W przypadku pozostatych stanowisk wyodrebnionych w strukturze Spétki, pomimo braku
formalnego dokumentu zawierajgcego opis stosowanej polityki réznorodnosci, Spotka dazy
do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci szczegélnie w obszarze pici, kierunkéw
wyksztatcenia wieku i doswiadczenia zawodowego. Decydujagcym aspektem sg tu przede
wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do okreslonej funkgji i
stanowiska.

Zagadnienia wchodzgce w zakres polityki roznorodnosci zostaty ujete w Regulaminie Pracy
obowigzujgcym w REMAK S.A. Zgodnie z przyjetym Regulaminem Pracy, Spétka ma
obowigzek przeciwdziata¢ dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze wzgledu na pte¢,
wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznosé
zwigzkowg, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze
czasu pracy. Pracownicy powinni by¢ rowno traktowani w zakresie nawigzywania i
rozwigzywania stosunku pracy, warunkéw zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do
szkolen w celu podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Regulamin pracy okresla sytuacje ktére
uznawane sg za naruszenie zasady rownego traktowania. Osobom wobec ktérych naruszono
zasade réwnego traktowania przyznaje prawo do odszkodowania.
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3 OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACIJI NIEFINANSOWYCH ZA 2018 ROK.

Akt zatozycielski przedsiebiorstwa REMAK S.A. i rozpoczecie dziatalnosci miaty miejsce w
1970 roku. Obecne Przedsiebiorstwo Modernizacji Urzagdzen Energetycznych ,,REMAK” S.A.
(,REMAK S.A.” zwana dalej ,Spd6tka”) powstato w 1993 roku w wyniku przeksztatcenia
kapitatowego panstwowego Przedsiebiorstwa Rekonstrukcji i Modernizacji Urzadzen
Energetycznych ,REMAK”.

W okresie funkcjonowania, Spotka realizowata prace oraz zadania na wszystkich
najwazniejszych kontraktach prowadzonych zaréwno w kraju, jak rowniez za granica.
Wiekszos¢ prac prowadzona byta na najwiekszych oraz wainych z punktu zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego oraz przemystowego obiektach, w tym elektrowniach i
elektrocieptowniach. Realizowane zadania uwzgledniaty m.in. generalne wykonawstwo,
szereg napraw, demontazy oraz montazy kilkuset kottéw energetycznych, urzadzen ochrony
powietrza w tym elektrofiltréw, instalacji energetycznych oraz przemystowych.

W okresie silnego rozwoju energetyki oraz przemystu Spoétka, a doktadnie wszyscy jej
pracownicy realizujgcy w/w prace zdobyli ogromne i bardzo cenne doswiadczenie
zawodowe, ktére owocowato mozliwoscig podejmowania sie wszystkich, nawet najbardziej
skomplikowanych i najtrudniejszych zadan dla energetyki. Spétka REMAK S.A. jako jedna z
nielicznych w Polsce jak i za granicg posiada know —how w zakresie modernizacji oraz
montazu kottdw energetycznych charakteryzujacych sie parametrami nadkrytycznymi, dzieki
czemu uzyskata pozycje lidera w branzy obejmujgcej realizacje kontraktow dla energetyki.
Spétka REMAK S.A. w dniu 23 listopada 1994 roku zostata wtaczona w poczet Spétek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Obecnie w dobie stale rozwijajgcej sie gospodarki, oraz rosngcej konkurencji zaréwno na
rynku polskim jak i rynkach zagranicznych firm swiadczgcych ustugi o podobnym charakterze,
wiladze Spotki postanowity podjgé kolejne kroki aby wzmocni¢ i trwale ugruntowac silng
pozycje Spoétki. Dziatania podjete w tym celu obejmowaty m.in. zakup w lipcu 2018 roku
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (ZCP) spotki Energomontaz Zachdd Wroctaw Sp. z
0.0., zajmujace] sie dziatalnoscia remontowo-modernizacyjng, w ktérej obie spotki
realizowaty wiele kontraktéw o podobnym charakterze. Zakup ZCP miat na celu osiggniecie
korzysci wynikajgcych z efektdow synergii oraz zdecydowanie wptynat na wzmocnienie
potencjatu realizacyjnego Spétki, czynigc jg jedng z najwiekszych spétek dziatajgcych w
branzy.

Spotka REMAK S.A. posiada wszystkie niezbedne uprawnienia, dopuszczenia, autoryzacje czy
certyfikaty, dzieki ktérym mozliwe jest realizowanie przez nig zardwno napraw, prac
polegajgcych na wytwarzaniu, modernizacji czy montazu kottéw, urzadzen pomocniczych,
rurociggéw, zbiornikdw urzgdzen ochrony $rodowiska itp. obecnie prowadzonych zaréwno w
Polsce jak i za granica.

Uprawnienia, dopuszczenia, certyfikaty oraz inne dokumenty w posiadaniu ktérych jest
Spotka to m.in.:
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Certyfikaty Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania poswiadczajacy spetnienie wymagan
jakosciowych w nastepujacych zakresach:
v’ Zarzadzanie Jakoscig zgodnie z norma ISO 9001:2015;
Zarzadzanie Srodowiskiem zgodnie z norma 1SO 1400:2015;
Zarzadzanie Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodnie z normg PN-N 18001:2004;

AR

Zarzadzanie Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodnie z normg OHSAS
18001:2007.

Uprawnienia Urzedu Dozoru Technicznego do wykonywania napraw zbiornikéow
bezcisnieniowych i niskocisnieniowych, zbiornikéw statych cisnieniowych, kottéw
parowych oraz wodnych, rurociggdw pary tgczacych kociot z turbogeneratorem,
rurociggdéw technologicznych;

Uprawnienia do dokonywania modernizacji zbiornikéw  bezcisnieniowych i
niskocisnieniowych, kottéw parowych oraz wodnych, rurociggéw pary faczacych kociot z
turbogeneratorem, rurociggdw technologicznych;

Uprawnienia do wytwarzania elementéw urzadzen cisnieniowych oraz bezci$nieniowych;
Uprawnienia do wytwarzania zbiornikdw bezcisnieniowych, niskoci$nieniowych,
zbiornikéw statych przeznaczonych specjalnie dla rurociggédw przemystowych, kottéow
parowych, rurociggdéw technologicznych.

Certyfikat TUV NORD dla uznania zakfadu jako zaktad prowadzacy prace spawalnicze w
zakresie zbiornikdow cisnieniowych, kottéw parowych oraz rurociggdw na podstawie
normy EN ISO 3834-2;

Certyfikat TUV NORD — System zarzadzania jakoscig, zaktad spawalniczy wg dyrektywy
2014/68/UE (spetnienie wymagan dla proceséw spawalniczych w zakresie produkc;ji
urzadzen cisnieniowych). Zakres obowigzywania — zbiorniki ci$nieniowe, kotty parowe i
rurociagi (AD 2000, DIN EN 13445, EN 12952, EN 13480);

Certyfikat TUV NORD dla uznania Zaktadu jako producenta zbiornikdw cisnieniowych,
kottdw parowych i rurociggéw wg AD 2000-Merkblatt HPO;

Certyfikat TUV Rheinland wg PN- EN ISO 3834-2 w zakresie jakosSci spawania zbiornikéw,
kottow, rurociggdw i konstrukcji stalowych oraz Certyfikat zaktadowej kontroli produkcji
wg PN-EN 1090-1:2009/AC:2010.

Certyfikat SCC** oraz SCP** wydany przez TUV Austria;

Swiadectwo uznania Laboratorium wydane przez UDT;

Uznanie Laboratorium jako kwalifikowanego dostawce badan przez TUV Rheinland.

Posiadane certyfikaty, autoryzacje i zezwolenia oraz zdobyte referencje pozwalajg oferowac:

montaze, modernizacje i remonty wszystkich typow kottéw w tym kottdw na parametry
nadkrytyczne;

montaze i modernizacje elektrofiltrow,

budowy i modernizacje urzadzen pomocniczych w elektrowniach,

montaze rurociggdw przemystowych,

montaze konstrukcji stalowych i instalacji przemystowych,
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— montaze instalacji odazotowania.

Poprzez nabycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa (,,ZCP”) spotki Energomontaz

Zachéd Wroctaw sp. z o.0. (,,EZW") firma REMAK S.A. weszta w posiadanie nowego

know-how i doswiadczenia w zakresie oferowania:

— kompletnych obiektéw energetycznych jakimi sg cieptownie i elektrocieptownie
przemystowe i komunalne,

— instalacji zmniejszajgcych emisje szkodliwych gazéw i pytéw z urzadzen energetycznych,

— remontow w energetyce ze szczegdlnym uwzglednieniem remontéw turbin.

Obok podstawowej dziatalnosci ustugowej odpowiadajgcej za okoto 97% przychoddéw Spéiki,

przedsiebiorstwo:

— wykonuje we wtasnym wydziale produkcyjnym konstrukcje stalowe, przeznaczone
gtéwnie na potrzeby realizowanych zadan,

posiada laboratorium do prowadzenia badan nieniszczacych potwierdzajgcych najwyzsza
jakos¢ swiadczonych ustug;

posiada Warsztat spawalniczy do szkolenia i przygotowywania spawaczy,

posiada pomieszczenia biurowe pod wynajem.

W celu zapewnienia najwyzszej jakosci swiadczonych ustug Spétka posiada w swoich
zasobach pracownikéw z duzym doswiadczeniem, ogromng wiedzg teoretyczng jak i
praktyczng. Pracownicy Spotki posiadajg uprawnienia, ktére gwarantuja mozliwosé
wykonywania zleconych prac, w tym m.in. uprawnienia spawaczy wydane przez UDT, TUV
oraz inne jednostki kwalifikacyjne. Uprawnienia spawaczy obejmujg petny asortyment stali
stosowanych w energetyce oraz najnowsze metody spawania.

Spétka REMAK S.A. jest poddawana regularnym audytom zaréwno pierwszej, drugiej oraz
trzeciej strony. Klienci, ktérzy weryfikowali Spétke to miedzy innymi: Alstom, GE, Siemens,
Budimex, Polimex Mostostal S.A. oraz wiele innych spotek, ktére po pozytywnych wynikach
audytu z zakresu zarzgdzania jakoscig, Srodowiskiem oraz bezpieczenstwem i higieng pracy
nawigzaty wspétprace ze Spétka REMAK S.A.

Powyzsze dziatania sg nastepstwem wdrozenia, utrzymywania oraz poddania Spétki REMAK
S.A. procesom certyfikacji, audytéw nadzoru czy recertyfikacji prowadzonych przez jednostki
notyfikowane. Rozpoczecie procesu certyfikacji siega roku 1998, kiedy to przedsiebiorstwo
uzyskato Certyfikat Systemu Jakosci nadany przez Beureau Veritas Quality International wg
normy ISO 9002: 1994. W efekcie dalszego doskonalenia systemu jakosci oraz kolejnych
recertyfikacji w roku 2009 Beureau Veritas Certification przyznato Certyfikat Systemu
Zarzadzania Jakoscig wg normy I1SO 9001:2008. Od roku 2010 w ramach rozwoju systemu
wprowadzono i stosuje sie System Zarzadzania BezpieczeAstwem i Higieng Pracy wg PN-N
18001/BS OHSAS i System Zarzadzania Srodowiskowego wg ISO 14001:2004. W ten sposéb
powstat w Spotce Zintegrowany System Zarzgdzania potwierdzony Certyfikatem Beureau
Veritas Certification. Opis ustanowionego w Spétce Zintegrowanego Systemu Zarzadzania
zebrano w Ksiedze Zintegrowanego Systemu Zarzadzania (,Ksiega ZSZ”).

Celem Ksiegi ZSZ jest:
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— udokumentowanie funkcjonujgcego w REMAK S.A. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

oraz mozliwos¢ czytelnego i jasnego przekazu wszystkim pracownikom celem zapoznania
sie z dokumentacjg systemowg;

— dostarczenie pracownikom kompleksowej informacji o zasadach funkcjonowania ZSZ
celem ukierunkowania pracownikéw na potrzebe spetniania wymagan systemowych,

— informowanie Klientéw zewnetrznych, jednostki notyfikowane oraz innych partnerow
Spotki, w jaki sposéb zapewnia sie odpowiednig jako$é wyrobow, dbatos¢ o srodowisko
naturalne i warunki pracy oraz uzyskuje zadowolenie Klientow.

Ksiega ZSZ zawiera miedzy innymi polityke zintegrowanego systemu, cele dotyczgce jakosci,
ochrony Zzycia i zdrowia w $rodowisku pracy i ochrony srodowiska naturalnego, powotuje
udokumentowane procedury wraz z instrukcjami jak rowniez opisuje wzajemne powigzania
miedzy procesami zintegrowanego systemu zarzgdzania. Dodatkowo w mysl nowych norm
zaréwno normy jakos$ciowej ISO 9001:2015 oraz normy zarzadzania srodowiskowego 1SO
14001:2015 w udokumentowanej informac;ji (Ksiedze ZSZ) zostaty przedstawione dodatkowe
wymagania, a mianowicie kontekst organizacji wraz z zakresem $wiadczonych ustug,
nastawienie oraz postepowanie wobec stron zainteresowanych (do ktérych zalicza sie
zarébwno pracownikdw Spétki, otoczenie wewnetrzne, jak réwniez Klientéw, jednostki
notyfikowane, strone spofeczng oraz inne organizacje czy podmioty, ktére mogg mieé
powigzania ze Spétkg REMAK S.A.). Dodatkowo doprecyzowano i minimalnie zmodyfikowano
brzmienie zakresu Swiadczonych ustug.
Odpowiedzialnos$¢ oraz nadzér nad poprawnoscig dziatania systemu sprawuje bezposrednio
najwyzsze kierownictwo, wraz z powotanym do tego procesu petnomocnikiem ds.
zintegrowanych systemow zarzadzania.
Spotka posiada wdrozong, utrzymywang jak rowniez na biezgco aktualizowang polityke
zintegrowanego systemu zarzadzania, ktdra zostata przekazana wszystkim pracownikom oraz
publicznie udostepniona dla stron zainteresowanych.
Polityka zintegrowanego systemu zarzadzania przedstawia najwazniejsze cele, ktére
stawiane sg przez Spotke jako priorytety, a mianowicie $wiadczenie ustug z najwyzisza
jakoscig, poprzez realizowanie wszystkich wymagan Klienta, z zapewnieniem stosowania sie
do wszystkich zasad, przepiséw oraz standardéw zardwno w zarzadzaniu jakoscig,
bezpieczenstwem i higieng pracy jak réwniez ochrong srodowiska. Spdtka stawia cele, ktére
skrupulatnie realizuje, co ma zapewni¢ ciggte doskonalenie systemu zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Gtéwnymi celami dla Spétki sg m.in.:

e utrzymanie zasady zréwnowazonego rozwoju ukierunkowanego na osiggniecie celu
ekonomicznego i rynkowego z zachowaniem petnej satysfakcji naszych Klientéw,

e utrzymanie wysokiego poziomu jakosci i efektywnosci przy realizacji przedsiewzieé, aby
spetni¢ zidentyfikowane i przewidywane potrzeby oraz oczekiwania Klienta,

e nawigzanie z Klientem, a takze z podwykonawcami, trwatych, partnerskich kontaktow
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handlowych,

zmniejszenie negatywnego wptywu na srodowisko,

utrzymanie bezpiecznego i higienicznego srodowiska pracy dla wszystkich pracownikéw i
0s0b zaangazowanych we wspdlne przedsiewziecia,

zapewnienie warunkow organizacyjnych i technicznych pozwalajgcych na sukcesywne
obnizanie i eliminowanie ryzyka zawodowego wystepujagcego w miejscach pracy
pracownikdw Spotki, jak réwniez pracownikow wspotpracujgcych.

Przedsiebiorstwo dazy do osiggniecia postawionych sobie celéw poprzez:

dotrzymanie tempa wymaganiom postepu technologicznego, organizacyjnego i stale
podwyzszanym progom jakoSciowym poprzez inwestowanie miedzy innymi w rozwdj
techniczny przedsiebiorstwa oraz wdrazanie nowych systemdéw organizacyjnych,

wysoka specjalizacje pracownikéw, state podnoszenie ich kwalifikacji i Swiadomosci oraz
uwzglednienie ich zaangazowania w zakresie dziatan na rzecz bezpieczenstwa i ochrony
srodowiska,

utrzymanie posiadanych oraz uzyskiwanie nowych uprawnien, certyfikatow, uprawnien
towarzystw klasyfikacyjnych krajowych i zagranicznych w odniesieniu do potrzeb rynku
i dla sprostania wymaganiom kazdego Klienta,

optymalizowanie gospodarki odpadami,

utrzymanie emisji do powietrza na poziomie zgodnym z prawem,

zapewnienie ciggtego doskonalenia dziatan w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
ochrony srodowiska,

zapobieganie wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym, zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym, a takze zanieczyszczeniom srodowiska,

prowadzanie dziatalnosci zgodne z obowigzujgcymi wymaganiami prawnymi ze
szczegblnym uwzglednieniem wymagan ochrony S$rodowiska oraz bezpieczenstwa i
higieny pracy,

ciggte doskonalenie skutecznosci systemu zarzgdzania organizacjg, uwzgledniajac
dotrzymanie wymagan: PN-EN I1SO 9001:2015, PN-EN ISO 14001:2015, PN-N-18001:2004
i OHSAS 18001:2007.

zobowigzanie Zarzadu Przedsiebiorstwa do zapewnienia $rodkéw niezbednych do
realizacji zatozonych celdw. Powigzane z celami gtéwnymi cele etapowe kazdorazowo, po
ich okresleniu, s3 podane do wiadomosci wszystkich pracownikdéw.

Gtéwna dziatalnos¢ Spotki nastawiona jest na realizacje wszystkich wymagan Klienta z jak

najwyzszg jakoscig, spetniajgc przy tym wymagania prawne (wynikajgce z prawodawstwa

polskiego) dyrektyw, norm, czy wymaganych przepiséw miedzynarodowych.

Strony zainteresowane, ktdre wspotpracujg zarowno wewnetrznie jak i zewnetrznie ze

Spotka uwzgledniaja:

klientow wewnetrznych (wszystkich pracownikéw Spotki);
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— klientéow bezposrednich oraz posrednich;

— inwestoréow;

— konsorcjantéw;

— dostawcow;

— podwykonawcéw;

— firmy konkurencyjne;

— organy administracji rzagdowej (Urzedy Wojewddzkie, Panistwowa Inspekcja Pracy,
Panstwowa Inspekcja Sanitarna, Urzedy Skarbowe itp.)

— spotecznosc¢ lokalna (mieszkancy itp.);

— jednostki pozarzagdowe, non profit itp.;

Ustalono procesy identyfikowania potrzeb stron zainteresowanych dziatalno$cig Spétki oraz

procesy przekfadania tych potrzeb i oczekiwan na cele i zadania dla przedsiebiorstwa, na

wymagania oraz kryteria operacyjne dotyczgce wykonywanych w przedsiebiorstwie dziatan,

procesow, wyrobdéw i ustug. Cele, jezeli jest to mozliwe, sg mierzalne, okresowo przegladane

i aktualizowane z udziatem kierownictwa i przedstawicieli pracownikow.

W roku 2018 zaplanowano 47 celéw, z czego 16 stanowity cele etapowe i dziatania

wspomagajgce, 9 celdow okreslato dziatania korygujace i odnoszgce sie do ryzyk i szans oraz

22 cele majace w efekcie wptyngé na poprawe stanu bezpieczenstwa i higieny pracy, ochrony

srodowiska. Wieksza czes¢ celdow zostata zrealizowana badZz czesciowo zrealizowana. Cele,

ktérych nie osiggnieto zostaty przetozone do realizacji w roku 2019.

W przedsiebiorstwie stosowane s3 odpowiednie metody monitorowania i gdy ma to

zastosowanie, pomiary proceséw zintegrowanego systemu zarzgdzania. Jesli zaplanowane

wyniki nie sg osiggane to podejmowane sg dziatania korygujace i zapobiegawcze.

Spotka REMAK S.A. prowadzi regularny proces monitorowania oraz weryfikacji

i pomiardow kluczowych operacji, ktére umozliwiajg nadzér nad poprawnoscig realizacji

zamierzonych celéw i dziatan podejmowanych przez przedsiebiorstwo. Pomiary s3

prowadzone w celu analizy i monitoringu parametréw Srodowiskowych, warunkow

Srodowiska pracy, informacji w zakresie bezpieczeistwa i higieny pracy. Ponadto

sprawdzana jest ocena zgodnosci z wymaganiami prawnymi oraz systemowymi.

W przedsiebiorstwie zapewnia sie, ze wszystkie majgce miejsce wypadki przy pracy

i zdarzenia potencjalnie wypadkowe sg raportowane, badane, dokumentowane i

analizowane zgodnie z wymogami przedsiebiorstwa i odpowiednich przepiséow i wtasciwych

wtadz.

W przedsiebiorstwie zostata ustanowiona procedura okreslajgca zasady identyfikowania

potencjalnych wypadkéw i sytuacji awaryjnych oraz zasady reagowania w przypadku

powstania wypadku lub awarii. Dla okreslonych sytuacji awaryjnych zostaty opracowane

instrukcje postepowania w przypadku zaistnienia awarii. Instrukcje te sg przeglgdane

i nowelizowane, jezeli zajdzie taka potrzeba, w szczegdlnosci po zaistnieniu wypadku lub

sytuacji awaryjnych. Wszystkie istotne dla funkcjonowania zintegrowanego systemu

zarzadzania w przedsiebiorstwie dane sg okre$lone, zbierane i analizowane, a nastepnie
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wykorzystane do wykazania skutecznosci systemu i jego doskonalenia. W przedsiebiorstwie

w sposOb zaplanowany i usystematyzowany zbierane sg dane dotyczace:

e zadowolenia klienta,

e zgodnosci wyrobdw z wymaganiami,

e skutecznosci proceséw (w tym takze proceséw specjalnych),

e dostawcéw, w tym dostawcoéw ustug,

e optacalnosci produkcji,

e realizacji wymagan prawnych BHP i ochrony $rodowiska naturalnego monitorowania
aspektow srodowiskowych oraz operacji i dziatan majacych znaczacy wptyw na
Srodowisko naturalne,

e aktywnego i reaktywnego monitorowania srodowiska pracy,
e nadzorowania podwykonawcdw,
e analizy informacji i zapytan stron zainteresowanych.
Wyniki analiz stanowig wazne dane wejsciowe do dziatan korygujgcych lub zapobiegawczych,
zmian w harmonogramach realizacji ustug, planéw doskonalenia zintegrowanego systemu
zarzadzania i planéw audytéw i przegladu zintegrowanego systemu zarzgdzania.
Najwyzsze kierownictwo przedsiebiorstwa dokonuje oceny funkcjonowania zintegrowanego
systemu zarzadzania poprzez przeprowadzenie przeglagdu systemu w okresach rocznych.
Moze wystgpic¢ sytuacja, ktdra bedzie wymagata przeprowadzenia wiekszej liczby przegladéw
zarzadzania, badz podzieli przeglad na okres 1-3 lat, przy czym wszystkie elementy systemu
muszg zosta¢ zachowane — weryfikacja kazdego niezbednego procesu, dziatania, ktdre jest
powigzane z funkcjonowaniem systemu zarzgdzania.
W wyniku dokonanego przegladu powstaje protokot z przegladu systemu zawierajgcy ocene
funkcjonowania zintegrowanego systemu oraz decyzje w sprawie ewentualnych dziatan
korygujacych i zapobiegawczych oraz plan zadan czastkowych, a takie plan poprawy
warunkéw BHP i ochrony Srodowiska.
Rok 2018 w sferze zintegrowanego systemu zarzgdzania to realizacja gtdwnego celu jakim
byto ciggte jego doskonalenie, obejmujgce zarzadzanie jakoscig, zarzadzanie ochrong
Srodowiska i zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy. W roku 2018 system zostat
poddany drugiemu audytowi nadzoru przez jednostke notyfikowang Bureau Veritas
Certification, ktéry zakonczyt sie pozytywnie. Analizie i ocenie poddane zostaty takie dziaty i
zakresy jak: kontrola jakoSci wraz ze spawalnictwem, ochrona srodowiska, bezpieczeristwo i
higiena pracy oraz kwestie systemowe. Ponadto Spdtka poddawana byta audytom nadzoru w
systemach technicznych takich jak 1ISO 3834-2, ISO 1090 HPO AD Merkblatt itp.
Szkolenia w Spodfce planowane sg z wyprzedzeniem, zaréwno zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami jak i dodatkowe, podnoszgce kwalifikacje pracownikéw. Sporzadzone zostaja
zapotrzebowania na szkolenia, z ktérych nastepnie generowany jest plan szkolen na kolejny
rok kalendarzowy. W sytuacji, gdy pracownik miat obowigzek, badz che¢ podniesienia
kwalifikacji, wczesniej nie ujetej w planie szkolen, zapotrzebowanie zgtaszane jest jako
doraZne a nastepnie pracownik zostaje oddelegowany.
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Zgodnie z wymaganiami oraz wewnetrznymi standardami, system szkoleri BHP, OS i ZSZ od

momentu zatrudnienia pracownika, przez caty okres trwania umowy ma na celu ciggte

podnoszenie $wiadomosci, doskonalenie technik bezpiecznego wykonywania prac,

z zapewnieniem spetnienia wymagan jakosciowych.

Spetnianie wymagar BHPiOS na biezgco kontrolowane jest przez pafistwowe organy nadzoru

nad warunkami pracy (PIP, Panstwowa Inspekcja Sanitarna, Paristwowa Straz Pozarna, Urzad

Dozoru Technicznego). Niezaleznie od tego, przez kontrahentéw na realizowanych

kontraktach okresowo przeprowadzone sg audyty stanu bezpieczenstwa i higieny pracy,

ktére mobilizujg i jednoczesnie wymuszajg dziatania do ciggtej poprawy stanu bhp.

System szkolen funkcjonujacy w przedsiebiorstwie zapewnia, ze:

— kazdy pracownik jest swiadomy swoich dziatan i tego, ze przyczynia sie do osiggania
wyznaczonych przez kierownictwo celéw jakosciowych, srodowiskowych oraz bhp jak
réowniez pozostatych celdw polityki ZSZ;

— kazdy pracownik posiada wiedze dotyczacg znaczacych aspektow Srodowiskowych i
zwigzanego z nimi rzeczywistego czy potencjalnego wptywu na srodowisko oraz korzysci
dla srodowiska wynikajace z poprawy indywidualnego dziatania,

— kazdy pracownik jest $wiadomy zagrozen wystepujgcych w organizacji i na
poszczegdlnych stanowiskach oraz zwigzanego z nim ryzyka zawodowego a takzie
korzysci z ich eliminacji,

— kazdy pracownik jest swiadomy wymagan dotyczacych gotowosci i reagowania na
wypadki przy pracy i powazne awarie.

W roku 2018 zrealizowano wszystkie, niezbedne i wymagane szkolenia okresowe z
zakresu BHP. Ponadto wzbogacono system szkolern wymaganych na terenach realizacji. Na
budowach oraz na hali produkcyjnej wdrozono konieczno$¢ prowadzenia odpraw
przedzmianowych, na ktdrych poruszane sg tematy bhp. Ponadto raz w tygodniu nadzor
organizuje dodatkowe spotkania w zakresie oméwienia najwazniejszym zagadnien zaréwno
BHP, OS czy ZSZ.
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W latach 2016 -2018 na szkoleniach BHP przeszkolono pracownikéow zgodnie z ponizsza

tabela:
Liczba pracownikow przeszkolonych
Rodzaj szkolenia
2018 2017 2016

Szkolenia wstepne 378 90 198
Szkoler.ne okresowe dla pracownikéw na stanowiskach 285 307 383
robotniczych
Szkolenie okresowe dla pracownikdéw na stanowiskach

. . . 16 8 9
administracyjno-biurowych
Szkolenie dla pracownikdw kierujacych 121 41 45
Szkolenie dla stuzb BHP 3 1 3
Szkolenie dla pracownikdw inzynieryjno-technicznych 20 13 9
Szkolenie dla pracodawcéw 1 1 0
Razem 824 371 449

Celem zapewnienia najwyzszej jakosci swiadczonych ustug dla Spotki REMAK S.A. w zakresie

szkolen okresowych, zostata poddana analizie lista kwalifikowanych firm oraz spodfek,

Swiadczacych wustugi szkoleniowe.
szkoleniowych, z kolei wybrano

pracownikéw.

roku 2018 ograniczono
zapewniajgce  wysoki

Badania pracownikéw w latach 2016-2018 przedstawia ponizsza tabela:

liczbe ustugodawcéw
poziom ksztatcenia

Rodzaj badania Liczba pracownikéw ktérzy zostali zbadania

2018 2017 2016

Badania wstepne 424 108 198
Badania okresowe 335 263 232
Badania kontrolne- okresowe 12 18 14
Badania kontrolne 39 53 48
Zdolnos¢ widzenia 21 24 32
Razem 831 466 492

Ponadto wszyscy pracownicy nowozatrudnieni, osoby, ktorym konczyta sie waznos¢ badan
badz osoby po dtugiej absencji chorobowe] zostali poddani wymaganym badaniom
prowadzonym gtéwnie przez jednostki, z ktérymi Spdétka wspotpracuje w zakresie badan (LUX
MED. Sp. z 0.0.).

Ksztattowanie srodowiska pracy jest statym elementem zarzgdzania przedsiebiorstwem a
wspomagajgcymi dziataniami s3: $wiadomos¢ wymagan prawnych BHP i ochrony
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srodowiska, szkolenia pracownikéw, badania lekarskie, badania czynnikéw szkodliwych,

planowanie i wdrazanie systemow motywacyjnych i angazujgcych pracownikéw w rozwoj i
doskonalenie dziatan, analiza okolicznosci wypadkéw przy pracy, system informacji o
istniejgcych zagrozeniach, odpowiedni dobér urzadzen i oprzyrzgdowania.
W przedsiebiorstwie zidentyfikowano aspekty srodowiskowe. Identyfikacja zostatfa
przeprowadzona z uwzglednieniem normalnego, szczegblnego i awaryjnego funkcjonowania
procesow. Aspekty zostaty ocenione, przyporzagdkowano im okreslone wymagania prawne i
narzedzia sterowania operacyjnego, eliminujgc lub ograniczajgc wptyw przedsiebiorstwa na
srodowisko. Aspekty komunikuje sie pracownikom wykonujgcym zadania w obszarze ich
wystepowania oraz podwykonawcom.
W roku 2018 przeprowadzono na budowach szereg kontroli inspekcyjnych zaréwno z
zakresu BHP, 0S, z ktérych sporzadzono protokoty, a nastepnie zrealizowano zawarte w nich
zalecenia pokontrolne. Dzieki temu doposazono stanowiska prac w dodatkowe srodki
poprawiajgce warunki wykonywania prac. Zapewnito to wzrost efektywnosci pracownikéw w
zakresie realizowania prac oraz wptynieto na zwiekszenie warunkéw ergonomicznych.
Celem weryfikacji czynnikow szkodliwych na poszczegélnych stanowiskach pracy, zostaty
zlecone badania srodowiska pracy, ktére miaty na celu przedstawié, czy Spodtka spetnia
odpowiednie wymagania prawne, dotyczgce warunkow pracy. W trakcie pomiaréw jeden
wynik wskazywat mozliwos¢ przekroczenia wartosci dopuszczalnej, dlatego tez zalecono
stosowanie dodatkowych $rodkéw ochrony indywidualnej, nastepnie zaprzestano
wykonywania czynnosci, mogacej powodowac przekroczenia.
Ponadto Spétka przeprowadzita szereg audytéw, ktére wskazaty miejsca do doskonalenia,
wskazaty potencjat dalszego rozwoju systemowego. Jeden audyt wykazat niezgodnosci, na
podstawie ktdrych nastepnie sporzgdzono karte dziatan korygujgcych. Niezgodnosé¢ zostata
usunieta w wyznaczonym terminie.
W 2018 roku nie byto zadnych zgtoszen i skarg z zakresu ochrony srodowiska w stosunku do
przedsiebiorstwa, a takze nie byty naktadane zadne kary administracyjne z tytutu
zanieczyszczania Srodowiska. Spétka REMAK S.A. monitoruje aspekty srodowiskowe t;j.
emisje gazow i pytdw do powietrza, odpady, zuzycie wody oraz energii elektrycznej i cieplnej,
Scieki wprowadzane do kanalizacji miejskie;.
Kwestie Srodowiskowe w Spdtce monitorowane s3 w sposdb biezgcy, co ma zapewnié
dotrzymanie norm emisyjnych oraz spetnienie pozostatych wymagan prawnych w zakresie
ochrony srodowiska.
Spétka stale nadzoruje i monitoruje warunki srodowiskowe, ktére muszg by¢ spetnione w
trakcie eksploatacji instalacji.
Spetnienie wymagan oraz wfasciwy nadzér jest mozliwy, dzieki odniesieniu do decyzji
Srodowiskowych, ktére zostaty wydane dla ponizszych zakresow:
e decyzja znak OSR.6221.16.2016.VC z dnia 22.12.2016 r. wydana przez Prezydenta Miasta
Opola na wytwarzanie odpaddéw w zaktadzie przy ul. Zielonogédrskiej 3 w Opolu;
e decyzja znak OSR.6225.35.2017 z dnia 17.01.2018 r. wydana przez Prezydenta Miasta
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Opola w zakresie pozwolenia na wprowadzanie gazow i pytdw do powietrza z instalacji

zlokalizowanych w Opolu przy ul. Zielonogérskiej (Jest to decyzja zmieniajgca decyzje z

dnia 22.06.2012 r. znak OSR-1.6225.10.2012.VC z dnia 22.06.2012 r.)
Decyzja na wytwarzanie odpaddéw uwzglednia w gtdwnej mierze odpady, ktére mogg zostaé
wytworzone na skutek eksploatacji instalacji. Spétka przedstawia wszystkie odpady, ktére
zostaty wytworzone, zaréwno jako odpady z instalacji jak i spoza instalacji (czyli nie objete
decyzjg). W zwigzku z powyzszym tabela przedstawia przedziaty dla obu czynnosci (odpady,
ktére nie zostaty uwzglednione w decyzji zostaty wytworzone poza nig, badZz bezposrednio
na budowach).

Rodzaj i ilo$¢ odpadow wytworzonych w roku 2018 (zaréowno w instalacji jak i poza

instalacjq)

Norma dotrzymana
Masa L. )
Masa , dla wartosci odpadow
. odpadow . .
odpadow . z instalacji
Norma . powstajaca .
Kod . powstajace [Tak / Nie]
Nazwa odpadu decyzyjna . . z spoza
odpadu z instalacji . . W przypadku
[Mg/rok] instalacji .
za 2018r. odpadow spoza
za 2018r. . . .
[Mg/rok] instalacji — decyzja
[Mg/rok]
n/d
Odpady inne niz niebezpieczne
Inne niewymienione odpady (malarskie) | 08 01 99 1,0 0,007 0,000 Tak
deady z:coczenla i pitowania zelaza i 12 01 01 4,0 0,818 0,000 Tak
jego stopow
Odpady spawalnicze 120113 5,0 2,449 0,000 Tak
Zuzyte materiaty szlifierskie 120121 5,0 0,133 0,072 Tak
Opakowania z papieru i tektury 150101 n/d 0,000 0,300 n/d
Opakowania z tworzyw sztucznych 150102 n/d 0,000 0,759 n/d
Zuzyte opony 16 01 03 n/d 0,000 2,000 n/d
Tworzywa sztuczne 160119 1,0 0,000 0,082 Tak
Zuzyte urzadzenia inne niz wymienione 1602 14 0,5 0,000 0,455 n/d
w 16 0209 do 16 02 13
Elementy usuniete ze zuzytych
urzadzen inne niz wymienione w 16 02 1602 16 2,0 0,000 0,045 n/d
15
Nleorga.nlczne odpady inne niz 16 03 04 320 0,195 0,272
wymienione w 16 03 03, 16 03 80
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Norma dotrzymana

Masa .. ;
Masa , dla wartosci odpadow
i odpadoéw . "
odpadow ] z instalacji
Norma . powstajgca .
Kod . powstajace [Tak / Nie]
Nazwa odpadu decyzyjna . . z spoza
odpadu z instalacji . . W przypadku
[Mg/rok] instalacji ,
za 2018r. odpadow spoza
za 2018r. . . .
[Mg/rok] instalacji — decyzja
[Mg/rok]
n/d
Chemikalia laboratoryjne i analityczne
(np. odczynniki chemiczne)
zawierajace substancje niebezpieczne, | 16 0506 n/d 0,000 0,232 n/d
w tym mieszaniny chemikaliéw
laboratoryjnych i analitycznych
Zmieszane odpady z betonu, gruzu
ceglan-ego, od.padowycf? materlaiqw - 170107 n/d 0,000 2920 n/d
ceramicznych i elementéw wyposazenia
inne niz wymienione w 17 01 06
Drewno 17 02 01 n/d 0,000 1,950 n/d
Zelazo i stal 17 04 05 n/d 0,000 491,643 n/d
I\/Iate-rlaTy izolacyjne mng niz 17 06 04 n/d 0,000 0,043 n/d
wymienionew 1706 0117 06 03
Zmieszane odpady z budowy,
remo_nt(_)w i demontazu inne niz . 17 09 04 n/d 0,000 31,64 n/d
wymienionew 170901, 17090217
09 03
Odpady niebezpieczne
Odpady farb i lakierow zawierajgce
rozpuszczalniki org. lub inne substancje | 08 01 11* 2,00 0,352 0,380 Tak
niebezpieczne
Opakowania zawierajgce pozostatosci
substancji niebezpiecznych lub nimi 1501 10* 0,4 0,110 0,403 Tak
zanieczyszczone
Opakowania z metali zawierajgce
niebezpieczne porowate elementy
wzmocnienia konstrukcyjnego (np. 1501 11* 0,10 0,082 0,000 Tak
azbest), wiacznie z pustymi
pojemnikami cisnieniowymi
Sorbenty, mat. filtracyjne tkaniny 1502 02* 5,00 0,227 0,050 Tak
Filtry olejowe 16 01 07* n/d 0,000 0,020
Zuzyte urzadzenia zawierajgce
niebezpieczne elementy” inne niz 16 02 13* n/d 0,000 0,1586 n/d
wymienione w 16 02 09 do 16 02 12
Baterie i akumulatory otowiowe 16 06 01* 1,5 0,000 0,104 n/d
Wyzej przedstawiona tabela ukazuje, Zze wszystkie wytworzone odpady w ramach

eksploatacji instalacji nie przekraczajg wartosci dopuszczalnych, wynikajgcych z decyzji

srodowiskowe;.

Pozostate odpady, wytworzone poza instalacjg, podobnie jak ma to miejsce w odpadach z

decyzji sg nadzorowane za pomocg prowadzenia ewidencji wytworzonych odpadow, na
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podstawie sporzadzonych przy kazdym przekazaniu kart przekazania odpadu (KPO) — tak

zwana ewidencja odpaddéw. Ponadto odpady przekazywane sg tylko i wytgcznie firmom
posiadajgcym stosowne pozwolenia w zakresie gospodarowania odpadami.

Za rok 2018 zostaty przeprowadzone obliczenia emisji, zaréwno niezbedne do sporzadzenia
sprawozdan za korzystanie ze Srodowiska (do 31.03.2019 roku zostang uiszczone wymagane
opfaty do witasciwych Urzedéw Marszatkowskich, w zaleznosci od miejsca prowadzenia
dziatalnosci — realizacji kontraktéw).

Emisja zostata obliczona na podstawie faktycznie zuzytych materiatéw i surowcéw, ktére
powodujg powstawanie emisji gazow i pytéw do atmosfery.

Zestawienie zuzytych surowcéw, m.in. na podstawie ktorych wystgpita emisja ksztattuje
sie nastepujaco dla okresu 2017 - 2018:

. . Norma
Zuzycie | Zuzycie
Lp. Nazwa Jednostka | Norma dotrzymana
2018 2017 ]
[Tak / Nie]
Materiaty
Materiaty spawalnicze:
1 drut spawalniczy Mg/rok 5,0 3,47 2,169 Tak
elektrody Mg/rok 14,0 5,77 2,985 Tak
Gazy techniczne:
2 propan-butan Mg/rok 1,0 0,132 0,440 Tak
acetylen Mg/rok 2,5 0,418 0,383 Tak

Dla w/w tabeli zuzycia surowcow okreslono emisje odniesiong do wtasciwych wskaznikow.
Na podstawie zestawienia zuzycia materiatdw emisja ksztattuje sie jak ponizej:

Norma Emisje Emisje Norma
Lp. Nazwa substancji decyzyjna za 2018 rok | za 2017 rok | dotrzymana
[Mg/rok] [Mg/rok] [Mg/rok] [Tak / Nie]
1. | Pyt catkowity 0,1287 0,0765 0,081 Tak
2. | Tlenki azotu (NO,/NO,) 0,0432 0,0223 0,008 Tak

Zestawienie z zakresu emisji zostato pomniejszone o wartosci tlenkéw siarki (SO,y), ktére
przedstawiono w raporcie za rok 2017. Postepowanie takie ttumaczy sie uzyskaniem nowej
decyzji, ktéra nie okresla emisji w/w zanieczyszczenia.

Zwiekszenie zuzycia materiatéw, jak rdéwniez zwiekszenie emisji (w wiekszosci
przedstawionych zestawien) spetnia nowe zatozenia i wartosci okreslone jako dopuszczalne
dla decyzji w zakresie wprowadzania gazéw i pytéw do powietrza.

lutego 2019

Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBIZ), ktdry opracowany zostanie na podstawie

Z koncem roku zostanie sporzadzony raport dla Krajowego Osrodka

danych z obliczen wykonanych celem przedtozenia w/w sprawozdan za korzystanie ze

42



@3
GRUPA ZARMEN mea Sprawozdanie z dziatalnoéci REMAK S.A. za 2018 rok
Srodowiska.

Celem zapewnienia i spetnienia wymagan w zakresie wtasciwego gospodarowania odpadow
Spotce zostat nadany numer BDO.

Corocznie podtrzymywany certyfikat Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscia,
Srodowiskiem i Bezpieczenstwem i Higieng Pracy oraz pozytywnie zakorczone kontrole
zewnetrzne potwierdzajg dbatosé Spoétki o srodowisko.

W Spoétce ustanowiono procedure identyfikacji zagrozen i oceny ryzyka zawodowego, ktéra

okresla sposdb postepowania w zakresie:

— identyfikacji zagrozen utraty zycia i zdrowia pracownikéw zwigzanych z dziataniami
i stanowiskami przedsiebiorstwa,

— oceny wielkosci ryzyka zawodowego zwigzanego ze zidentyfikowanymi zagrozeniami,

— sposobdw eliminowania lub ograniczania zagrozen i zmniejszenia wielkosci ryzyka,

— sposobu dokumentowania zidentyfikowanych zagrozen i oceny ryzyka zawodowego,

— sposobu informowania pracownikéw o istniejgcych, potencjalnych zagrozeniach
i wielkosci ryzyka,

— sposobu poddawania przegladom i aktualizacji wiedzy o zagrozeniach i wielkosci ryzyka
zawodowego w odniesieniu do zmian otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego
przedsiebiorstwa.

Pracownicy Spotki sg poinformowani i przeszkoleni w zakresie dziatan zwigzanych z

ograniczeniem wptywu zagrozen w tym zagrozen znaczacych w swoim Srodowisku pracy.

Informacja o zagrozeniach jest przekazywana podwykonawcom oraz pozostatym stronom w

obszarze dziatania przedsiebiorstwa. Realizacja procesu informowania odbywa sie poprzez

szkolenia, instruktarze, zapisy w umowach lub dokumentach przetargowych oraz przez
przekazywanie zewnetrznym stronom zainteresowanych wifasciwych dokumentéw

systemowych.

Wskazniki wypadkowe z tytutu wypadkow przy pracy w latach 2015-2018

Lp. Rodzaj wskaznika 2018 2017 2016 2015
1. | Zatrudnienie (stan na koniec roku w osobach) 858 499 614 626
2. | Absencja chorobowa (dni) 919 587 843 684
3. | Wypadki przy pracy ogétem 14 11 16 8
4. | Wypadki powodujace czasowg niezdolnos¢ do pracy 14 11 15 8
5. | Wypadki ciezkie 0 0 0 0
6. | Wypadki $miertelne 0 0 0 0
7. | Czestotliwosé Wiggo 16,31 22,04 26,06 12,8
8. | Ciezkos¢ wypadkow Cw 65,6 53,4 52,7 85,5
9. | Choroby zawodowe 0 0 0 1

W2zor na wyliczanie Czestotliwosci wypadkow przy pracy:

Liczba wypadkéw=*1000

W =
1000 Zatrudnienie
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W2zor na wyliczanie Ciezkosci wypadkow przy pracy:

c Liczba dni niezdolnosci do pracy
w =

Liczba wypadkow

W ramach postepowan powypadkowych ustalono przyczyny bezposrednie i posrednie
zdarzen. Podjeto szereg dziatan profilaktycznych w zwigzku z tymi zdarzeniami m.in.:

e przeprowadzono dodatkowe szkolenia pracownikéw i nadzoru;

e wdrozono system motywowania (pozytywnego / negatywnego) pracownikow;

e wdrozono system prowadzenia odpraw przedzmianowych;

e wigczono kadre zarzadzajgcg w pomoc w zagadnienia BHP.

Liczba zdarzen potencjalnie wypadkowych w latach 2015-2018

Wyszczegdlnienie 2018 2017 2016 2015

Liczba zdarzen potencjalnie wypadkowych 7 8 14 18

Na podstawie w/w tabeli oraz przedstawienia zdarzen potencjalnie wypadkowych wraz
z rejestrami wypadkow, stwierdza sie, ze state nadzory znaczaco wptywaja na poprawe
warunkéw pracy. Obecnie uzyskano zmniejszony wskaznik zdarzen potencjalnie
wypadkowych, na co zwrdcono uwage pracownikom nadzoru. Dodatkowo celem zgtaszania
zdarzen potencjalnie wypadkowych rozpoczeto wdrazanie systemu motywacyjnego, ktory
ma na celu wptyw na zgtaszanie zdarzen potencjalnie wypadkowych.

Z analizy wypadkdéw przy pracy, zdarzen potencjalnie wypadkowych oraz choréb

zawodowych w latach 2018 wynikajg nastepujgce wnioski:

— na podstawie analizy wskaznikow czestotliwosci wypadkéw przy pracy mozna stwierdzi¢
ze wskaznik czestotliwosci zmalat w poréwnaniu do lat ubiegtych, w roku 2017 wskaznik
wynidst 22,04 natomiast w roku 2018 wynidst 16,31.

— na podstawie analizy wskaznika ciezkosci wypadkoéw przy pracy stwierdzono ze wskaznik
wzrést z 53,4 w roku 2017 do 65,6 w roku 2018.

— analiza struktury zawodowej dostarcza informacji ze najbardziej zagrozong grupa
zawodowg sg monterzy. Jest to najliczniejsza grupa w strukturze zatrudnienia w REMAK
S.A. Na podstawie analizy struktury wiekowej poszkodowanych mozina stwierdzic
ze prawdopodobienstwo wypadkéow u oséb powyzej 40 roku jest wyzsze. Jedng
z powtarzajacych sie przyczyn wsrdd tej grupy pracownikdw jest nieuwaga, nie
wystarczajgca koncentracja uwagi na wykonywanej czynnosci. Duzym zagrozeniem jest
wykonywanie czynnosci rutynowo.

— na podstawie analizy dziatan powypadkowych mozina stwierdzi¢ ze najczestszymi
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zaleceniami podejmowanymi przez zespoty powypadkowe sg szkolenia pracownikdéw

odnosnie zdarzenia wypadkowego, zapoznawanie z instrukcjami bezpiecznej pracy.
W dalszym ciggu prowadzona jest analiza i aktualizacja kart oceny ryzyka zawodowego, dla
wszystkich stanowisk Spoétki.
Ponadto na biezgco prowadzone jest sporzgdzanie dokumentéw na poszczegdlnych
kontraktach w zakresie bezpiecznego wykonania prac (IBWR — instrukcja bezpiecznego
wykonania prac), planu organizacji robét (POR) / planu bezpieczeristwa i ochrony zdrowia
(BIOZ) czy ocen ryzyka dla prac wykonywanych na budowie. Dodatkowo sporzadzane s3
dokumenty wymagane przez Klienta (speftnienie jego wymagan wraz ze spetnieniem
wszystkich standardéw i zapisébw umownych wynikajgcych w trakcie prowadzenia
kontraktu).
Realizacja zadan REMAK S.A. powinna przebiega¢ w warunkach zapewniajgcych ograniczenie
lub zmniejszenie negatywnego wptywu dziatan na srodowisko naturalne i sSrodowisko pracy.
Spétka zaplanowata i wdrozyta wtasciwe procesy monitorowania i pomiaréw oraz analizy i
doskonalenia. Wyniki przeprowadzanych pomiaréw sg podstawg do podejmowania dziatan
naprawczych i doskonalgcych.
W przedsiebiorstwie jest ustalony system monitorowania satysfakcji klienta. Wyniki tego
monitorowania stanowia jeden 1z elementdw oceny skutecznosci funkcjonowania
zintegrowanego systemu zarzadzania. Stosowane formy uzyskiwania informacji to:
e ankiety,
e listy referencyjne,
e  zapisy z rozméw z przedstawicielami inwestora na budowach,
e informacje z kontaktéw kierownictwa z przedstawicielami klientéw,
e analiza reklamaciji.
Na biezgco nadzorowany jest sposéb reakcji na reklamacje a okresowa ich analiza pozwala
na podejmowanie dziatan zapobiegawczych.

W roku 2018 zostaty przeprowadzone kontrole na terenie realizacji przez Panstwowg
Inspekcje Pracy (w tym na Budowach w Kozienicach, Bogatyni) — nie wystosowano nakazéw.
Uwzgledniono jedno wystgpienie w zakresie protokotéw powypadkowych.

Rok 2018 przyniost rowniez kontrole Panstwowe] Inspekcji Sanitarnej w tym gtéwnie w
zwigzku z wyjasnieniami sktadanymi w sprawie podejrzenia o choroby zawodowe. Nie
stwierdzono choroby zawodowej, postepowania sg w dalszym toku procedowane.

W roku 2018 wzmozono dziatania w zakresie odpowiedniego zarzgdzania dokumentacjg
osobowg, aktualizowano i doskonalono dokumentacje obejmujacg zarzadzanie danymi
osobowymi w mysl nowych aktéw prawnych.

Jednym z najwiekszych atutéw REMAK S.A. jest zaufanie, ktérym cieszy sie ona wsrdd swoich
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klientéw. Spdtka buduje je juz od ponad 4 dekad i czyni wszystko aby je chronic i

pielegnowac. Oznacza to miedzy innymi koniecznos¢ Scistego przestrzegania przepiséw
obowigzujgcego prawa. Waznym obszarem jest przeciwdziatanie przekupstwu i korupcji, co
stuzy ochronie dobrego imienia naszej organizacji i podkreslajg jej zaangazowanie w
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w sposdb uczciwy, rzetelny i przejrzysty oraz zgodnie
z najwyzszymi standardami etyki. W zwigzku z tym:
e osobom pracujgcym dla REMAK S.A. nigdy nie wolno obiecywa¢, proponowac lub wreczac
tapéwek,
e osobom tym nigdy nie wolno oczekiwaé, domagac sie lub przyjmowac tapéwek.
Jako firma, ktéra byta obecna na wielu rynkach europejskich, jestesmy zdecydowanie
przekonani o koniecznosci przestrzegania wszystkich praw cztowieka. Unikamy naruszania
praw cztowieka, unikamy przyzwalania na tamanie praw cztowieka przez inne osoby oraz
przestrzegamy przepiséw prawa w krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnosc.
Szanujemy prawa naszych pracownikdw oraz wszystkich innych interesariuszy i nie
dyskryminujemy nikogo na podstawie jego pogladdw ideologicznych, rasy, koloru skéry,
wyznania, pfci, orientacji seksualnej, narodowosci, wieku, niepetnosprawnosci i innych cech
uznawanych za prawa cztowieka. We wszystkich obszarach naszej dziatalnosci stosujemy
praktyki rozsgdne i prointegracyjne oraz dazymy do wyeliminowania uprzedzen,
dyskryminacji, nekania i molestowania.
Wszystkich pracownikéw traktujemy sprawiedliwie i uczciwie bez wzgledu na to, gdzie
pracujg. Caty personel ma uzgodnione warunki zatrudnienia zgodnie z miejscowym prawem i
ma zapewnione odpowiednie szkolenie w zakresie umiejetnosci niezbednych w pracy.
Wyptacamy sprawiedliwe wynagrodzenie z uwzglednieniem warunkéw i rynkéw lokalnych.
Zawsze przestrzegamy kryterium najnizszego wynagrodzenia krajowego.
Rekrutacje zawsze przeprowadza sie z zachowaniem zasad sprawiedliwosci, réwnosci i
jednolitosci dla wszystkich pracownikéw. Praktyki rekrutacyjne sg prointegracyjne, dgzymy
do likwidacji barier w zatrudnianiu odpowiednich kandydatéw.
Nie zatrudniamy dzieci, nie stosujemy pracy przymusowej ani niewolniczej. Niedopuszczalne
jest zatrudnianie mtodocianych, o ile nie jest to zgodne ze wszystkimi wiasciwymi przepisami
i zasadami dotyczgcymi wieku, czasu pracy, wynagrodzenia i BHP.
Nie tolerujemy przymusu psychicznego i fizycznego oraz zniewazania stownego. Dla kazdego
cztonka personelu, ktérego postepowanie nie spetnia wymaganych standardéw,
przewidziane sg procedury dyscyplinarne.
Kazdy pracownik, ktéry jest przekonany, ze ma podstawy do ztozenia skargi z powodu
nekania, dyskryminacji, molestowania badzZ dreczenia, ma prawo dochodzié swoich roszczen
zgtaszajac je do Dziatu HR.
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4 ZATWIERDZENIE SPRAWOZDANIA Z DZIAtALNOSCI REMAK S.A. ZA 2018
ROK.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci REMAK S.A. za 2018 rok zostato zatwierdzone przez
Zarzad Spoétki REMAK S.A. w dniu 20 lutego 2019 roku.

Opole, 20 luty 2019 roku.

Opole, 20 luty 2019 roku.

Stanistaw Kalarus - Prezes Zarzadu

Aleksander Uminski - Wiceprezes Zarzadu

Bogustaw Mrzygtdd - Wiceprezes Zarzadu
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